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ל "תפקידו היה להעניק לחילות השדה של צה,  שנים  הם דן חי ורנו .ל"חיל חימוש הו   י ר של המערכת הלו יסטית  צה 
,  מו ני  ש, התקנה והספקה שי פשרו להם להפיק  ת מיר  העוצמה מ מצעי הלחימה ש ידיהם, תיקון, שירותי עצה

דרך הפיקודים , החל  דר  המטה הכללי, יו מוטים כל דר י החיל ו ורמיולמשימות  לה ה. דיוק ו מינות טכנית, תנועה
קים  נשי "החל  קצין חימוש ר שי וכלה  מש; וכלה  מחלקות ו כיתות חימוש  יחידות הלוחמות, המרח יים והעוצ ות

ולדות החתירה תולדות חיל חימוש המתו רות להלן הינן ת.  מפקדות  ו  החסנה,   תי המל כה, חימוש  יחידות השדה
  .ל צע משימות  לה  הצטינות

הי  שונה משהו  שנים של חר , שנס יר כפי 1966-1948הה דרה שה  נו למעלה יפה  עיקר ל  י חיל חימוש  שנים  
ל היתה נמוכה ל  רק  השוו ה "חי ור זה עוסק  תקופה ש מר יתה רמת  מצעי הלחימה ש ידי חילות השדה של צה. מכן

 ל   ם  השוו ה ל מצעים  הם הצטידו , של  מצעי לחימה של  ותם חילות  צ  ות מתקדמים  עולםהתפתחותם  לרמת
ל רום שמיר   מצעי , ר שית: ה ת ר לפני חיל חימוש היה  יפו  כפול. ל להתמודד" יתם הכין עצמו צה, הצ  ות הער יים

לרמה , ל  פעם  רוט ות, צעי לחימה ישניםלשדר   מ, הלחימה  סדר הכוחות יהיה כשיר וזמין לפעולה  כל עת ושנית
לעתים ו  ורח מפתיע  ף   והה מרמת  מצעי לחימה חדישים ש ידי צ  ות ; שתהיה   והה מן הפוטנצי ל המקו ל שלהם

נס ר  הדר ה  ,50 -שהיה  דול  חלקן השני של שנות ה, פער ה יכות של  מצעי הלחימה לטו ת הצ  ות הער יים. ער יים
כמות ו ופי ה מצעים הכספיים שמדינת ישר ל היתה מוכנה להעמיד לרשות הצטידות , ר שית: ה  ורמיםהודות לשלוש
שידרו ם ו חזקתם של  מצעים  לה  רמה , ל ושלישית" יכות הפעלת  מצעי הלחימה  ידי חיילי צה, שנית; חילות השדה

העל ת תפוקת העוצמה מ מצעי הלחימה  שר שהמ מץ הטכנולו י ל,  ולם  ולטת  ם העו דה.   והה על ידי חיל חימוש
ל השתוותה לזו של "ל נשמר כיעד מרכזי של חיל חימוש  ם  חרי ש יכות  מצעי הלחימה המיו  ים מחו"ניתנו  ידי צה

  .הצ  ות הער יים
, הוש ה מיד  ל  שרמת תיפקוד כזו ל . חיל חימוש הצטיין  רוח יחידה ו מסירות חייליו ועו דיו ה זרחיים ליעד מרכזי זה 

, התמחותם, של נסיונם המצט ר, התעשתות תקצי ית מ וחרת משהו מצד ממשלת ישר ל הי  היתה תוצ ת. ול   קלות
ושל שיתוף פעולה  ל טים  ין חיל חימוש למפקדות ו ורמים , חיילים ו זרחים  חיל חימוש, יוזמתם ויצירתיותם של קצינים

ששיתוף  כל כמה. ה זרחית, חיל ההנדסה והתעשיה הצ  ית, חיל תותחנים, שריון מיוחד  ייסות , ל ומחוצה לו" חרים  צה
ניתן לר ות  -כפי שהד רים היו ל  פעם  ם  תוך שורות החיל  - תחרות ולעתים  ף  ירי ות , פעולה זה לווה  מתחים

  .ול   הכרח מכשול  התקדמות החיל,   לה מ פיין  ינהרנטי  לתי נמנע
 

 ל וסדר הצ תו"מוש  צהחקר תולדות חיל חי
 ת  לה חיפשנו ;  מחש ותיהם ו מעשיהם של  נשים ומוסדות, היסטוריו רפיה הי  תולדות השינויים  מצ ם, לתפיסתנו 

. מצורות ישנות לחדשות כשכולן שזורות  חוט ההמשכיות, שינוי ו ם ניוון, חיפשנו תהליכי צמיחה.  ם  תולדות חיל חימוש
ל שו צורות , עשייה פשוטים של מיליציה שהפכה לצ   עני- יך מעשים ודפוסי, ן  ם להס ירוככל הנית,  יקשנו לספר

ו יך מחש ה ומעשה של יחידים מצ ו  יטוי קולקטי י ; ממומן ומצוייד כהלכה, מורכ ות יותר ויותר המ פיינות צ   סדיר
הש יחו מחש ה טכנית ו ר ונית , ונקרטיות יך מ מצים לפתור  עיות ק; נוהלים ותקנים של  ר ון צ  י,  התהוות שיטות

ו ם ל  , "הכל"ל  היתה כוונתנו לספר , מלכתחילה. שלעתים נש ה פרי הילולים ולעתים  ם הסתימה  כשלון ו תסכול
חיפשנו  עיקר  ת ה ולט והטיפוסי מנקודת מ ט . המרשימות להעניק ציון לכל מי שנטל חלק  פעולה ו תרומה לתוצ ות

מועד ל לוש להפרזה  חשי ות  מט ע הד רים שהו .  ור שלפנינו הינו פרק  היסטוריה של חלק מן הצ  החי. היסטורית
 ומלין  ין חיל חימוש -ניסינו להת  ר עליה על ידי חיפוש מתמיד  חר קשרי; ל  השלמנו עם מכשלה זו.  ו יקט התי ור

כלומר מערכות , כפופים לחיל וה ורמים שהיו ,המטה הכללי ו מיוחד   ף ה פסנ ות, ממשלת ישר ל:  חרים ל ורמים
לפרוש  ת , ר ינו  ם חשי ות ר ה.  מיוחד חילות השדה, כלומר המערך הנפרס לרמותיו, ו לה  ותם שירת,  סיסים
-ו ת השפעת תורות, טכני  עיקר של הרכש הצ  י וי ו  ידע, ל  כל תקופה"ה ינל ומי של צמיחת עוצמת צה ההקשר

  .ת מצ  ות  חריםלחימה וטכנולו יו
 נוש  שר ליוו  ת מסעם ה ישי -למ וויהם ה ישיים ולחולשות, חשנו  מפטיה למצ ם. לר ע ל  שכחנו שמדו ר   נשים 

  ותה  תלויים ר ות, ה ם שציות לפקודות עו ר  ה כחוט השני, הנחנו מר ש כי תולדות זרוע צ  ית. עם המחנה ה דול
ו שר תוך שהם מצייתים לפקודות ,  מערכת ל ין נתי ם של יחידים המשרתיםמזי ה מיוחדת  ין משימות מוכת ות 

להתח ר למה שהו  ולמצו  סיפוק , להתקדם ל ן שהו , לממש  ת עצמם, לעתים נו שות, הם חותרים, וממל ים משימות
  ו ושר  ישי

 
  נ ר טי ים עקריים  תולדות חיל חימוש

, והשניה, ה חת הי  להפיק נ ר טי  כרונולו י  חיד ורציף ל ורך ציר זמן: ם ת תולדות חיל חימוש ניתן לספר  שתי דרכי 
הדרך השניה מתרכזת  נפרד  תפתחות , כלומר. לת ר  נפרד  ת תולדותיהם של ה ורמים העקריים שהרכ ו חיל  דול זה

ה שהי  מתקשה להכנס יתרונה של הדרך הר שונה הו   שטף התי ור  ך חסרונ. יחידות ותורת הלחימה,  סיסים, מפקדות
ה לוהים הו  ", כמ מר ה דריכל ה מריקני ו ן דה רוה , והרי  תולדות חיל טכני. לפרטים מ לי ל  ד  ת חוט ההמשכיות

 ולם  מהלכה עלול הקור  ל  ד  ת תחושת , "מה ו יך קרה"שהי  מיטי ה לת ר , יתרונה של הדרך השניה".  פרטים
לכן  חרנו לשל  שתי . הצ   ומדינת ישר ל, זמנית  מ זרים שונים של החיל-שים  והסינכרון של מ ורעות שונים המתרח

משורשי החיל ועד הרפורמה המ נית , כולה  חלק הר שון של חי ורנו  ללנו  ת היריעה ההיסטורית: דרכים  לה   ופן ה  
ות רנו ,  חלק השני. ר טי  רציף חלק זה ד קנו  נ . עד מלחמת ששת הימים, והל ה ,1966   ו וסט, ל"של החילות  צה

 נפרד ו יתר פרוטרוט  ת התפתחות  ורמי .שהיו תקופת צמיחתו הנמרצת של החיל, 1967-1955 התרכזנו מחדש  שנים
  ים" מ - תי המל כה ה סיסיים , חים" ה - סיסי החסנה , ר"מקחש -מפקדת קצין חימוש ר שי : ל מור, החיל העקריים

והמעשה ה ר וני והנוהלי של  .20 ד" ה -חימה החימושית  סיס ההדרכה לתורת החימוש וכן  ת התפתחות תורת הל
  .החל הפיקודים המרח יים ועד כיתות החימוש  יחידות השדה,  תקופות ר יעה ו מלחמה, פעולות החימוש  מערך הנפרס



 שילודוד  –תולדות  חיל החימוש 

   

התחקינו  חר שורשיו היסטוריים  ,המשתרע על פני  ר עת הפרקים הר שונים,  ר שון.  דרך זו  נינו  ר עה נ ר טי ים 
עד , שונים" חילות"ו" שרותים", "ק וצות"ל והכללתם  " ורמים טכניים שונים  צה  חר המהלך הפתלתל של  נית, של החיל

המשכנו לת ר  ת השינויים   ופי ודרכי השליטה .הי  חיל חימוש, התנקזו כולם לתוך מס רת חילית  חת 1951 -ש 
שהיתה  ם מהפיכה מהותית   ופי  1966,ורמי החימוש  חיל חימוש עד למהפיכה ה ר ונית של  ו וסט וה חריות על מ וון  

השני  תולדות ; ר"הר שון עוסק  התפתחות מקחש:  שלושת הפרקים ה  ים כללנו שלושה נ ר טי ים נפרדים. החיל
עיון . ל"החימוש  מערך הנפרס של צהוהשלישי  תולדות תורת החימוש ו התפתחות  ורמי , לית" סיסי החיל  רמה המטכ

  .הענינים יוסיף וי היר לקור   ת  ישתנו זו חטוף  תוכן
ההיסטוריה .  ך מצ נו כי ל  כך  דיוק קרה". ר שיתו מצער ו חריתו יש ה מ ד"תולדות חיל חימוש הינם   חינת , לכ ורה 

וח לי  ניתוחי קטיעה מכ י ים,  סמכויות קיצוץ,  ל   ם צמצומים, צמיחה והתרח ות של חיל חימוש ידעה ל  רק
  .ניסינו לה ין שינויים  לה ולת רם כמיט  יכולתנו. הת וששות של   הכרח הסתימו  החלמה מהירה

 
 1967תיקוף תולדות חיל חימוש עד 

ורשי ש ה נעוצים ש, הר שונה הי  תקופת  ר שית :לשלוש תקופות 1967קל לחלק  ת תולדות החיל עד , ממעוף הציפור 
קציני החימוש , טכניים  ולטים- חר כך   ות שתי תקופות המפוקסות   ישיותם ו פועלם של שני מנהי ים צ  יים. החיל

  .מ מנס פרת ו לוף עמוס חור "הר שיים  ל
עתירות , תמורה- ל  סמלים של שתי תקופות הרות, פרת וחור   ינם רק שמות  שרשרת  רוכה של ר שי חיל חימוש 

ל  , רו ז ומחלוקת, כהונות  לה היו רוויות ד  ה. התמידו מע ר לכהונותיהם שהשלכותיהן, מיחה  תולדות החילקשיים וצ
ל "שניהם היו קצינים דעתנים ונחרצים שניהלו מ  קים מרים עם המטה הכללי ו ם  חרים  צמרת צה. פחות מר עי נחת

 ך  העדר , שניהם הפסיקו  ת כהונתיהם, מ  קים  לה על רקע.ומערכת ה יטחון על ענינים שנר ו להם  נפשו של החיל
 ולם מה ששני . שההיסטוריון  יננו רש י לדל  עליהם, חלופה ש ו ונטלו  ת הפיקוד ול סוף נטשוהו שו   כעס ו תסכול

  ך מן ה חינה הנוש ית ו ופי התמורות שחלו  חיל. חימוש עצמה קצינים  לה הותירו  חריהם הי  ההיסטוריה של חיל
  :משנה-תיקוף תולדות החיל מת ים דוק  לחלוקה ל ר ע תקופות, חימוש

 
היתה זו תקופת החניכות של . הנעוצים  מלחמת העולם השניה ומסתימים  ר שית מלחמת העצמ ות - שורשי החיל.  

המערכת ומחוז ,  תקופת השלטון המנדטורי ה ריטי" ה נה"המחוז המחתרתי של ה: ר שוני חיל חימוש  שני מחוזות
. ישר ליים  חילות לו יסטיים- ה שרת מספר  דול של מתנד ים  רץ, הלו יסטית של הצ   ה ריטי  מלחמת העולם השניה

  .ל  ר שיתו"וס ל החימוש של צה, הנסיון, משני מקורות  לה ניצוקו לימים התורה החימושית
 
כשפרת עצמו כיהן עדיין כמספר שנים  היירכיה , פותחת  של ים הר שונים של מלחמת העצמ ות -תקופת כהונת פרת .  

דוק  כשסוף סוף הועמד  ר ש הזרוע , ועד לזמן ש ו,  ך כ ר מלכתחילה התנש  כמספר  חד  תחום המקצועי, החימושית
כשתפיסתו , שנה  חר כך. מצ  עצמו נ לץ לפרוש מן הצ   -שהחליפה שמות וע רה שינויי סמכויות תכופים  -הטכנית 

  ול חר שמחליפו ל  הצליח להתעלות, התק לה התי ורטית
ע רה ,  ינתים. מצוייד  סמכויות רח ות שהו דרו לש יעות רצונו, שוכנע פרת לשו  ולפקד על החיל, לרמה מספיקה

התמורות  מעמדם של  ורמי החימוש היו חלק . של   ת כולם קל לה ין היום, המערכת הלו יסטית כולה שינויים תכופים
  .כולה, ל"י פוסקים  ש לות ש שורש  ניית המערכת הלו יסטית  צהמל טים  לת

 ל  . הו  כינונו של חיל חימוש השלם ,1951ששל  חשו   ה     ר שית , היתה זו התקופה הפורמטי ית של החיל 
חנק התקצי י   לל המ, חימושי הולם-ל  יכול היה ל ו  לידי  יטוי  מעשה צ  י, שרוח  הסמכויות שניתן לפרת לפי דרישתו

ש פיין ל  רק  ת חיל חימוש  ל   ת כל מערכת ה יטחון ו ת תקצי  מדינת ישר ל לפרישתו השניה והסופית של פרת מן 
דרכי ניהולו ועקרי , פרת סייע   ורח מכריע לעיצו  דפוסי החיל,  ולם  שנים  הן מיל   ת תפקידו 1954 הפיקוד  שלהי
  .ל לדורותיו" רזל של מערך החימוש  צה-ו חלקם הפכו נכסי צ ן 1966ש חלקם התמידו עד , תורתו הטכנית

 
, "הצנחה מ חוץ: "ר   ופן המכונה  ע ה הצ  ית"נפתחה  מינויו החפוז של קצין זה לקחש - תקופת כהונתו של חור .  

ל דיפלומת מהנדס הו  היה  ע; ל  מנם נוש י חימוש ל  היו זרים לחור  כ ר  ז"כצעד חירום חפוז שנקט הרמטכ, כלומר
כהונתו החלה   ותה . מ ש ר שה עמד"  /ל" צה( ח" מל)ו תפקידו הקודם היה מעור   יסוד מחלקת  מצעי לחימה 

מצ נו כי מחנק זה הו  ה חר י ל זלת ידו של .  וירת מחנק תקצי י שידע קודמו ו  יטויי מרירות ותסכול דומים   ותן שנים
 ל  ש מהרה התחלפה סיטו ציה זו  התעשתות תקצי ית . ל"כלפי המטכ, י ה מצידווהו  הס, חיל חימוש  מילוי יעדיו

הכתי ו לממשלת , ל ושינוי  ופיים" שר נ עו מן הצורך  התרח ות מהירה של סדר כוחות צה,  ת רים חדשים. ו ר ונית
ש חד ,  ומית עליונהחזרה להיות משימה ל, ל שהוזנחה לזמן מה"התעצמות צה. ישר ל שינוי  סדר העדיפות הל ומי

ר הרחי ה  ת סמכויותיה והכושר התפעולי של חיל "מקחש;  סיסי החיל צמחו. מ יטוייה היה הרח ת הכתף החימושית
  .חימוש הלך ו דל

נחת , שדרו  ו ניה של  מצעי לחימה, שיקום דוק  כשהחיל עמד  שי י כוחו ויכולתו  נוש י החסנה 1966  ו וסט , ו ש
 הע ירה ,  ך  ימדה  ת חיל חימוש עצמו,  שר  מנם ל  הפסיקה  ת תנופת העשיה הטכנית, מה מ ניתעליו קרדום רפור

 ך מקץ זמן ל  ר  הו  ש  להיות מעור    ותם . על רקע זה פרש חור .  " ת מר ית סמכויות הפיקוד מידיו למפקדת   
  . "מן העמדה העליונה של ר ש   , נוש ים

 
מע ר -מ חינת תולדות חיל חימוש תקופה ר יעית זו הינה תקופת. עד מלחמת ששת הימים, מהתקופת ההסת לות לרפור. ד

הי  נכללת . החדשים, יותר ש ה התר ל החיל לפעול  דפוסים המוקטנים המהווה חלק מתקופה ממושכת,  לתי מהותית
 ך , ל"מים חשו ות  תולדות צה -לחמות הן  ולי פרשות 1967 - חי ורנוכתקופה נפרדת משום שחי ור זה נועד להסתיים  

המערכת הלו יסטית וחיל חימוש טרם הטמיעו  ת התנ ים  ,1967ליוני  1966  ין  ו וסט . ל   הכרח  תולדות חיל חימוש
ו כך , ל"יחידות השדה  צה מלחמת ששת הימים היתה  מנם מ חן מכריע ל מצעי הלחימה ש ידי. ל"הרפורמה הנ שיצרה

 ולם מדו ר  תוצ ות , הפיקודית  ו המקצועית של חיל חימוש השידרו  ולתחזוקה ש  חריותו היתה  ם מ חן ל יכות
  .כלומר תוצ ות תיפקוד החיל  מתכונתו הקודמת, קדמו ל ותה רפורמה  שר, פעולה של שנים
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רים וטענות הינן פרי תי ו.היסטוריו רפיה הינה מדע  ו ל  ניתן לערוך ניסויים להוכחת טענות המקורות לתולדות חיל חימוש

מ לה הו  חותר .  ישיים ומ יטויים כתו ים  חרים של התקופה הנדונה מר יונות, הלומד ממסמכים, שיפוטו של ההיסטוריון
  .נ ר טי  החותר להיות נכון ו מין להפיק

ולם מי שהתנסה  . ל"מר יתם נוזים   רכיון צה,  כן הותירו  חריהם מסמכים 1967 -ל  1948 פעולות חיל חימוש  ין
,  נוסף .חיים-יודע כי כדי לה יע לחומר תעודי מועיל ושלם מכ ן ל  יספיקו שנות, זה  ע ודה  מקור קפדן ו יטי עדי יי וש

וחש ונות העוסקים  פתרון  עיות שהיו  וד י  הם כוללים דינים; מר ית המסמכים הנחשפים שם קצרים וסתומים ל  מעט
 . ך  כת  הן מסתכמות  משפטים קצרים החושפים לעתים טפח ומכסים טפחיים,  שעתו מוכרות היט  ל לה שעסקו  הן

,  זכרונם המתעמעם והולך של יחידים הם נותרו, פה ושם. וכך  ם המסקנות, פה- נוש ים חשו ים התקימו הדיונים  על
 .י חתירה ל מת"מודרך ע, ק לדמיונולמל ו תוכן היסטורי רצוף ההיסטוריון נזק  שר כדי,  הכרח נותר חלל ריק. ל  -ולרו  
לנוש  מסויים הוקדש מעט מדי "ש, " חרת הד רים ל  כך היו  ל " לי ספק הו  חושף עצמו לסו  מוכר של טענות ש,  כך

 מסו  זה ל  נוכל לטפל  דרך שתספק כמה קור ים המכירים נתח זה  ו  חר של  טענות. וכדומה" ולנוש   חר יותר מדי
ו כל ,  ורמים ומ ורעות היסטוריים לעולם  ינם משחזרים  ת עצמם . ם ל  זו היתה כוונתנו; וש מנסיונםתולדות חיל חימ

ידענו  תחילה   מצעות תו נה  חתרנו לח ר יחד מה של . מלמדים  ותנו  דרך  יטו יטי ית כיצד ד רים קורים ז ת הם
,  ם  ם ל  פעם ר  היה החסר על המצוי -ל סוף . חדו מערכת צ  ית  מיו ,כללית כיצד מתרחשים  מערכת יחסים  נושית

על מסקנותיו להיות ,  הירות חלקית שכן  ם  ם מחקר נעשה  נסי ות של. ר ינו זכות לעצמנו להתחמק מהסקת מסקנות ל 
 ,ל הלק וע כלל ע ודה לתנ י העדר ווד ות מ, לורד  קטון, להיסטוריון  ריטי  רם, חוסר שלמות מתודי זה.  הירות ל מרי

ולפעמים הו   ף יצי   ת ,  תודעתו של המח ר חוסר ה הירות ייש ר, כלומר ”Seek excellence, not perfection”:והו 
 שר  ,כולל מעשיהם של  נשים,  מחקרנו חיפשנו  ורמים. וסי ותיה הו  יק עו   הירות  ך  ת מהות ההתרחשות, ל טיו

כי  מת , מתוך ידיעה כו  ת, שהי  רק  חת חתרנו ל מת היסטורית, קיצורה. סייעו לשנות ד רים ומחש ות  נוש י חימוש
עליהן  ו ם ל  ממש מתחנו, ל  ר ינו צורך לפ ר עלילות  לה  סופרלטי ים, ול סוף .כזו  שלמותה הי  מע ר להיש  ידנו

חנו  יקשנו להניח לקור   נ. יחידה ו ח י ות -ל הם  יטוי רל נטי שמקומו  ספרי מורשת"הלל ליחידות צה-שירי.  יקורת
  .של הנפשות הפועלות, ה ישיים והקולקטי יים להתרשם ממידת הצלחותיהן ומחדליהן

 
  פרקי החי ור

מצ   יטוי , פרטנית-ה ישה ה ינסטרומנטלית עם, מיזו ן  חי ור  חד של ה ישה הנ ר טי ית ה חידה שהזכרנו למעלה
 הינם תי ור כרונולו י רציף של תולדות החיל', עד ד'  , שוניםהפרקים הר   ר עת.  חלוקת החי ור לש עה פרקים

, מפקדת קצין חימוש ר שי: דנים  יתר פרוטרוט  תולדות  ורמי החילהעקריים שהם' עד ז' הפרקים ה ;1967 משורשיו ועד
  :דלקמןסדר הפרקים ותוכנם הו  לכן כ. ו ורמי מטה  מערך החימושי הנפרס ויחידות, תורת החימוש,  סיסי החיל

 
ישר ליים -והטכנית של חיילים  רץ ש ו התנסותם הצ  ית"מח -" ה נה"עוסק  תולדות מחלקת חימוש   :פרק ר שון

הפרק דן  מטען ה ינטלקטו לי ו נסיון שה י ו עימם יוצ י הצ   ה ריטי  . שורות הצ   ה ריטי  מלחמת העולם השניה
וניהול , וכי ניהול לו יסטי  כלל נו חלק מן הלו יסטיקה של צ   סדירשעיקרו התו נה כי החימוש הי, ל"חימוש  צה לחיל

 ר ים מ ין  לה  שר שרתו  חילות. מ חינה טכנית  ל   ם מ חינה נוהלית הינם נוש  מורכ  ל  רק, שירותי חימוש  פרט
רותם להקים חיל  ך מ חינת כשי. עלו שם  דר ה והתמחו  מ וון פעולותחימוש, REME-ו RAOC,הלו יסטיים ה ריטיים

. נשלחו לקורסי פיקוד ומטה  ו התנסו  ע ודת מטה  יחידה, למשל, מעט-מתי ;ל הכשרתם ל  היתה מ וזנת"חימוש  צה
ו ת ההתלה ות והמסירות עד , ההתחלתית  עיקר  ת המס רת ה ר ונית? ל"לצה" ה נה"ש "ה י ו  כליהם וותיקי מח ומה

  .כנית   מצעי לחימה מודרניים היתה מו  לת מ דהט ידיעתם. ל מצעי הלחימה, חרדת הקודש
 

 מקום חיל  חד . חימוש מ וחד  ה טרם קם חיל, עוסק  התפתחות  ורמי חימוש  תקופת מלחמת העצמ ות :פרק שני
ו חר כך " שרות תח ורה", "שירות חימוש", "הספקת חימוש: "כ ון ל  ורמים נפרדים"קמו  צה, ה ריטי REME -כדו מת ה

מ י ריהם של ". חיל ציוד וחימוש"ו" חיל הספקה ותו לה", "חיל טכנ ים"כ ון ,  שר ל שו ופשטו צורות נוספות," ורהחיל תח"
  קם ל סוף חיל החימוש, ועל סמך לקחי הפעלתם,  לה

  .המ וחד
 

מ מנס " ל עד חזרתו של, משתנים ל קרים עוסק  התהוות ו תיפקוד חיל חימוש תחת חלוקה ופיצול מנהליים :פרק שלישי
.  ,החי ור ,הפרק מת ר  ת ל טי התיחום 1954עד נו מ ר  1950 פרת מ פריל וכן  מהלך כהונתו השניה של, פרת לשרות
עד שכל מה שמוכר היום , ל"של צה ה צלת הסמכויות והפרדת סמכויות  תחומים שונים של המערכת הלו יסטית, ההפרדה

  ת תנ י,  ת דלות ציודו, הפרק מת ר  ת עוניו של החיל". חיל חימוש: "וףס נצרף לחיל  חד שכונה סןף" נוש י חימוש"כ
מ לי , ל"מ פרת מצה" פרישתו השניה של  ל והו  מסתיים, המחנק התקצי י ו ת חוסר יכולתו ל צע  ת משימותיו כהלכה

  .שיחול שיפור  מצ  החיל
 

הו  מצ יע על שתי פרשות מים  1966 ועד  ו וסט 1954משלהי  ,ר"עוסק  תקופת כהונתו של עמוס חור  כקחש :פרק ר יעי
 - מיוחד מ, ל"ה צת תהליך התעצמות צה -ה חת : ומלחמת ששת הימים". קדש"עקריות  התפתחות החיל  ין מלחמת 

היתה הרח ת ושינועם  . סי תה הר שית של התרח ות חיל חימוש. 1966 ר   ו וסט"קיצוץ סמכויות מקחש -ושניה , 1958
הנדסה וחלק מן השירותים  שדה ,  רטילריה, ר"הפיכת חי ,ו    כך, תוך העמדת השריון  מרכזם, השדה של חילות

ה ניה של חיל  ויכולת, הסתעפות ושכלול פעולות התחזוקה, לסייע  תהליך זה נדרשה הת וונות .לממונעים ומשוריינים
 הפרק מת ר  ת הצורות.   ורח מרשים   ת רים  לה עמד החיל חימוש . לה היו ציר פעולתו של חור . חימוש

 ת התרח ות , ומכשירים מדוייקים רכ , מ"רק, המתחלפות של שו פעולות  ורמי החימוש  נוש י שיקום ושידרו  נשק
הפרק מסתיים  ת ור המ  ק המר שניטש ס י  היוזמה . ר"והת וונות מקחש מפקדות החימוש הפיקודיות ו ת התרח ות

 סיסיו ו ת השליטה על  וליטול מחיל החימוש  מיוחד  ת הפיקוד על, יני החילות הר שיים ת מעמדם של קצ להחליש
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וחיל חימוש ,  "תחת פיקוד   " מרכזים לו יסטיים" ים ל"חים ו מ" ה הפכו, משקרסה ההתנ דות ליוזמה זו. תקצי י החימוש
  .עצמו  ומד

 
,  ת צמיחתם של ענפים; 1967 1955-וש ר שי  שנים מת ר   ורח פרטני  ת התפתחות מפקדת קצין חימ :פרק חמישי 

הסתעפות ענפי המפקדה תוך העל ת , ר ל ר ון וטכנולו יה"קחש-עוזרי עיצו  תפקידים חדשים כ ון, מדורים ותפקידי מטה
הפרק מסתיים . משקיים-טכניים הנדסיים וענפים-לדר ת ענפים וההתפל ות הכללית של ענפי המטה לענפים טכנים מדורים

 . ר"על מ נה מקחש 1966  השלכות הרפורמה של 
 

 נוש  החסנה הו   20ההדרכה   תי המל כה ה סיסיים ו סיס,  סיסי החסנה: עוסק  תולדות  סיסי החיל: פרק שישי
מ " ת שכלול דרכי החסנת צל, זרימה של  מצעי לחימה-מווסתי. חים ממחסנים  ריד  למ  רים"מת ר  ת התפתחות  ה

הפיקודים  מרח י לצרכי- ת המתח ש ין המ מה לתת מענה  י ו רפי; ה ינוונטורה  פסנ ית שו ו ת הנה ת מיח
רכ  ל תי -מת ר  ת הפיכתם מ סיסי שיקום  ים הו " נוש   מ. ל ין הש יפה למירכוז התמחות ה סיסים, המרח יים

  .דרכתםהו  דן  הת וונות מקצועות חימוש וה 20  ד" נוש   ה. ח  חר"חרושת לשריון ו מל
 

 ני וד למעמדה הסמכותי והפיקודי .עוסק  תולדות תורת החימוש ו התפתחות  ורמי החימוש  מערך הנפרס :פרק ש יעי
ר  ל    ורח מקצועי ו ף ז ת תוך מ  לות "ל  היה כפוף למקחש החימוש  מערך הנפרס, ל"ר  רמת מטכ"של מקחש

וע רו הכשרה , ח"חילי חי וחיילי החימוש  מערך זה היו  עלי שיוך למרות שמר ית קציני. ניסינו לעמוד שונות שעל מהותן
ולכן דפוסי המעשה החימושי שלהם עוצ ו יותר , יחידות  חרות הם היו כפופים מ חינה פיקודית למפקדי, 20ד "  ה

מוש היו ל  שמחוץ לחיל חי  ך עם ש ורמים  לה.ר"מ שר  מקחש, ו לופי הפיקודים, מפקדת  ייסות שריון  מפקדות כ ון
ו סופו של ד ר ל  יכולים , הם ל  מיהרו  עצמם לעצ  תורה ש כת  ,פעם דומיננטיים  עיצו  תורת החימוש  מערך הנפרס

ייחודו של , נר ה לנו כך, הסי ה להשתהות הר ה  כתי ת תורת החימוש של עוצ ות השדה הי .  ותה ל דם היו לכתו 
הן , מת ר  ם  ת הל טים שידעה תורת החימוש  תר ומם הפרק. זרה ככת הל והסרו  המושכל להעתיק תורה צ  ית "צה

  .ל"ל נין יחידות ונוהלי פיקוד ומטה  צה, ל והן של תורות חימוש זרות"צה של צרכים ייחודיים של
 

* * * * * * * * * * 
שימרה , ח ורה חרוצה זו. זמניםומפקדיו  כל ה חי ור זה הינו פרי יוזמת עמותת חיל חימוש המייצ ת  ת וותיקי חיל חימוש

, כן יתר על.  ם  חתירתה לכתי ת תולדות החיל, תכונות עמלניות מ ורכות מן הע ר , תוכה  ם  חרי פרישתה מן השרות
ל  ", כה דרת כמה מהם, חי ור היסטורי ול  ל  פ עה  רצונם להפיק, להיטות  נשיה לספר  ת המעשה שעשו הם וח ריהם

  .נפל  חלקנו הכ וד לחקור ולספר  ת הסיפור, ל"מחלקת היסטוריה של צה  מ מץ חרוץ מצדו,  דרך זו".  ל ום
 ו ט עו של מעשה טכני  ו  ר וני זה  ו  ליווה  ותנו  לי הרף החשש שמ  נחמיץ  ו נטעה  ת ור פרטיו,  עשותנו ז ת

היה  . טקסט, פו   יקורת והצעות לתיקוניםמתוך כוונה לס, זה לעיונם של כמה מהם הוסכם  יפו  נ יש טיוטות מחי ור.  חר
 שר , לקרו   ת כת  היד ולהעיר  ת הערותיהם ש סופו של ד ר נחלצו כשני תריסרים מהם, זה טיפוסי לוותיקי חיל חימוש
ניסה  , תחום התמחותו ולמיט  זכרונו,  יש מהם-שכן  יש.   ה  ם מ וכה, ש צד התועלת  ל ;  מנם נמצ ו מועילות מ ד

מ וכתנו נ עה מן החשש . ול ורמים שונים, ל ישים פעולות וזכויות, שמות,  ל   ם לשכנענו להוסיף פרטים, ק לתקןל  ר
 ם שקר נו , לכן .שמרו  עצים יוסתר היער, וכי עוד שמות ופרטים עשויים ל רום, להמצ   ורע שהמוסיף עשוי  סופו של ד ר

המשכנו לר ות , היד תיקונים שונים ממה שלמדנו  של  סופי זה צנו  כת ושי ,  ת ההערות  עיון ו תשוקה להוסיף וללמוד
כיצד , יצי   ת העיקר והו   שר, נכון ומתון, לספר סיפור מ וזן: והי , המטרה שהצ נו לעצמנו מלכתחילה לנ ד עינינו  ת

  קה לשרוד  מהלך יותר ושל מ, חלק מכינונה של מדינת ישר ל שהיה, ק וצת  נשים  דולה זו נטלה יחדיו חלק  מ מץ
  .משני עשורים

 
 2001 נו מ ר, ירושלים 
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 ש ר ש י ם : 'פרק  

 
מיוחדת , נסי תית- ור נית הקמת חיל החימוש היתה מזי ה  ין  ניה מושכלת של  ר ון צ  י וצמיחה

הם  ישיותם וקורותי -ול   מקום ה חרון , ורכש  ילוצי תקצי , השפיעו עליה שיקולים צ  יים.  מינה
וכמה מהם  ם  דעה כיצד יש לעשות , זו כ ר היו מצויידים  נסיון לכשנ ספו למשימה, של  נשים  שר

הם   ך, שורשיהם המקצועיים של  נשים  לה נעוצים  תקופת מלחמת העולם השניה. כולו  ת המעשה
תנד י  חת היו מ שלוחה. ע   חד-ו כל ז ת מזינות  זע, כשתי שלוחות היונקות מקרקע שונה מ ד

, השניה כללה  ת  נשי ההחסנה השלוחה.  שר התנסו  מ וון נוש י חימוש, הישו  לצ   ה ריטי
 . מחתרת, "ה נה"הרכש ו חזקת הנשק והתחמושת של ה

, צעירים וצעירות מ ני הישו  לצ   ה ריטי 25,000 - מלחמת העולם השניה התנד ו למעלה מ 
 ריטניה מנעו ממר יתם לשרת  יטיים של ממשלתנסי ות וחישו ים פול.  מטרה להלחם  נ צים

הקימה  1941 לו יסטיים  ו  זמןלמען הדיוק  נו מ ר תחת ז ת הם הופנו לחילות;  יחידות קר יות
 מ מץ לה  יר  ת , ש"מח -ישר ל  ת מחלקת החימוש -  רץ" ה נה"ה,  המפקדה ה רצית של

 ולשפר  ת שליטת מפקדה זו על  מצעי  ת החסנת הנשק ו ת העלמתו מעיני ה ריטים לשכלל, הרכש
 ליהן ק וצה  1948  ר שית,  נקודת התמז ותן של שתי שלוחות  לה. , הלחימה של ה ר ון הצטרפה

-1941  שתי שלוחות המקוריות היו השנים,.שלישית של מ וייסים של  היה להם כל נסיון חימושי קודם
 . הפוריות יותרשנות ההתנסות  1942-1947שנות ההתחלה והשנים  1940

 
 ישר לים  חילות הלו יסטיים ה ריטיים -המתנד ים ה רץ

הד ר נעשה . ישר ל-  רה ההתנד ות לצ   ה ריטי  קר  צעירי הישו  היהודי   רץ 1940 - 
השרות  צ   ה ריטי נתפס ,  לה ע ור מוסדות. לעתים  ף תחת לחצם של מוסדות הישו ,  עידודם

, ו ם לסלול  ת הדרך 1939 הספר הל ן ממ י ה ל טל  ת מדיניותכדרך ללחוץ על ממשלת  ריטני
נשי  ההסתדרות הציונית . ישר ל-לכונן מדינה יהודית   רץ,  ז,   מועד ש יש ל  יכול היה לחזותו

קיווה כי ר  ות  , שר ניהל  ת עיקר המש  והמתן  ענין זה  לונדון, ר חיים ויצמן"ד, היהודית והסוכנות
ה רית ש ז - עיקר מ רצות,  חרות   יצטרפו  ל  לפי מתנד ים נוספים מ רצותמתנד ים מן הישו

כ שר לר ש  1940 ו  ף שתי  ו דות  מ י , לוחמת ויהוו  ו דה יהודית, טרם הצטרפה למלחמה
 נר ו הסיכויים לכך, שתמך  פרויקט הויצמני, ציוני-יל הפרו'רצ'ווינסטון צ. , ממשלת  ריטניה התמנה

והמלחמה וכן מפקדי   הם משרדי החוץ, ורמים  חרים ר י השפעה  ממשלת  ריטניה ולם  . טו ים
כזה תעורר  עולם הער י  כי התסיסה שהקמת צ  , הצ   התנ דו להקמת צ   יהודי  טענה

- ו דה נוספת זו תצ   נזק התקוממות  נטי י רמו שתועלתה של, ו פריפריה מוסלמית רח ה נוספת
 של התנ דות זו נדחה מימוש רעיון הצ   היהודי . המלחמה  עיצומה של,  ריטית  תחומי הקיסרות

-רק מעטים מקר  שתים וחצי ר  ות המתנד ים ה רץ. נ נז 1941   י   ,התמסמס, שו  ושו 
המלחמה  רק לקר ת סוף. שדה לחיל ה וויר  ו לצי ה ריטיים-הצליחו להסתנן ליחידות ו ישר ליים

חטי ה יהודית מו  רת  על המתנ דים  תוך ממשלתו הקמתה שליל לכפות 'רצ'  ירופה הצליח צ
  .והי   מנם קמה, ל"חי, לוחמת

המתנד ים היהודיים   ינתים היו לצ   ה ריטי צרכים דחופים  חרים ש ותם יכול היה לספק  עזרת
וצ   זה ,  ו דות 30 -הקיסרות שלה מעל ל.  ייסה  ריטניה  תוכה ו רח י 1940ו  1939.  ין, שכן

חיל , ישר ליים הופנו  יפו  ליחידות חפרים-המתנד ים ה רץ מר ית. נזקק לתמיכה לו יסטית רח ה
היה  טעות נפוצה הי  לחשו  שהצ   ה ריטי. הו לה וכדומה, חיל נשים, מ"תותחנות נ ,הנדסה, מצ 

 יקש לע ות  ת    מצעותה. הו  ר ה  ה  רכה ר ה, להיפך.  דיש לתנועת ההתנד ות מן הישו 
עם התקר ות המלחמה למזרח ".  ירופיים" יחידות השרותים  זירה  חומר  נושי  על נתוני השכלה

והד ר חיי  הקמתה של מערכת לו יסטית , והולך של עוצ ות התיכון נשלח למזרח התיכון מספר  דל
  . דולה   זור

, מהנדסים-יםקצינ חסרו; מצ  שרותי החימוש  כוחות ה ריטיים  מזרח התיכון היה תחילה ירוד
החימוש ה כיר  מפקדה ה ריטית  ת ע קצין 1940 -  . קים ו לפי עו די סדנ ות ו תי מל כה"מש

המטות  לונדון ל ייס  עלי מקצוע  נוש י מכונ ות  מר שי, ליטננט קולונל מייקל  יה ן,  ק היר
ושיפוץ  מצעי ודרש  ם תקצי  להעסקת  זרחים תוש י ה זור   חזקה  ישר ל וסוריה-ומס רות מ רץ

 כשהמחלקה, למעשה נוצרה סמיכות  ינטרסים  ין הנהלת הסוכנות היהודית ל ריטים.345לחימה 
ופועלת לרכז  ת רו  המתנד ים  DSP))עומדת  קשר עם וועדות המיון הצ  יות , המדינית  סוכנות זו

                                                           
345 Brig.B.B Kennet and Col. J. A. Tatman.Craftsman of the Army,The Story of Royal Electrical and Mechanical 

Engineers,Wiltshire 1990 , pp. 141- 147 
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היענות משרד .  יוס  עלי מקצוע טכניים ה טיחה הסוכנות לה  יר,  תמורה. ישר ליות- יחידות  רץ
ישר ליים מצ ו דרכם  ל חילות  -מקר  המתנד ים ה רץ המלחמה ה ריטי לת יעה זו  רמה שר ים

 ו ם כ ן צ רו נסיון, מ ות  חרים שרתו כנה ים ומכונ ים  יחידות הו לה ".חימושי" שר הקנו נסיון 
 .לו יסטי וחימושי

 ROYAL התחמושת  ים  פלו ות חילישר ל-משרד המלחמה  לונדון הורה לצ   לרכז יהודים  רץ
ARMY ORDNANCE CORPS – RAOCלה מ ין המתנד ים  .ו זרועות  חרות  תחום הלו יסטי 

והופנה ליחידות , מהר  דר ה צ  ית זכו,  ו  עלי ידע טכני ספציפי, שהיו  על דיפלומה  הנדסה
כמעט , ת  מיוחד  ף זכומת ייסים שהרשימו  ת הוועדו .נשק ותחמושת וכדומה, מ"לתחזוקת רכ  ורק

ו לה שעמדו  הם נשלחו לקורסי , מ חני קצונה נערכו  ם ל חרים מ יניהם . דר ת קצונה, ל לתר
לו יסטיות   ישר ליות וליחידות-מזורזים כדי להצמיח ס ל פיקוד והדרכה ליחידות ה רץ קצונה
  346. חרות

 
REME ותורת החימוש ה ריטית 

 ין היתר הודות , מערכות ה ה ריטית עצמה  עיצומו של שידוד ר שית מלחמת העולם נמצ ה התור
מ ו מצעי לחימה מורכ ים "הרק, הרכ , מספר כלי347. לשריון  Cavalry,להס ת חיל הפרשים

התפתחות זו חיי ה . הלך ו דל, לש ת  כל נטל תחזוקתם שמפעיליהם הישירים ל  יכולים היו יותר
לתורת החימוש . וטפת של  מצעי הלחימה  כל הדר יםהנדסי מסייע לתחזוקה הש-הקמת מערך טכני

  מלחמת העולם השניה ו חריה היתה השפעה ר ה על עיצו ה של תורת החימוש ומ נה ה ריטית
 .לכן נקדים ונ מר ד ר  ו שנים על תורה זו; ל  ר שיתו" ורמי החימוש  צה

, טכני-מיכון ומיכשור ירי ין שתי מלחמות העולם הפכו חילות השדה ה ריטיים  הדר ה לחילות עת
 שעת חירום הו   מור היה ; ה ריטי קטן הק ע- ימי שלום היה צ  . והמלחמה רק ה יצה תהליך זה

-  ותו של  התקימו  צ  . מעין שיטת מילו ים,  רח י  ריטניה " יוס טריטורי לי"להיות מתו  ר מ
הנדסה , קשר, ר לים, שריון :מערכות תחזוקה טכניות נפרדות  כל  חד מן החילות הק ע ה ריטי

  :טכניים כללים  רמת המטה הכללי  נוסף התקימו שלושה חילות" .מהנדסים"שכולם כונו  ותותחנים
1 .)Royal Army Ordnance Corps קיצור RAOC, ו מצעי   שר הופקד על הספקת תחמושת

 Base)מל כה  סיסיים    תי מ ו רטילריה"על תיקון כלי הנשק והציוד ה ופטי ועל שיקום רק, לחימה
Workshops)חיל זה ל  טיפל   מצעי לחימה  חזית  .  

חיל זה ,  ם.  יצע הת צרות ופינה מוקשים,  שר סלל דרכים,  RE -ה,  Royal Engineers -ה(.   2
לפעולת יחידות הנדסה   ך היה  חר י מ חינה מקצועית  ם, קיים סדנ ות  סיסיות ק ועות  עורף

 :ול סוף;  חזית
התו לה והנוסעים  שיקום והפעלת רכ ,  שר הופקד על  חזקה RASC -חיל השרותים הכלליים ה(. 3

 . מ נה שרותים כזה נכנס הצ   ה ריטי למלחמה. של הצ  
מספר המשרתים  מערכות  .; ו דות 40, -התרח  הצ   ה ריטי ליותר מ 1942סתיו -ל 1939  ין סתיו

ו  1940יוון וקירנ יקה  שנים , מערכות צרפת-ו, והמשיך ל דול 80,000 -ל 4,000 -הטכניות שלו  דל מכ
 חד מלקחי . ש ו חנו כ עיות מערכתיות, חשפו  ת חולשת התחזוקה הטכנית  שדה הקר   1941 -

היה ש יטיות  ו העדר פעולת שיקום מהירה של , ה ריטי ספ    ותן שנים שהצ  , המפלות הר ות
היתה כי  המסקנה.  י  לירידה קריטית  כושר הלחימה של עוצ ותה, לחימה שנפ עו  ו נשחקו  מצעי

הצ   נדרש . עוצ ות  לה שיקום מהיר  מהלך מ צעי הלחימה  ו  יניהם יעלה תרומה חשו ה לעוצמת
 כל , כחלק מש רת המלחמה ומע ודת המטה הנדסיות מורכ ות-להיות מסו ל ל צע פעולות טכניות

וזה מינה וועדה של מהנדסים ו נשי צ    1941  לונדון  קיץ טה עיה נדונה  דר  הק ינ. הדר ים
; המזויינים ל חינת השרותים הטכניים  כוחות', והכלכלן הנודע סר ווילי ם  וורי  ,  ר שות הסוציולו 

  תפקיד הוועדה היה להמליץ על דרכים לייעול המערכת הלו יסטית
ייצור תעשיתיות  - הנה ת שיטות הנדסת הצ יעו על הצורך 1941 מסקנות הוועדה מ ו וסט.  צ  

הטכניות תחת חיל  חד והכללת חיילי  על הצורך  ה חדת מיר  הפעולות,  מערכת הלו יסטית הצ  ית
  348.חימוש מ ומנים  דר  הלוחם

   עק ות המלצות  לה תכנן המטה הכללי ה ריטי רפורמה שעיקרה  יטול

                                                           
. 501-496,  148-61' עמ', כרך א, 1979ירושלים , תולדות ההתנדבות, גלבר. י;מ"אצ,  S – 25.  5095-6תיקים ' ור; שם 346

 .שם, בויקובסקי, קרידן: ראיונות
, י "בא 1940זו נמצאה באביב . תה העוצבה האחרונה שסדר הכוחות שלה כלל סוסיםהיי,  1 -דיביזית הפרשים ה  347

   Kennet & Tattmen p.141. 8 -במחנה ה 10 -על בסיסה קם הגייס ה. ובמהלך אותה שנה הוסבה לשריון
348  152 ,150 . Han,Arms andMen, London 1977. See also :Tattman, pp.  
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הטכניים תחת חיל   וריכוז מיר  ה ורמים, ת חריותם הנפרדת של חילות השדה לתחזוקתם הטכני
חיל זה נועד להיות .  REME קיצור Royal Electrical and Mechanical Engineers Corps ,חדש

תחת ניהולו ית צעו ל  רק . לנוש י קשר והת צרות  חר י לכל התחזוקה הטכנית  חילות השדה פרט
ם נתחים ממערכת ההש רה הטכנית והשיקום החילות שמנינו  ל    הפעולות ההנדסיות השונות של

 קמו, נק ע נוהל הפקת הור ות חימוש.  תי מל כה  סיסיים לשיקום  מצעי לחימה  הם, ל" דר  המטכ
 שלישות הצ   , ומחלקת כח  דם חימושי, רקשייר,  סיס הדרכה ר שי למקצועות חימוש   ר ופילד

 C" )מפקד" שר תו רו ל  היה ( Rowcroft )ט  נרל  רטרנד רוקרופ-ור'התמנה מי  REME. -למפקד ה
in C )  ההנדסה המיכ נית" מנהל" ל( .Director of Mechanical Engineering ,DME.) הרפורמה

ישר ליים חוו מ שרם -מ ות ר ות של מתנד ים  רץ; 1942  וקטו ר  1 - , נכנסה לתוקף   ת  חת
 :כללו REME -ה דרת הסמכויות של ה. מע ר זה

 סיסי  ו ת RAOC  ית תפקידיו הטכניים והחרושתיים הקודמים של חיל התחמושת  ת מר .1
המשיך להתקיים  RAOC. )הק ע והסדנ ות לנשק תחמושת ומכשירים מדוייקים של חיל זה

 (. REME -כפוף למנהל ה,  מתכונת מופחתת
,  ך RASC -מ שהיו קודם   חריות ה"תיקונים ושיקום  סיסי של רכ  ורק,  חריות לשרותים .2

 .ל  לטיפול  מכשירי רדיו Electrical -למרות השם 
מיקוש ופינוי ,  ך ל  פעולות ח לה,  חריותו לנתחים מנוש ים שנמצ ו קודם תחת חיל ההנדסה .3

 .מוקשים
טכניים  עוצ ות  לתפקידים" מהנדסים" חריות להכוונתם החילית ולהכשרתם של קצינים וחיילים  .4

 .REME -המקצועות ש  חריות המ צעיות ו יחידות  כל מ וון 
  חריות לתקינות וזמינות  מצעי הלחימה   סיסי ההחסנה שלהם .5
 חריות לכל משימות התחזוקה הטכניות  רמות השונות של מערך השדה  שר קודם נמצ ו  .6

 .התותחנים וההנדסה, הר לים,   חריות חילות הטנקים
 ך יישום הרפורמה , לתוקפן מיד  נכנסו, יחידותסמלים וכינויי , שנויים שונים  שר כללו פונקציות המטה

המטה . ויש  ומרים שמעולם ל  הסתיים 1947נמשך  פועל עד  1944 ש מור היה להמשך עד, כולה
 ר שות קצינים  דר ת קולונל  שר תפקידם היה להדריך ול חון  ת , הכללי מינה צוותים מקצועיים

 -כREME  - סוף מלחמת עולם שרתו   349. החדשה  מפקדות ו עוצ ות הצ   יישום התורה
  .ישר ליים-חיילים  הם מ ות ר ות של יהודים  רץ 160,000

נשק קל : וציוד שכללו הפך  יפו  ל ורם ה חר י לתקינות מ וון  דול של  מצעי לחימה REME -ה
וון  דול של הו  הכשיר והדריך טכנ ים  מ .  ופטי תחמושת וציוד, מ"רק, רכ  לסו יו,  רטילריה, ו ינוני

 ו ילו  סיסיו, נ ע  יפו  חוד החיל  מעשה הלחימה  חזית, מ חינה פיזית .מקצועות טכניים צ  יים
  .העקריים היו מצויים היו  לפי קילומטרים  עורף

מ  ני היסוד של תורת  התיקון והשיקום של  מצעי לחימה  צ   ה ריטי הפכה  חת, תורת השרות
 מיוחד מצ ה לה מקום של ק ע תפיסת  ר ע דר י התיקונים . ל" צההחימוש ושל מ נה חיל חימוש 

(echelons ) , ש-  REME נוסחו כדלקמן: 
 
העוצ ות  פעולות חימושיות המ וצעות   ורח שוטף על ידי  ורמים  ור ניים  תוך : Aדר   . 

זמן   ו תוך פרק,  מקום והן כוללות שירות ותיקונים שניתן ל צעם  ו, הלוחמות  ו המסייעות
כיתות טכניות פלו תיות ומחלקות חימוש , מ" שריון מ צעים  ותם צוותי הרכ  והרק. קצר

 חיל הר לים הן   חריות חוליות נשקים (.LIGHT AID DETACHMENTS – LADS)  דודיות 
 Lt)   רטילריה מ צעים  ותן חוליות מס רי תותחים  . דודיות ויחידות סדנ  קלות חטי תיות

Battery Wksp Sub – sections  )המצויות  סוללות  ו ליד מפקדות הר ימנטים ה רטילריים.  
המצויים , הדורשים ציוד משוכלל יותר ומחסן חלפים, תיקונים הנמשכים כמה שעות: Bדר   . 

ר מ צעים  ותם "חי  חטי ות.  רטילריים( ר ימנטים)ו   דים ,  יחידות מרמת חטי ה ומעלה
ו חטי ות טנקים מ צעות  ותם   חטי ות מו  רות(.  Inf Bde Wksps)יחידות תיקונים 

המתמחות  פעולות של  (Thank Bde Wksps -ט"סדח)כ ון סדנת טנקים , "סדנ ות קדמיות"
 ר ימנטים ה רטילריים . חשמל וכדומה, ם"מערכות מזקו ,תמסורת, החלפת מכללים כ ון מנוע
  .ן החלפת קנה  ו מנ נון יריתותחים המ צעות פעולות כ ו עושות ז ת יחידות טכנ י

הי   כל ז ת   ך שמטרתם, לפחות כמה ימים,  לה הם תיקונים הדורשים זמן ממושך :Cדר   . 
 נויות , מ צעות יחידות ניידות סו  זה של תיקונים. להחזיר  ת  מצעי הלחימה לכשירות  הקדם
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ירים מדוייקים נשק ומכש, מ"רק, ח רכ " מל כ דודים וערוכות להחזיר לכשירות כל סו י
משימתן העקרית של . שתחת פיקודה פועל  דוד כזה( קורפוס  ו דה  ו)ש שימוש העוצ ה 

 עיקר כש לה מתרחקים מ תי , חימוש לכוחות  דולים  לחימה ו תנועה יחידות הי  מתן שרותי
ת  ור ני יחידות  לה ל  היו שייכות. ה סיסיים ופועלים  תנ י היפ עות ושחיקה חזקים המל כה

לצורך משימות  על-ל ו דות  ו ל ייסות  ל  הוקצו למפקדות עוצ ות  לה על ידי מפקדת
זמנית  מספר מ מצים - ו משנה ולהפעלה-מ ניהן היה  מיש וניתן לפרקן לפל ות. ספציפיות

 .מ צעיים של  ותן עוצ ות
nance Base , Ord) מ צעים  ותם  תי מל כה  סיסיים . יקונים מסו  שיקום כללי :Dדר   .ד

Wksps – BOW כשהצ   ,  ,לקר ת סוף המלחמה. עמוק  עורף(  " מ -ל " צה,  ע רית
פעולות שיקום    ל יצוע"הונה ה הפרשת נתחי  מ, BOWs -ה ריטי נמצ   מתקפה הרחק מן ה

  יטליה ו צרפת למשל עסקו שלוחות כ לה . מרחק  דול מ סיס ה ם D ו ניה הנדסית  רמת
פילוס ו ישור מד מים , טנקי חילוץ:לתכלית מ צעית ספציפית כ ון   ם   נית  מצעי לחימה

מן הר וי לציין כי למרות . טנקים ורכ  משורין תקני של" פלטפורמות"שנ נו על   י , מיוחדים
 - OME) קונקרטית  ד ר מקום התיקון נותרה  ידי קצין מטה חימושי  ההחלטה, ל"המתכונת הנ

EAE )350.ול   מפקה הממונה עליה , צ ה הנו עת  ד רשמימקומו היה  מפקדת העו 
 עמדו השינויים ש וצעו  מ חנם הר שון REME -ש ועות ספורים  חרי הקמת ה

קשים של תנועה ו ש   קר ות, מ ו רטילריה"רק, כ ן הוטלו למערכה  לפי כלי רכ .  מערכת  ל עלמין
המומנטום של . ים  דולים ממד ונכרכו  היפ עות ושחיקה, שנערכו  שטחים  עלי ע ירות קשה

ממערכה זו יושמו .REME -המערכה כולה היה תלוי הר ה  פעולות תיקון מהירות לקחים שהפיק ה 
  351. מערכות   יטליה ו  ירופה

 
 ישר ליים  נוש י חימוש -התנסותם המקצועית של המתנד ים ה רץ

ישר ל  -  רץ היה פרוס REME -וה  RAOC -חלק חשו  מכלל מערך ה,  1941-1944 שנים 
כ ן התקיים מערך הדרכה  .יוון ו יטליה, כ ן היה עורף זירות המלחמה של המד ר המער י. ו מצרים

 קורסים , התנסותם העקרית של חיילים  לה וכ ן חלה,  ים"של מקצועות חימוש וסדנ ות וה מ
 .מקצועיים ו חר כך  סדנ ות

מפקדיה היו קצינים  1941.352ה  סוף קמ, 515' מס, ה רץ ישר לית הר שונה RAOC -פלו ת ה
שכולם ק לו דר ות קצונה מיד עם , קרידן ו'י  ני  ושנסקי ו , לי רוטנ ר : ישר ליים-מהנדסים  רץ

 סיום שרותם ה יעו קצינים . לחימוש ולניהול סדנ ות, מקוצרים לקצינים ו חר כך נשלחו לקורסים,  יוסם
קורס מקצועות רכ   פיקד תחילה על, למשל, ו קרידן' . נלקולו-ור ולויטננט'לדר ות מי (  הת מה)  לה
 .מפקד סדנ    סיס תל  ל כ יר התמנה 1944 -ישר ליים ו חר על סדנ ות שונות עד ש -ל רץ

עלילות  תולדות חיל  התמחו ועלו  דר ה קצינים מתנד ים  חרים שנכונו להם, ל ד מקצינים  לה
פרנסקי . שסיימו  ת שרותם  דר ות קפטין, והרץ רפפורט 353 ין  לה  לטו מנס פרנסקי. ל"חימוש  צה

-מפקד הענף ה רץ, מפקד  ית מל כה לשיקום מש יות ,שרת כמפקד  ית מל כה לתיקון תותחים
כצעיר  על נטיה למחקר . ל"וקצין החימוש של מפקדת החי REME ישר לי   ית הספר למקצועות 

, קר  ו ף  סף ושמר חומר תורתי מ וון, קידיו ת השכלתו החימושית מע ר לתפ שקד להרחי , טכני
שלמה , (ור'מי ) חרים שה יעו לדר ות קצונה היו ויקטור   רונין  REME  ,RAOC,RASCחיילי  . כת 
, (קפטין)נחום דימנשטין , (קפטין)שמו ל ספי ק ( קפטין) יעק  וויס, (קפטין)משה  לה , (ור'מי )ניקרו  

סדנת   משה  לה החל  ת שרותו כנה   יחידת הו לה וסיים  ותו כמפקד. ועוד( לויטננט)   ורי ציטלין
ישר לית הוע ר - רץRAOC ועם הקמת פלו ת"   פס"וויס שרת תחילה   דוד המשמר . פלו ת רכ 

לסרו ין   תי מל כה  סיסיים  מצרים  נשלח לקורס קצינים  צריפין ו חר כך שרת 1943 - .  ליה
שלמה ניקרו  פיקד על  תי מל כה . מ"מל כה לשיקום רק מפקד  יתישר ל  סיימו  כהונת -ו  רץ

 י  ני  ושנסקי ע ר קורסים טכניים וקורסי מנהלה ופיקד על  ית. ל"חטי תית  חי וסיים כמפקד סדנ 
ה יעו לדר ות קצונה כמפקדימחלקות ומפקדי   RASC -ישר ליים  -ל  מעט  רץ.מל כה לייצור חלקים
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 דעון  רץ , יעק  שטיינר, ור'לדר ת מי  שה יעו,  לטו ישר ל  ו נו  והרי יפה  ין  לה. פלו ות הו לה
  354.ו ר שמורק שסימו  דר ת קפטין

נשלחו לקורסים למקצועות   לה.  ימנו  ם מספר  דול של מפקדים וטכנ ים ש ינם קצינים, ה ריטים
טיפוסית של סמל ר שון  ת שרותם  דר ה ה וסיימו, תחמושת ומכשירים, נשק, חשמל ות, מ"רק, רכ 
(Staff Sergeant )פלו ת ה.  ו ר  סמל- RAOC   הר שונה  ספה לתוכה  ת שרידי פלו ות החפרים

 1942 שלהי . ונוספו עליהם מ וייסים חדשים,  עת הנסי ה מיוון 1940 -  ישר ליות שהתפוררו-ה רץ
 מנין . 329נוספה פלו ה  REME . - 1943,  שר כ ר השתיכו לחיל חדש 529 -ו 315הוקמו הפלו ות 

 2  "  יישם  ת  מ, י" שר ל  עז ו  ת   319 -ו 313פלו ות החימוש ניתן לכלול  ם  ת הפלו ות 
 . טירה וקורדני, ו ת  סיסי ת  לים,  כי ט

 רנסט , ל היו ירוחם כפכפי" צה קים שצ רו נסיון טכני ולימים נמנו על ר שוני זרועות החימוש" ין המש
הלל , חיים  ר ינר, ד  רו י, הנס כץ, יחזק ל קימיליס , פרים זלצרמן, כץ( ירח)ירחמי ל ,  ויקו סקי

-ל רץ REME כמה מהם הדריכו מקצועות חימוש  קורס .  רזניק ו חרים שמשון,  רד רייס, מונין
 ,תותחים מס רות, נשק, חילוץ, חשמל ות, ו ו לימדו מכונ ות טנקים ורכ ( שנוהל  ע רית)ישר לים 

כפכפי למד . ר" דר ת רס ,רזניק סיים  ת שרותו כמנהל ע ודה  סדנת רכ . שיקום תחמושת ועוד
ו חר כך הטנקים " מטילדה"ו" ולנטיין"תחילה  ;להכיר  ת כל סו י הטנקים שהיו  שימוש הצ   ה ריטי

ת מנהל  ך התקדם לדר , ל   וייס  מנם לצ   17 מונין נער  ן הלל". שרמן"ו"  ר נט"ה מריקניים 
יעק   .מ"סמל  נוש  חשמל ות רק- רנסט  ויקו סקי ה יע לדר ת ר . זחלמים  צריפין ע ודה  סדנת

התמחו (  דעון  ר ון)זוסמן  ו ינטר( ל ור)ד  לוסטר . דנצי ר ומקס פרימן התמחו   חינת כלי  רטילריה
 5.5 -ו 4.5" הו יצר"תותחי , מ"מ 40"  ופורס", ליטר ות 25 -ו, 2,6תותחי ',  ינץ 3 תותחים ומר מות 

 355.' ינץ
הו לה  ישר ליות ו צל  ודדים ששרתו  פלו ות - פלו ות ההו לה ה רץ 7 -התמחות דומה נעשתה  

  תי מל כה  סיסיים .  תיקוני דרך התמחו  ם, תוך שהת מנו  עיקר  ניהול שדרות הספקה.  חרות
ש ם מהם היו שמצ ו  חר כך דרכם , םיהודים וער י ,ישר ל ע דו  ם מ ות  זרחים-שהוקמו   רץ
 .לחיל חימוש

קודמו  ורמי סדנ  ופלו ות הו לה  הם שרתו , 1942  סוף, ל חר הנצחונות ה ריטיים  מד ר המער י
ששרתו  הן התנסו  פעולה לו יסטיות  מערך קדמי    לה. טוניס ו יטליה, רודוס, ישר ליים ללו - רץ
התפתחות ש  ה   יחור  יחס , ל"חי -הודית המו  רת הוקמההחטי ה הי 1944   ו וסט. יותר

 ולכן, ה רית   ירופה-ל התקר  מ ד מועד נצחון  נות"שכן עד שהת ר ן החי ,להתפתחות המלחמה
 צד הפעלת . ר  יותר  ך נסיונם הטכני של  ורמי החימוש היה. והנסיון הקר י שרכשו חייליו היה מועט
, מ"של רכ  ורק' ו ' נסיונם מתן תיקוני דר    כלל,  עת לחימה פלו ת סדנ  החטי תית  ריכוז תחזוקה

 . תקופת ר יעה ממושכת
 ך השלמת מצ ת כח ה דם של , מצרים, 1944 מפקדת החטי ה היהודית הלוחמת הוקמה   וקטו ר

ורק  מ רס הוע רה  1945 ר שית  וזו הפלי ה ל יטליה חלקים חלקים רק, החטי ה כולה הת רכה
ר הודית " חר כך תחת  ו דת חי, ה ריטי 8 -ה של המחנה 10 -ה הוצ ה תחת ה ייס התחיל.. לחזית

 חר כך הוע רה לחזית הנהר , ויל נו ה- מ ננה   זור מצ נו זמן מה השתתפה. 5 -של ה ייס ה 78 -ה
  פריל   זרת  12 -ל 11 -ה רית שנערכה  ין ה- מתקפה הכללית של  נות סניו ול סוף שותפה

ול סוף  ע רה ל זור טירול, ל  ת עמק הפו"חצתה החי, ל חר כניעת  רמניה,  מ י 18 - . ולוניה
 . 21 -תחת ה ייס ה, השפלה-כחלק מחיל מצ    רצות, ל ל יה

,  כל ז ת.היו מו  לים לכן יחידות החימוש וציוד  תי המל כה  ה, ל ל  היתה חטי ת שריון"החי
לצורך . ט ותותחי שדה" רטילריות של תותחי נ.  ונדות  3 -מ ו"כחטי ה מו  רת הי  כללה  ם  ורמי רק

ששרתו   REMEפלו ות  2ט שכ רעין לה שימשו חיילי "להלן סדח-זה הוקמה  תוכה סדנה חטי תית 
   שר הפלי ו, ט"על פי  צרכי הסדח,  יש 60 -מחיילי פלו ות  לה נ חרו כ. כי ט  קורדני ו חוף

תחת פיקודו של , 1945 ט רשמית  ר שית פ רו ר"דה הסדחשם נוס, ל יטליה ורוכזו  עיר ספולטו
 -לפי מקור  ריטי )כיהן תחילה לויטננט מודריק  פ"כסמ. ור ניקרו 'לוין הוחלף  חר כך  מי . לוין. ור נ'מי 

ישר לי הושלם  חיילים יהודים מ ריטניה ודרום -החסר  כח  דם  רץ. וויס ו חריו קפטין יעק ( מורדוק
, סניצקי ר לן"היה רס, (LAD)ט "מפקד יחידת החימוש הקדמית של הסדח. קצינים  הם שני  פריקה

ל שרר מחסור "ר של החי"  דודי החי. שלימים ת ר  ת תולדות הפלו ה  זכרונותיו, צעיר יהודי מלונדון
 ך   דוד הר שון , נט צ י וינ ר 'סר , מכונ י היה  מנם 2. -ק הרכ    דוד ה"מש. REME   נשי

                                                           
 .סקיבויקוב, ירח כץ, כפכפי, זלצרמן, קרידן 14.8.96שושנה פרת : ראיונות  354
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 מפקדת  REME -הזכרנו כ ר שקצין ה. נה , (דוקי) הרון דוד סלע  קורפורל-תפקיד זה לנסהתמנה ל
 עם מינויו נשלח לסיור השתלמות  מפקדות חימוש של יחידות  חרות שכ ר. פרנסקי. החטי ה היה מנס

שלוחת סדנ   סיסית  והן על פעולות, ו דרך זו רכש מוש  הן על ע ודת מטה  עוצ ה, לחמו  חזית
על   י  Ark, יעודיים שונים וטנקי  ישור שים"ושעסקה   נית נ מ, 9 -ורפה לחטי ה המשוריינת השצ

 . נסיון זה נחרת עמוק  זכרונו הטכני של פרנסקי356". שרמן"תו ות טנקי 
 פיקודו של מודריק ל ור ו סן  י ו מ רס שלחה יחידה קדמית'ט ע רה  ימון יחידתי  עיר פיו "הסדח

הי  צורפה לריכוז .   פריל,  עת מתקפת  נות ה רית רק יחידה זו נמצ ה  חזית. נהלורנצו ליד ר וו
ט ש ה "הסדח. ל וליחידות  חרות"משם סיפקה שרותי חימוש ליחידות החי ,תחזוקה  ייסי  פורלי נדו

,  ירופה  יוני דיל ה לו ל רונה ו יולי יצ ה עם כל החטי ה למער .  חרי כניעת  רמניה והת חדה
, ט"לוין כמפקד הסדח ש ז החליף ניקרו   ת, מ ו וסט. דרך- מ סף השדרה ונותנת שרותי נוסעת

הי  שלחה פל ות משלה למרחקים .  ל יה, ל ש טורניי"ל  רחוק ממפקדת החי, היתה מפקדתה   לייר
ט שוחררה מן הצ   "הסדח. ל שהוצ ו   זור רוטרדם"של החי 3 -וה  2  - דולים לתחזק  ת ה דודים ה

 357. 1946 רס  מ
הצטמצם ,  מידה והתקיים  זמן המלחמה, ש"ישר ליים והמח-ה רץ REME -הקשר  ין חיילי ה 

, והיו מהם שהת קשו לסייע   ני ה "ה נה"מר ית המתנד ים לצ   ה ריטי היו ח רי ה. לתחום הרכש
ות יש שהה רחה  ף נעשתה  רכ  יחיד. ה ר ון  יסוף וה רחת נשק ותחמושת  ריטיים למחסני

של שני עריקים   1943 -תפיסתם ומשפטם  ,  ה רחה כזו מעור ותם. ישר ליות-ההו לה ה רץ
לה  רת ,  רמו להעכרת יחסי ה ריטים עם הנהלת הסוכנות היהודית ,סטונר וה ריס,  וסטרליים

 הד המחלוקות ה יע עד המפקדה. ישר ליים להשתתף  פעולות כ לה-החיילים ה רץ ההתנ דות  קר 
 . פרשה זו ל  נדון כ ן  358..והנהלת הסוכנות"ה נה"של ה ה רצית

 
 . ש"מח -" ה נה"מחלקת חימוש  

ותפקידיה   1941 נו מ ר  המחלקה הוקמה". ה נה"ש  " עיות מסו  שונה נכללו  נסיונם של  נשי מח
 תיקון וטיפול  נשק כדי, החזקה; והחסנתו הטמנת החימוש; חמרי נפץ וכדומה, הש ת נשק"הו דרו כ

רישום  רצי '; ה נה'לישו ים  כל ה רץ וליחידות המ וייסות של ה הספקתו; שיהיה ר וי לשימוש  כל עת
ש לצרכי "התע להחסנה וקשר עם' סליקים'ייצור , הדרכת נשקים ומחסנ ים; מחזורית של הנשק ו יקורת

להחמיץ שום הזדמנות   ין( וכי.. ) חת   סור שפעולה זו תיפסק  פילו לשעה"עוד נק ע כי ". יצור חימוש
 359".להש ת נשק

מ ותם ימים ק ע כי  מסמך. ש"היתה שמירת הסודיות  ר ש ד  ת מח, ל ד מהש ת נשק והחסנתו
 מהלך ..." ע ר ש עה מדורי  דיקות" ש"מ וייס למח". 'ה נה'מחסני הנשק הם קודש הקודשים של ה"

ל פיקד עליה  שר פלד "הקמת צהמהווסדה ועד ; זו שנות קיומה כמעט ול  התחלפו עו די מחלקה
ש כיהן כמפקד  וש " טרם התמנה למפקד מח". עוזיה"המחתרתי  וכינויו" החמש הר שי"שכונה 

   ך הו  חסר השכלה טכנית. שהצטין  התמדה ו מסירות, תושיה-ר , קצין ח רותי פלד היה". ה נה" 
  360ול  ע ר שום התנסות  ישית של שרות  צ   סדיר

מפרט  ת תחומי פעולתהוממנו עולה  ם , שלוש שנים ל חר הקמת מחלקת חימוש, 1945 -מסמך מ
 :מדורים  לה היו. ועוד  ית מל כה  יש ש יישו חמישה מדורים 30 -ש כלל כ"ס ל מח .  ופי ע ודתה

ופעולתם ,  יחד דומה כי שנים  לה התקשו לע וד.  ו פעלו יעק  פת ויהודה  רזי,  מדור רכש .1
 .והשני  צפון,  דרום ו מרכזה חד פעל . הופרדה

 . עזרת יצחק זלי מן, עליו פיקד צ י  ן יעק , מדור החסנה .2
 .. ותו הפעיל כמעט ל דו יעק  פינ ר , מדור הו לה .3
 .ו חר כך של שמעון  נטין,  ניהולו של דוד כפרי, מדור רישום .4
 . נוסף ליתר תפקידיו,  ותו ניהל פלד  עצמו ,ש"מדור הספקה וקשר עם תע .5
 :ונפרט.  ותו ניהל  נציון קוטלר מל כה לתיקון נשק ית ה .6

                                                           
356 , London 1990 On ParadeL.Sannit,  ;עמ סל"אל: ראיון;שם, ארכיון פרת. 

 ;  WO 171/  5209&  5262;שם,  L.Sannit; ארבופילד, REMEארכיון , מסמך 357
7226  /204 WO  ; גרעין לצבא ערבי, ושל אותו מחבר, והלאה 493' עמ' כרך ב, גם גלבר ' ור. שם, גצוב, סלע: ראיונות ...

 .והלאה 339' עמ
 .260-267' עמ, ה"סת 358
ויעקב ) ללא תאריך(ואזה . פ; )1962(ה במיוחד עדויות אשר פלד "את, "תעדויו"מדור ,צ "א,  922/75, 404תיק 1 359
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 מדור רכש

ל  מפקד המדור ו ף ל   ,לכן". ה נה"פעולת מדור זה היתה  ר ש מעייניה של המפקדה ה רצית של ה
ו ורמי המודיעין שלה הם , מהלכי הרכש  ל  המפקדה ה רצית עצמה הי  שניהלה  ת, ש"מפקד מח

 .המדור רק תי ם  ת פעולת הסוכנים ו סף  ת פירותיה .שיםרוכ-שהיו  חר ים ל יוס סוכנים
 קומיסיון  ו ,  שכר מר יתם פעלו. ער ים ו ריטים, היו יהודים"  שדה" "ה נה"סוכני הרכש של ה
 תקופת מלחמת . הני ה כמויות נשק קטנות היתה זו ע ודת נמלים לקטנית שלרו .  ת מולים  חרים

עיקר הנשק ה ריטי    מ ני ה מ סיסי .  ו  חוץ ל רץ, ער ים,יםנשק זה נרכש מ ריט, העולם השניה
 חומרי נפץ נ נ ו  ו נקנו  עיקר.  שדות קר  לשע ר  סוריה ו מד ר המער י הצ   ומ יסוף נשק

ו  ה , מחוש ת הש רת ניהול מ צעי הרכש ההחלטה על ה יצוע  ידי הדר  העליון היתה. ממחצ ות
שיקולים כ לה  ילצו  ת , לעתים .ש היו הי טים מדיניים ומוסרייםשכן להחלטות  נוש י רכ;  נסיון

 דרך זו . ש יפה לשמור על קשר עם ספק חשו    לל, המדור לקלוט  מצעי לחימה   יכות ירודה
ל  היה תחליף לנסיונם של , ו כל ז ת. מ ות  קר ינים צרפתיים קלוקלים 1943 - , נקנו  סוריה, למשל

קשריו , הר  שנסיונו,  ין  לה  לט יהודה  רזי. הצעות קונקרטיות למ צעי רכשומהם   ו  , נשי המדור
התיחסו  ל  רזי  תערו ת " ה נה"ה  ולם  מפקדת. וערמומיותו עשוהו מניפולטור פורה  פעולות כ לה

שהיה המהיר ליטול סיכונים ולפזר ,  לתי ממושמע  שכן הו  נודע כהרפתקן. של הערצה וזהירות
  361כספים

 
 ר החסנה מדו

ומימוש הנוהלים להוצ ת  , חזקתם ותיקונם, הסתרת  מצעי הלחימה: למדור זה היו שלושה תפקידים
סתר שכונו -העקרית היתה ניהול מחסני פעולתו השוטפת". יום פקודה"הנשק והכשרתו לפעולה  

תר פוזרו ה דולים ש הם  סמוך לערים ה דולות והי; קרקעיים -היו מ נים תת" סליקים"ה". סליקים"
, "ה נה"ה הנשק  ריכוזים הנפתיים נועד  עיקרו ליחדות העלית של. ו ריכוזים נפתיים , ישו ים קטנים

 .ח"ש ופלמ"חי
לר ל הסודיות . מו הק מח ו י הנשק הק ועים נחפרו לרו  מתחת למ נים ולמתקנים  עלי יעוד  זרחי

ה עיה היתה  יפו  כיצד למנוע . ר ה לטפל  נשק ש הם  תכיפות, ו ף ל  נחש  כרצוי, ל  ניתן
הנשק נמשח ". סליק" תקופות ממושכות  הן ל  נפקד ה החלדת נשק וקלקול תחמושת, חדירת רטי ות

נוהלים  לה היו . סוד לסדרי ההחסנה-מתי מעט היו שותפי. ונ רז  מיכלים נעטף  ניר פר מנט,   ריז
הו  היה מנוע  ,לרו   לילה, דה  עצמועד כי הנשק המקומי  ישו  היה מ צע  ת הע ו, חמורים כה

ש קישרו נשקים נפתיים  שר "למח  ינו". סליק"מנטילת עוזרים ולרו  רק הו  ידע  ת נוהל פתיחת ה
היה מקו ל  יפו  .  ת סוד ההעלמה" רצו לדעת ל " ך  פילו הם , נה ו לערוך  קורות תקופתיות

נשק ותחמושת שנזקקו לתיקון . תו  חר כךו ת העלמ, ל יקורת שהנשק מ צע ל דו  ת חשיפת הסליק
מפקד . ש  ותם ימים שכן  הרצליה, ש  חצר קי וץ מש  ים"מל כה מרכזי של מח היו מוסעים ל ית

  362ליצור נשק" ש"תע"נמנה  ם על ס ל עו די מפעל ,  נצי קוטלר, מל כה זה  ית
ההחסנה  ר ן  יפו   מדור ;והור ש מחסור   עלי מקצוע לטיפול  הם,  דל מספר הסליקים  1942 - 

חניכים והדריכו  ו יצחק זלי מן וכן מכס  40 השתתפו  ו; וערה  פיקוד צ י  ן יעק 'קורס נשקים  רצי   
ולימים זכה למל  תפקיד  40 -לנשקים  שנות ה"ה נה" כל קורסי ה המשיך והדריך,    , לי ל. לי ל

 , נען 1946שהתקים   פריל , וזה ש חריו קורס נשקים נוסף התקיים  קי וץ רוחמה .ר" ולט  מקחש
, חניק"פלמ, שמעון וייס  כן הדריך  קורס ה חרון.  ם  ו הדריכו לי ל וזלי מן. ח"ש ופלמ"נועד לנשקי חי

  363.מומחה ל קדחים
 :ש קיימה  ר עה סו י מתקנים להסתרת נשק"מח

כמטר , חפירה רדודה ה  ל הו  ל  הי. שנועד להעלמה חפוזה של נשק יחידות מת מנות סליק  ימונים
 .לתוכה נתח ה  רו ה ולידה עפר לכיסוי  שעת הצורך, עומקה

לזו ש סליק   שיטת ההחסנה  ו היתה דומה. שנועד להחסנה ממושכת  ך לחילוץ מהיר סליק פעולה
 . מטר 2 -ועומק ההחסנה ה יע לכ,  ימונים  ל  שכ ן הנשק  ורז ונעטף

 . הה דל  ין השנים היה רק  עומק ההסתרה; ההיה דומה לסליק פעול, סליק עמוק

                                                           
 -ל פעולותיו ב. 167-158' עמ, 1977א "ת' , כרך ב, עם דור ההגנה, אביגור. ש' ור. ה "את, ארכיון ארזי ; שם,  404תיק  361

 .200, 103, 100,  74-76' עמ, 1995א "ת, ח"אמברגו עוצמה והכרעה במלחמת תש, אילן. ע' ר 1948
 .שם, לצרוס;  291-287' עמ' ה כרך ג"סת; שם  362
 .לצרוס שם; צ"א,  922/75, 404תיק  363
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הו  כלל שלושה מיכלי פח  1946 מתקן זה היה  שימוש  מיוחד  חרי חיפושי הנשק ה ריטיים  יוני
מ רעת עקרית של . היה לחשפו  מהירות וניתן, שמוקם מחוץ לישו   ך קרו  לו, נפרדים  ריכוז רדוד

 . 1946 מתקן זה נזנח  סוף .ל לותו מתקן זה היתה  רו ת  וורור שקל היה
לתוך תקרת  טון   רו ת ה וורו נתח ה. קרקעי מ וטן ו ו-לרו  היה זה חדר תת. סליק ק ע עמוק

  ף )מקלחת צי ורית  קי וץ  לעתים, מתחת  ו  סמוך לקיר  ו ריצפת של מ נה צי ורי חף מחשד
 .רטי ות-ט סליק  ימונים היו  טומילמע, המח ו ים כל.  ו  ף של מ נה  על ייעוד חינוכי( למשל, נשים

 
 מדור ההו לה 

, " מדים"רכ  שכונו  הו  העסיק מספר קטן של כלי. תפקיד מדור זה היה להע יר נשק ממקום למקום
 - . שניים  1943  - חד ו "  מד"עמד לרשות המדור 1941 שנת . וש תוכם נתח ו מתקני העלמה

 .להתקינם ולהסירם  מש יות שניתן, פותחו מתקני הסתרה לרכ   דול 1944
 

 מדור רישום
הופקד על מעק   חר  מדור רישום. רישום היה חיוני כדי שהמחלקה עצמה ל  ת  ד שליטה על נכסיה

של "  ינונטורה"רשימות . מידע  ודותם וכן על פעולות למניעת דליפת, מצ ת  מצעי הלחימה ומיקומם
ו שר הסתמך על הסכמה מר ש שהע רה , "ה נה"נהו    נשק הוצפנו  עזרת קוד פריטימי י שהיה

רשימות מצ י . מתו לים   יטויים  ער ית ויידיש" צ רי"ו פולקלור  שפה-ושמירת מידע ייעשו  תת
המדור שהם הפיקו  וניכר   נשי, כתכניות ל ידולים חקל יים  ו כרשימות  י ליו רפיות וכדומה הוסוו

 ל  סמכו על , צופן תקני   היו כפופים לשוםל,  עשותם כך. מהמצ ותיהם" ספרותית"הנ ה 
 .ה ינטו יציה של מכות ים יודעי ד רי  פיענח הכתו 

  
 מדור הספקה 

לישו ים חקל יים הנשק נמכר  .יד-  חריות מדור זה היתה הד  ה ש כל ישו  יהודי ימצ  נשק  היש 
התקצי  השוטף של  הו  היווה חלק מן; סמלי התשלום ל  היה.  מחיר שנק  המטה ה רצי,  כסף
עם הקמת ישו  חדש היו פעולות ה טחה  ו נעשות .  התמדה  ם כי שעורו  תקצי  ירד, ה ר ון

  ינתים התקים מש  ומתן  ין.  ו נוטרים שהחזיקו   לוי  נשק  ריטי" ה נה"ה תחילה על ידי יחידת
  לוו ם הישו  ס ל מ עיות כספיות ניתנה , ש על רכישת נשק"מזכירות הישו  למח

, 1946  וקטו ר  5 - , עם עלייתן  יום  חד. לצורך זה הלוו ה ממוסד  שר י של הסתדרות העו דים 
כתריסר רימונים , "סטן"תת מקלעי  5, שכללה מקלע" מפרעה"קי ל כל ישו  , נקודות ישו   נ   11של 

 . וכמה מ ות כדורים
 מצעי לחימה  הישו ים לרכושעל " ה נה"מחשש לדליפת מידע ל ולשת ה ריטית  סרה מפקדת ה

 - חרי ש ,  ישו ים התרח  מספר כלי הנשק.  ך ל  מעט ישו ים הפרו  יסור זה, ממקורותיהם הם
ש " ינתים התרח ו יחידות חי. מתוצרתו "סטן"מקלעים מד ם -ש החל מייצר ומוכר תת"התע 1947

מן הישו ים , רו ים ומקלעים עיקר , נשק" מווסתת"ש "מח לכן החלה. וחסר להם נשק" ה נה" נפות ה
הוחל  1943 שנת . רי וי סו י הנשק הפריע לטיפול  חיד ולהתמחות  ו 364. נפות  ש"לפלו ות חי

ה דולות רוכזו רו ים   שלוש הערים. כלומר  ה חדת כלי הנשק  נפות על פי תחמושתם, " וניפיקציה" 
ומקלעים  ריטיים  עמקים רוכזו רו ים נפות ה ליל וה. ' ינץ 0.3   ומקלעים  ריטיים שצרכו תחמושת

ח הת מנו "מחלקות פלמ. מ"מ 7.92ופולני שצרך תחמושת  נשק  רמני -וצרפתיים ו יתר חלקי ה רץ 
 . רו ים ומקלעים  ריטיים

 ולם הנחישות . ההסתרה ש לשכלל  ת שיטות"יצר צורך מתמיד  מח" ה נה" י הל  ליות של נשק ה 
 מהרה  1945  וקטו ר " תנועת המרי" ה   רה עם התחלת פעולותה ריטית לחשוף מח ו י נשק  ל

החיפושים היעילים ש יצע הצ   .. ל ולשת ה ריטית.  היה החלק ה רי של מערכת ההסתרה מוכר
תרחיש " ה נה"יצרו  מפקדת ה,  1947ושנמשכו עד סתיו , ו ילך 1946 יוני  29 -ה ריטי החל מ 
 -כ, "ה נה"ם להצליח לחשוף ולהחרים  ת עיקר נשקה של הה ריטים עלולי,  לפיו, מעורר פלצות

הישו  מפורק    ו  מ חן צ  י עם הער ים יעמוד, כמו ן,  ז. ופחות ממיליון כדורים, כלי נשק 13,000
כמעט משליש , כדורים 310,000 -וכ רמז למה שעשוי להתרחש ניתן  תפיסת מ ות כלי נשק. מנשקו

הנהלת   365. קי וץ י ור,  חשיפת הסליק המרכזי של  זור חיפה, "ה נה"ל ש רשות ה"מתחמושת נק
" ה נה"למסקנת מפקדת ה  תחום ה חסנה הו  ה י ". תנועת המרי"הסוכנות להפסיק  ת פעולות 

ש  ת הנשק מן "על פי הור תה הע ירה מח .שקיומם של מחסנים מרכזיים  דולים הו  סיכון  דול מדי

                                                           
 .שם, לצרוס למחבר; ה"את, 73חטיבה  111תיק ; 77חטיבה , 8' תיק מס 364
 .581' עמ' , כרך ב, 1992 תל אביב, שורשי החבצלת, גלבר. י.365



 שילודוד  –תולדות  חיל החימוש 

   

. שמצויים היו מחוץ ל דרות הישו ים, קטנים שכ ר הזכרנו לעיל יםה דולים למח ו ים זמני" סליקים"ה
 כדי להטעות ולתסכל  ת  ל י המתכת, הוטמנו מטילי מתכת ר ים  ס י ה הקרו ה כ מצעי משלים

עק  ,  לה   ינתים   ר החשש מקלקול הנשק והתחמושת מח ו ים חפוזים.  הם השתמשו ה ריטים
 366.כזה נ רםו מנם נזק ; רטי ות והעדר  וורור

ש "החלה מח 1947   קיץ. שיטת ההסתרה ש ולתרה  עק ות החיפושים ה ריטיים היתה  רעית
נקר ה , 1947  וקטו ר   ולם ש ועות ספורים  חר, להחזיר  ת הנשק למח ו ים  תחומי הישו ים

ח לקר ת "ש ופלמ"ישו ים ויחידות חי  מפקדת החמש הר שי  דחיפות לפתוח  ת המחסנים ולחמש
כלומר עד התחלת מעשי  י ה  לויים  ין , 1947 וקטו ר לדצמ ר   ין. יום כניסת כוחות סוריים ל רץ 

 נשק ותחמושת נמסרו ל חריותם של  זורים ושל". סליקים"נפתחו מר ית ה,   רץ,  יהודים לער ים
ז כ ר ה ריטים היו    ל  שמעייניהם של; הפעולה  רמה לפריצת סידורי הסודיות". ה נה"יחידות 

 .וחיפושי הנשק מצידם  וועו,   ר ון סיום המנד ט
ושיתוף הפעולה  יניהם  ש  ר ונים שהשלימו זה  ת זה"ש ומח"טרם כינונה של מדינת ישר ל היו תע

מקלע - חר כך תתי; תחילה   יזרים לנשק :ש   מצעי לחימה שייצר"ש הזין  ת מח"תע. סטרי-היה דו
ש  ת חמרי "ש מצידו סיפק לתע"מח. על תחמושתם,  PIATט "מטולי נול סוף '  ינץ 2  מר מות, "סטן"

 .ש"תחמושת והיווה  ת  ורם ה חינה והניסוי של תוצרת תע הנפץ ששמשו ליצור
 

 ורכש  מצעי לחימה  פרוס מלחמת העצמ ות " ה נה"נשק ה
  שהיה ידוע רק, עם התלקחות מעשי  י ה  ר שית מלחמת העצמ ות  לט הפער

 רם לחמש הר שי  הצורך לחמש יחידות מ וייסות". ה נה"התקן למצ ת הנשק  יחידות ה  ין, למעטים
קמה התנ דות לכך שלעתים  ף     ישו ים. ח"ש ופלמ"להורות להחרים נשק מן הישו ים לטו ת חי

 ותו זמן . כוסלו קיה'עם ה עת משלוחי נשק קל מצ, 1948מצ  זה נפסק   פריל  367.ל שה  ופי  לים
 .ל"שרות החימוש הר שון של צה לשלד עליו נ נהש "הפך מח

הפך  1947 נו מ ר   :ש רק שנוי מ ני חשו   חד"ועד ער  מלחמת העצמ ות ע רה מח 1941 -מ
ולכן נוש  זה הופקע , "ה נה"ה ל למשימה ר שונה  מעלה של מפקדת"רכש  מצעי לחימה  חו

 ת הפעולה  חוץ ל רץ . ליטה   רץחוץ ל רץ וק :ונמסר למחלקה עצמ ית ו ה שני ענפים, ש"ממח
התמנה ר ש המוסד   1948 מ רס . וו זה" פיניק" -הקליטה   רץ  ניהל זמן מה מוניה מרדור ו ת

, ו רזי ,מרדור. נ ה'ולצורך זה הוע ר מטהו מפ ריס לז, למפקד עליון של הרכש,   י ור ש ול' לעליה  
 מזרח  ירופה וטדי קולק    ון  הוד   רי לכ, שנוספו להם מפקדי פעולה  חלקים  חרים של העולם

  368.נכפפו כולם ל  י ור, ה רית-  רצות
 
 
 

 ל  ר שיתו "ו צה" ה נה"קליטת יוצ י החילות החימושיים ה ריטיים  
הם ל  .  מצעי לחימה והם הכירו רק מספר קטן יחסית של, ש ל  נמצ ו מהנדסים" קר   נשי מח

ש "מח. חימוש היו ונש רו ענין  פסנ י מעיקרו פעולות, לדידם; שרתו  צ   סדיר ול  הכירו נוהלי צ  
קרי יוצ י , "זרים"שח ריה ל  ששו לקלוט , לוי ליות ורוח יחידה  עלת, היתה ק וצת  נשים מ ו שת

 .הצ   ה ריטי
" ה נה" מפקדה ה רצית של ה ל  ר שיתו קו ע כי"היסטוריון צה. ש"תופעה זו ל  היתה ייחודית למח

לכוחו הצ  י (  צ   ה ריטי)ההכשרה הצ  ית  שררה הערכה נמוכה למידת התרומה של"ה ו שורותי
שררו  1947 זכר כי  קיץ, ל"והר שון של צה" ה נה"ה חרון של ה  ל"הרמטכ, יעק  דורי". של ישו 
 שהיו( ומי)ששרתו  צ    מלחמת העולם השניה ( מי) …יחסים מתוחים  ין שני ה ושים"  ר ונו 

... ה סכולה  ריטית" חשדו   נשים מן" ה נה" מנ נון הק ע של ה". ל משמרתם  מולדתמופקדים ע
שהתנד  לצ   ה ריטי ושירת שם  יחידות  מנעוריו" ה נה"ח ר ה, חיים לסקו ". 'ה נה'הזרה לרוח ה
-מוקף ר שות  י"ל לות שהו  " נדהם"ו 1946 –  " ה נה"לשורות  חזר, ור'ל  דר ת מי "קר יות ו חי

משוחררי  25,000 הכינה כרטיסיה מפורטת של" ה נה" מנם מפקדת ה". מ חוץ כ ילו חדר.. ן מו
 מפקדת , לפי עדות  חת 369. ולם מימוש כרטיסיה זו היה ענין  חר, הצ   ה ריטי למקצועותיהם

                                                           
  .286-276' עמ' כרך ג, ה"סת 366
 .שם, צ "א, " סקירה" 367
 24/54, במקומות שונים,  1,2,3מחברות , מטה אביגור, יומן מברקים;  20.3.48' כרך א, יומן המלחמה, בן גוריון. ד). 24 368
 . 1251 - 1250' עמ, ה"סת; ה"את, עדויות, ואזה . פ;  77-73' עמ. אמברגו,אילן; צ "א
 

 .שם, " קווים לתולדות ענף הנדסת חימוש ";  1258,  1256' ה עמ"סת 369
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 ך נר ה שהסי ה העקרית למצ   370.חששו שמ   דרך זו יחדרו ל יר ון סוכנים  ריטיים" ה נה"ה
 ".תפוסות"היו " ה נה"עמדות המפתח  ; "סוצי לית" י יוצ י הצ   ה ריטי היתההדחייה כלפ

: וז ת לר ל  ילוץ,  REME, -החל פלד קולט  מחלקתו  ודדים מקר  יוצ י ה 1948ל  לפני פ ו ר 
ש נותרה  חזקת " ך מח. מחוץ ל רץ ש מור היה לה יע  קרו , "מומחים לנשק כ ד"ש חסרו " מח

שקליטתו תלויה  צרכים מזדמנים , "חיצוני" ורם  וחררי הצ   ה ריטי  חזקתו ילו מש" הממסד"
 .המחלקה

 יש מהם ל  . 1946ל  י   1945שוחררו משרותם  צ   ה ריטי  ין סתיו   RASC -ו REMEיוצ י 
, י"קי וץ של מפ  1947 התקשר מנס.  ו קרידן שהיה ח ר'למעט  , "ה נה"צורף למנ נון הק ע של ה

התקשר מנס פרנסקי  יוזמתו  ל לסקו  ו יקש  1947 מסופר ש  ו וסט. לויטננט קולונלו על דר ת 
פ וש , קה עשה לי טו ה' שר: "ש  נוסח" ל מפקד מח. לסקו טילפן . שיסייע לו להצטרף למנ נון הק ע

התפנה ל ייס  ת  1948  פלד רשם לפניו  ת הענין  ולם רק  פ רו ר".  REME -יהודי שהיה קפטין  
 .נסקיפר

יוצ י החילות החימושיים  .ש  ררה סולידריות  קר  ח רי ק וצת ההשתיכות הנ דית"דחיה זו מצד מח
 מ רס . לכנס  ת עמיתיהם  ל שורותיהם  פעלו מצידם, "ה נה"משהחלו נקלטים  ,  צ   ה ריטי

 REME י החל לחפש ול ייס מכרים יוצ,  הנדסת החימוש  משקי ל פרנסקי  ת הפיקוד על זרוע, 1948
 "  לשם  יוס  עלי נסיון  ריטי עדיין תלויות עומדות"פניות ל כ"מציין כי . יומן לשכתו מר שית  פריל. 

צורף  דרך , למשל, ירח כץ". סוף סוף התחלנו   יוס  עלי מקצוע מהמלחמה ה חרונה: "ומ וחר יותר
מידע זה הו   . תחיםהתמחה  תו  שם סיפר למפקדו כי, ים"נשלח לקורס ממ 1948 ינו ר : ה  ה

  371". קה'צרופו ל שר"ל, הקורס  תום,   והו יל"לידיעת   
,   יחיל  רנשטין, ספי ק, ניקרו  REME - דרך דומה נקלטו  מפקדת שרות חימוש   פריל קציני ה

שנקלטו    ף הטכני של  REME מצ ם של יוצ י טו  יותר היה. מקס פרימן ונחום דימנשטין, יוסף רייס
 ם שם דרך ה יוס היתה , ו כל ז ת. עמדו יוצ י הצ   ה ריטי משום ש ר ש זרוע זו,  ורהשרות התח

 והתמנה למפקד הסדנ  ה סיסית הר שונה" ניצל קשרים משפחתיים"שמשון רזניק  ".ח ר מ י  ח ר"
מתקופת שרותו  שהיה מוכר לו, לשע ר  REME סיס , שהוקמה  מתחם יריד המזרח  צפון תל   י 

הלל מונין , ה ריטי כ ון שמו ל מילמן מיד פנה ל סוף  ל יחידתו עו די סדנ ות הצ  . טים צל ה רי
נתקלה  REMEל  י חלק מיוצ י ה . כקצינים  חיל חימוש   נשים שלימים כיהנו, ו רנסט  ויקו סקי

להחזרתם " פעולה  לתי ל  לית"ונדרשה , ר"הם  ויסו ליחידות חי: שונה פעולת ה יוס  קושי מסו 
  .ה יתה

 8חטי ת השריון  לסדנת, ש צ   ה ריטי התמחה  טיפול  מכללים, חיים  ר ינר" הו נ " חודש מ י 
עד מ י  23   ושרת   דוד,"כרמלי"הר לים   וייס לחטי ת, ( דעון  ר ון) ינטר זוסמן . ר"מיחידת חי

 ר ון נסע ".  נרות מחפשים שכמותך: "פרנסקי ששלח לו פתק  ז  ותר על ידי קצין הניהול של. 1948
וזה  מר לו , "מפקח תותחים"פ ש  ירח כץ שכ ר כיהן שם כ,  תל   י  למפקדת הנדסת חימוש

נשפט  הו " חיל טכנ ים"כש ר ון  עצמו כ ר היה קצין  , מקץ שנה".  תה נש ר כ ן" : פשטות
  יזו דרך התנהל שיס ירו  היה עליו לה י  עדים,  טרם זוכה מ שמה זו.  יחידתו הקודמת על עריקה

 372. שעתו ה יוס לענף הנדסת חימוש
עמו  ת מטען התמחותו   יש  יש ה י ? ל"מה התרומה שהעלו יוצ י הצ   ה ריטי לחיל חימוש  צה

. ול  היה ל נים  לה תחליף, ל" צה מר יתם התמחו   מצעי לחימה שרק החלו נקלטים, הטכנית
וכן  ת התו נה ,  "יהודי REME"רעיונות כיצד ל נות היומרנים והיותר משכילים מ יניהם ה י ועימם 

 וש ר ונו הו  נוש  ל  פחות מורכ , חלק חיוני מן הלו יסטיקה של צ   סדיר שנוש  החימוש הינו
צרכי  החימוש  צ     ל  כיסו  ת כל,  פילו של הקצינים,  ך תחומי הכשרתם. מ ר ון מערכת לוחמת

 יש  ם ל  , ולמעט פרנסקי; ל  ע ר קורסלפיקוד ומטה, למשל,  REME - יש מ ין וותיקי ה. שהלך וקם
 .התנסה  ע ודת מטה חימושית

                                                           
על ניסיונות בריטיים לחדור , ואמנם. 'וכו 562-561,573,578' עמ', כרך ב, 1992תל אביב , שורשי החבצלת , גלבר. י 370
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  ..החימוש  מלחמת העצמ ותהחימוש  מלחמת העצמ ות: : התחלותהתחלות'  '  פרק  פרק  

  
  מלחמת העצמ ות של ישר ל היתה  ירוע  על השלכות דרמטיות על  ורל עם

מרתק של היסטוריה   נוש וה ורמים שה י ו לתוצ ותיה הינם , מהלכיה. המזרח התיכון והעולם, ישר ל
, לה נת התפתחות היסודות שמתוכם קם  ך  חי ור זה נידרש להם רק  הי טים הנחוצים 373;צ  ית
  .חיל החימוש, לימים

 
  ל"הקמת המערכת הלו יסטית  צה

  שהיו מפוזרים על פני חלקים, ל יסודות חימושיים" מלחמת העצמ ות קמו  צה
שעיסוקם  מ וון   סיסים ו ורמי מטה, קמו יחידות טכניות. מית"שונים של המערכת הלו יסטית וה  

היו  1948 -כ ר  ,  מנם . ולם רק מקץ כשנתים חו רו יסודות  לה יחדיולחיל  חד; נוש י חימוש
שכפופים לו כל  ורמי המטה והיחידות  REMEמ וחד כדו מת . ש רסו הקמת חיל חימוש כ ר ון לו יסטי

, מדוייקים מכשירים, תחמושת,  חינה והספקה של נשק, החסנה, ון ושיקוםתיק,  חזקה ,שענינם תכנון
נותרה עוד כמעט שלוש  ,למשל, מ" חזקת רכ  ורק.  ולם דעתם של  לה ל  התק לה. מ"רכ  ורק

  .שנים כנוש  נפרד
  ":שרותים"שכונו ,  ורמי חימוש ד רו ו קעו  שלוש זרועות נפרדות

  ,"שרות חימוש. " 
  "ורהשרות תח . " 
  ".שרות משורינים. " 

 ם  חרי . מ"   -כללי  והשלישי תחת   ף מטה,  "   -שני הר שונים היו תחת שליטת   ף  פסנ ות 
עדין נותרו  ,1949ו  ו וסט  1948 נו מ ר , חישה כללית של המערכת הלו יסטית שנעשתה פעמיים

כדי להתחקות  חר תהליך זה נפתח . םשל שירותים וחילות שוני ,  ורמי החימוש מפוזרים  ין מס רות
  . ורמים  לה מר שית הופעתם  ת ור תולדות

 יסודות 374. לו יסטיקה  רמת מטה כללי" ה נה"ל  עסקה מפקדת ה 1947עד 
ש ף  חד מהם ל   ,פעולה שהיתה כרוכה  ל טים ו שנויים תכופים,1947  למערכת כזו הונחו  סתיו
העדר תו נה מספיקה  קר  ר שי  ,ר שית: ו משתי סי ותהקשיים נ ע. הש יע רצון  ת יוזמיהם

הנ נה , ל נות מערכת פשוטה ככל הניתן ע ור צ   מתחיל הצורך, ושנית,  נוש י פיקוד ומטה" ה נה"ה
ל היה פרי ע ודת שני  ופי "המטווה הר שון ל  ף  פסנ ות  מטכ. קשה תוך שהו  נלחם מלחמה

סמך   ושעל,1947  וקטו ר " ה נה"המפקדה ה רצית של השהכוננה " וועדת תקנים"תחילה  :תכנון
, ו חר כך  יתר פרוטרוט, 1947 מנו מ ר" פקודת המ נה ה רצי"המלצותיה נכת  הפרק ה פסנ י  

 .1948 שקמה  ינו ר -" וועדה לתפקידי מטה"על ידי ה
   ע ודת הקמת השרותים הלו יסטיים, "ה נה"למרות ר שי הדחיה מצד וותיקי ה

, מונטי  רין ו פרים  ן  רצי ה ולטים  ין  חרונים  לה היו. לק נכ ד קצינים יוצ י הצ   ה ריטינטלו ח
ולמעשה היו היחידים שהיה להם ידע תי ורטי , קולונל ש שרותם  צ   ה ריטי ה יעו לדר ת לויטננט

עלה , טהע ר קורסי פיקוד ומ, ק ע  צ   ה ריטי- רין שרת. לו יסטי  פרט  ע ודת מטה  כלל ומטה
השפה  ידיעת- י.  ך הת קלמותו היתה קשה". ה נה" עק ות נישו יו ונקלט   1947 -   ל רץ

, הו  התחנך  תל   י . ן  רצי היה מלח ה רץ  ף שעלה  רצה כילד, לעומתו. הע רית תרמה לכך
 ט עי היה ששני. התנד  לצ   ה ריטי 1940 –כ למד   וני רסיטה צרפתית ו  " ח, ע"שירת   דנ
   וקטו ר. נטו ל נותה על פי מתכונת  ריטית, הלו יסטית מששותפו  תכנון המערכת, קצינים  לה

 וה י ה" הזקן"שהרשימה  ת , ל"ה יש  ן  רציל ן  וריון הצעה למ נה   ף  פסנ ות  מטכ 1947
  (.ספיר-ס ן שני היה פנחס קוזלו סקי. ) "למינויו שלו כ חד משני ס ני ר ש   

   לטו ישר ל.  ריטי  חרים שותפו  תכנון המערכת הלו יסטית  ם יוצ י צ  
 לשלוף תקציר תורת  מיהר,  "לכשהתמנה קצין ההדרכה    , מסופר כי ה חרון.  ו נו  וי  ני  ושנסקי

REME הציע מניה , פרנסקי שנש ל לדעתו   מנס, קצין  חר   ותה ק וצה. ותר מו לע רית,  סטנסיל
 .REME שלם  מתכונת " חיל חימוש"ו יה הקמת 

הי  מצה  מנם  ת .  הסתי ות" ה סכולה ה ריטית"ק לה  ת עצות  נשי " וועדת התקנים" ל  ש
  " כ –  ף כח  דם , (G)מ "   –ה  פים הכולל   ף מטה כללי   3 ל  ן"המתכונת ה ריטית של מטכ

(A) , ו  ף  פסנ ות–   "  (Q) ,צ   הקם על  סיס שה עיות הלו יסטיות של   ולם ל  השתכנעה

                                                           
העמותה להיסטוריה , המאבק לבטחון ישראל , )עורכים(מיכלסון ואחרים . ב) בתוך" (מלחמת העצמאות", אילן. ע' ר  373

 . 2000, ניברסיטת תל אביבאו, צבאית
 .274' עמ, 1973תל אביב , זכרונות, ל"בדרך לצה, אבידר. י 374
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. וחיל חימוש  פרט, הקמתם ל לתר של חילות לו יסטיים  כלל מצדיקים, מיליציות ומצ  המלחמה
, "מתפעל"דר  המטה ודר  : ה חינה  חר כך שני דר ים  פעולת   ף  פסנ ות הוועדה לתפקידי מטה

 ר ונים נמוכים  כלומר" )שרותים"הי  המליצה שמערכת זו תקום  ת נית . המערכת הלו יסטית הו 
  375.שחלוקת הסמכויות  יניהם שונה מן הצ   ה ריטי"( חילות"מ
  ,הספקת כלכלה וציוד: ל שש משימות עקריות שהו דרו כך"  קי ל מן המטכ"  

הוקמה מערכת   רוח הנחיה זו.  כסון וד ר צ  י, הספקת  מצעי תח ורה והו לות, הספקת חימוש
שנים כ ר התקיימו , "שרותים"ה  מששת. יה מעורר היום תמיההשמ נ, "שרותים"לו יסטית  ת שישה 

 ך חלק ,  "כ י ר של מחלקת המשק     1947שקם  דצמ ר " שרות ציוד והספקה: "לפני כן
 שר ל  היה , "שרות חימוש"ו,  חרים  צ    ו למשרד ה טחון מסמכויותיו הקודמות הוע רו ל ורמים

 החימוש היה השרות"זכר כי ,  לוף יוסף   ידר,   הר שון" ר ש  ". מינוס רכש" ש הוותיקה" ל  מח
  376.שמצ   כניסתו לתפקידו" המנוסה היחיד

  שממנה  1948מפ רו ר " פקודת ה פסנ ות"ל נוסחה  "הקמת ששת השרותים הנ
ל על ידי "  פים  מטכ  ינו ר הת קשו מי שהתמנו לר שי, לפני כן.  "נ זרו  ם יתר הפקודות למ נה   

תיקן , הלה שקל  ת ההצעות.  "והו שו לר ש    תכניות שנעשו  חיפזון, להציע מ נה ל  פיהם   ידר
 חר כך יצ  מסמך מדריך מטעם הוועדה לתפקידי מטה שק ע . כפקודה  ותן משהו והפיץ  ת כולן יחד

ניהול  עניני  ויפרסמו הור ות מקצועיות... השרותים הם שיק עו  ת תכניות ע ודת השרותים ר שי"כי 
וקי ל לכך  ישור , מ פנים, מקרה  ו  כל,  פועל נ נה כל שרות על ידי מפקדו". השירות וכספים
לשכות וכדומה היו כינויים , ענפים, מחלקות; רנדומלית היתה" שרותים"הייררכית ה.  " דיע ד מ  

  .לדר ים שונים  כל שרות
  377:המערכת הלו יסטית שקמה  דרך זו כללה  ת השרותים ה  ים

ר ש מחלקת   מפקדו הר שון היה. שעסק  הספקת מזון ו פסניה כללית, שרות ציוד והספקה .1
 RASC -ה יוצ  ה"מז   יולי החליפו שמעון;  ילן-משה  ר, "ה נה"המשק לשע ר  מפקדת ה

 . ה ריטי
 יוס , קניה ,מ" חזקה ו ניה של רכ  ורק, שנועד לספק  ת צרכי הצ    הו לה שרות תח ורה .2

ש שעתו פיקד על פלו ת  למפקדו התמנה ישר ל  ו נו . של רכ  והספקת דלק וחלפיםוהחרמה 
. RASC -ו REME   עיקר יוצ י למטה השרות ולמפקדיו התמנו.  צ   ה ריטי  179ההו לה 

סמוך . יעק  שטיינר וצ י  טלס, קרידן  ו' ,  ר שמורק,  צמרת השרות  לטו הקצינים הרי יפה
 ך , ש"לטו ת שרות משוריינים שמ, מ"ה חריות לרק קחה משרות זהלהתחלת פעולת השרות נל
  .הי  הוחזרה  ליו  חודש מ י

מפקדו . מדוייקים.  תחמושת ומכשירים, ל חון ולספק לצ   נשק, ל חסן, שנועד לתקן שרות חימוש .3
ה על הממונ, צ י  ן יעק : ש"וותיקי מח ו ם כל עוזריו היו,  שר פלד, ש"נותר מי שכיהן כמפקד מח

השכלתו הצ  ית  צ   ה וסטרי  מלחמת העולם  שרכש  ת)יחזק ל  ו רוו ר ; החסנת הנשק
מכס לי ל כיהן כנשק ; משה ר ינו יץ היה  חר י על חמרי נפץ ;היה  חר י ל חינת נשק( הר שונה

 רק  סוף פ רו ר קלט. הלרשטין כשליש ושמעון  נטין כממונה על תקצי ים וניהול שייקה, ר שי
פרנסקי . דנצי ר הרץ רפפורט ויעק , מנס פרנסקי: ות שלושה קצינים יוצ י הצ   ה ריטיהשיר

  .שהיו  עלי תו ר מהנדס, ורפפורט היו היחידים  שירות כולו
סמוך למינויו . שנהר , פיקד עליו מרק פיי ין. ל"עסק  הקמה ו  חזקת  סיסי צה שרות  כסון .4

  .והוחלף על ידי משה  לחטו סקי
  .שהיום קשה לה ין מדוע ניתן לו מעמד רם של שירות. ות מש  ורכי השרות  המ .5

 פל  ום שרכש  ר חיים"פיקד עליו ד. שרות זה נועד לנהל  ת משק  המות המש  והכל ים  צ  
 . ת נסיונו  חיל הספר ה ריטי

  . " כ/ל" ורם ש מהלך המלחמה הוע ר למטכ, שרות ד ר צ  י  פיקוד  ריה שנקר .6
  :מ"   ל     "מה נמצ ה ה חריות ל ורם חימוש  חד ל      לזמן, ול סוף

לשקם , משוריינות שתפקידו היה להקים  מהירות יחידות, ש"שמ -  שרות משורייניםמדו ר היה 
  .ל ייס ול מן לוחמי שריון, רכ  משוריינים

  שרות: להלן נדון רק  התפתחות שלושת השרותים  הם צמחו  ורמי חימוש והם

                                                           
, עבודת לקבלת תואר דוקטור, "1948 – 1920בין " ארגוןן ההגנה"התפתחות המבנה ומערכת הפיקוד של " , פעיל. מ 375

 .שם, ארכיון מנס פרת; ה"את,  4188" עדויות", בן ארצי; 103-105' עמ, 1973אוניברסיטת תל אבכיב ינואר 
, אוסטפלד צבא נולד. ז; 292' עמ, שם, אבידר; "7/ א "תקציר אג"; צ"א,  1184/50, 141תיק ,  28.2.48, ל"אבידר לרמטכ 376
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  .ות תח ורה ושרות משורייניםשר, חימוש
 

 תמורות   ופיו ו  ר ונו : שרות חימוש
:  ת תקופת קיומו הר שונה של שירות החימוש תחת  שר פלד ניתן לחלק לשלוש תקופות משנה

לסוף נו מ ר והתקופה  1948 פריל , תקופת התנופה ש ין, 1948 תקופת ההתחלה ש ין ינו ר ל פריל
והסי ה , ש" תקופה הר שונה התקיים שרות חימוש כהמשך מח. יסטית ה החל כיווץ המערכת הלו 
. החילות ה ריטיים היתה כי רק הם הכירו  ת נוש י תותחים ו חינה לקליטתם  ו של קומץ יוצ י

 דל   ז.  מ וון  דול יותר של  מצעי הלחימה, לשרות משימות שדרשו התמחויות נוספות  הדר ה נוספו
  .פרנסקי ועמיתיו מספרם ועלתה חשי ותם של

. ש" חשי ות יוצ י מח  רמו לפיחות מתמיד, "נשק כ ד"ל והצטידותו  מה שכונה  ז "הרח ת צה
ו ילו נוש  ההחסנה , נלקחו מהם ,כ ון רכש, "ה נה"משימות ש שעתו הקנו להם מעמד מרכזי  

ולמעט כמה , חדלו ה ריטים לחפש  חר נשק יהודי 1948 שהרי מר שית. התרוקן מתוכן"  סליקים
  378.היו יהודים לש ת  ת נשקם   לוי  יכולים, תקריות  הן הוחרם נשק

  לל מיעוט  , ולם  של  זה ל  היתה זו משימה מורכ ת, שרות חימוש המשיך לספק תחמושת
לפעולות  חינה וניסוי של  מצעי  מ פריל   רה הזדקקות הצ  , מ ידך. התחמושת ומ וון פריטיה הקטן

  ר   REMEו נוש  זה נדרשה מומחיות יוצרי , ל"מחו ו ם מי ו " ש"תע"ם מייצור  , לחימה חדשים
, פה ושם נוספו למקצוע ה חינה מ וייסים חדשים. מהם לשרות חימוש.   יפו  הצורך לצרף עוד ועוד

כ ד  שלמד  חינת נשק, כזה היה למשל צ י  לכר".  נשיהם"ה ריטי הכשירו והפכום ל שיוצ י הצ  
 שני העשורים ה  ים  . ך השלים  ת ידיעותיו   מצעות  ינטו יציה טכנית REME  צ י הדרכת יו

 לי נוכחותו ,  נוש י תותחים ומר מות ל"קשה לת ר  ת פעולות ה חינה  צה, לקיומו של חיל חימוש
  .של מומחה זה

 ר וני חיפו כושרו ה  ך על כך. פלד, עמדו כ ר על דלות השכלתו ההנדסית של מפקד שרות חימוש
 ל   קר  צי ור רח  של , ש"וותיקי מח פלד נהנה ממעמד סמכותי ל  רק  קר ". קול י לי"וט עו ה
. ל היה  ינתים מכריע"שמשקלם  צמרת המטכ, ומחוזות לשע ר מפקדי  ושים, ותיקים" ה נה"מפקדי 

 מוש כר ותומצד שני קל היה לפלד ל נות  ת שרות חי, על דעת  יש להחליפו  נסי ות  לה ל  עלה
 ך , לרעיונות  ר וניים פלד נטה להקשי  למומחים שידיעותיהם הטכניות  דולות משלו ו ף,  מת. עיניו

לעתים פעל כפוליטיק י ; ש הוותיקים"ח רי מח  ין היתר ד   לשמור על מעמדם של. ל  תמיד השתכנע
מפעולה שעיקרה כשהד ש עו ר , שינוי מהותי  ע ודת השירות  ינתים חל. יותר מ שר כמפקד
ו ף  ש"תמורה זו ל  יכולה היתה של  לפ וע  מעמד וותיקי מח. הנדסי-שעיקרה טכני  פסנ ית לפעולה

מתמחה  נוש י  ,ל ו משרד ה טחון"הו   מנם המשיך לשרת עוד שנים  צה.  מעמדו שלפלד עצמו
  .התקר  לקיצו, ל" ך מעמדו כסמכות חימושית ר שית  צה, הצטידות

של מחלקה " רזר יסטים" ש  ו"כולם  נשי מח, מנה שרות חימוש כשלושים  נשים 1948  עד פ רו ר
והע רתם לידי , תחמושת וחמרי נפץ מן המחסנים ,עיסוקם כלל פיקוח על הוצ ת נשק. ש ויסו מחדש, זו

עוד ". ה נה"כן עסקו  וויסות הנשק  ין ישו ים ליחידות ה". ה נה"ה  נשי ישו ים ויחידות השדה של
שני . לנשקים פעולות  חינה וניסוי פשוטות והמשך ניהול קורסים, פעולתם הדרכה  טיפול  נשק להכל

, מקוצר, וקורס שלישי, לתל   י   שיך מוניס שמצפון, נערכו  רציפות  דצמ ר, קורסים כ לה למשל
הכרה נוש ים שהודרכו  קורסים  לה כללו 379.' תכנית ד ל  ה יע לסיומו   לל מ צעי, שהחל  מ רס

סו י  3, סו י רו ים 4( קס ושוצלוזה'הוצ) מקלעים  ינונים  2,( רן וש טו)מקלעים קלים וטיפול  שני סו י
 .סו י מר מות ו קדחים 2מקלעים  -תת

ישו ים ליחידות  ה עיה הקשה הר שונה שהעסיקה  ת השרות היתה הע רת נשק ותחמושת מרשות
ה עת משלוחי נשק קל ותחמושת  הי מ רס ונמו ה עםזו החריפה  של. שהתקשו ל כפה, ח"ש ופלמ"חי
 מ י  ה ת ע  12 -נשמע  ישי ת מנהלת העם    ך הד מ וחר למ  ק על מעט הנשק. כוסלו קיה'מצ

 380".החלטה  דר  עליון להל ים נשק שנמצ   ישו ים", ידין י  ל , ל"קצין המ צעים של המטכ
 

 . 1 948 מצעי לחימה  ידי הכוחות היהודיים עד  פריל  
החודשים הר שונים של    ר עת. פעולת  ורמי חימוש הי  לעולם   ו ת  מצעי הלחימה ש ידי הצ  

 1947 לחימה ל לה שנצ רו עד סתיו מלחמת העצמ ות כמעט ול  נוספו לכוחות היהודיים  מצעי
                                                           

' ס קולג'סנט אנתוני, נירות קאנינגהאם, בינואר, 16, 8, 5לשכת הנציב העליון עם משרד המושבות : חילופי מברקים 378
 . 61' עמ' כרך א, אוסטפלד, עדות לסקוב;  CAB 129 /24 ;  4.2.48, תזכיר שר המושבות; אוקספורד 

, למחבר, אהרון נצר. מיל(ל "סא; שם, ה"עדויות את, לצרוס, שם, עמי פורר) מיל(ל"סא, ראיון; צ"א, 922/75, 404תיק  379
2001  

 .שם, לצרוס;  1982ירושלים , פרוטוקולים, מנהלת העם 380
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תים  ינ. לחמש  רק  חד מתוך  ר עה מח רי ה ר ון  "ה נה"יכולה היתה מפקדת ה; 1948 ר שית .
,  יטלקיים וצרפתיים,  רמניים, קנדיים,  ריטים:  לף רו ים מחמישה סו ים 12 -רק כ" ה נה"כלל נשק ה

 2,000 -כ ,תוך הסתיי ות, על רו ים  לה ניתן להוסיף. קטנה להד י  של תחמושת לנשק זה וכמות
תחת פיקוח " ה נה"ה  ה שרתו ח רי" משטרת הישו ים"רו ים וכמה עשרות מקלעים שנמצ ו  ידי 

י ל  נחש   עיני "ל ולח"של ה ר ונים  צ נשקם. ושלקר ת פינוי הצ   ה ריטי עשוי היה להילקח,  ריטי
ו ם משום ש ידיהם הו  היווה , לרשות המטה הכללי שלה  ם משום שלפי שעה ל  עמד, "ה נה"ה

ד כמה מ ות כלי נמצ ו עו" ה נה" רשות ה". ה נה"סמוי על  יטחון מ צעי ה לעתים מטרד ו ף  יום
 רטילרי    ך עד לש וע השלישי של  פריל  ף ל  כלי, מקלעים ומר מות -קרי ,  ינוניים נשק
, "רקם"ו" שטו", " רן" :מקלעים וכן המקלעים הקלים-סו י תת 3 מצ ת הנשק כללה,  נוסף. חד

תחמושת שכמעט  שחלק מהם ירה, "קס'הוצ"ו " ר ונינ ", "לו יס", "שורצלוזה: "והמקלעים ה ינוניים
. טרם ייצר  ף  חד מסו י תחמושת הרו ים והמקלעים ש"תע; ול  ניתן היה לחדש  ה  ת המל י

ש היה כ ר "שתע,  ריטיות( מ"מ 81)'  ינץ 3 -ו( מ"מ 52)'  ינץ 2מר מות   שימוש נמצ ו עוד עשרות
עסק  ם  פיתוח  ש"תע . ך ל  יכול היה עדין לספקן  תקופה הקריטית שעד סוף מ י, קרו  לייצר  ותן

מחודש מ י החל מספק  ת מטול  ,מ ידך.  ינתים לל  הצלחה ר ה, מר מות  קוטרים  דולים יותר
 381.יד ולה יורים-רימוני, פיתוח מתקדם מוקשים על תחמושתו וכן נמצ ו  של , "פי ט", ר"ט לחי"הנ

 9ש ותחמושת "וצרת תעמת" סטן"המקלע  -שינוי משמעותי יחיד היה התחלת הספקתו לכוחות של תת
 עד  ו וסט. מקלעים כ לה וקצ  ייצורם   ר-מ ות תת" ה נה"נמצ ו  ידי ח רי   פ רו ר כ ר;מ "מ

 . ו לפי פריטי תחמושת ע ורו" סטן"תת מקלעי  16,000 -ש כ"ייצר תע 1948
 
 

  והשלכותיהם 1948 -ל  " ידול ו יוון   מצעי הלחימה של צה
ונמשך  יתר ש ת  1948 ל והת וונות סו יהם החל   פריל" צההמפנה  כמות  מצעי הלחימה 

השימוש  כמויות  דולות של נשק קל   חינה והדרכת,  יטויו הר שון היה קליטה.  ו וסט- חודשים מ י
(.  זה) ZB37וכן מקלעים  ינונים מסו  , MG34מקלעי , P18 "מ וזר" עיקר רו י , כי'מסלול צ-שטוח

ל  תחמושת "ירה ה יעה  כמויות  דולות ו כך נעלם המחסור  צה  המ  שנשק ז"מ 7.92תחמושת 
 ו דל מספר כלי  רטילריה שה יעו, ש"זרם ההספקה של  מצעי לחימה מתוצרת תע  מק יל   ר. ל"נק

מנה עדין רק כמה  מסלול שנוסף   פריל-מספר כלי הנשק הקל וה ינוני שטוח.  ו דרך צרפת, מצרפת
וכמות התחמושת שלהם לעשרות , מקלעים התוספת לר  ות רו ים ו לפי  ך  חרי מ י ה יעה,  לפים
 מסמכי משרד . מיליון והמשיכה ל דול  30מ על "מ 7.92   מצע יוני עמדה כמות תחמושת. מיליונים

 נשק קל : "הרכש   ירופה   תוך ש ועות ספורים היה  7.92מ על "מ 30 ה יטחון מצוי מ רק למפקד
ל מצויד  נשק  ישי וכל כיתה ומחלקה " תוך ש ועות ספורים היה כל חייל  צה 382".ו ינוני ה ענו לרוויה

 . צוידה  נשק על פי התקן
 

 383(לל   קדחים) 1948ל ותחמושתו  מהלך "מצ ת נשק קל  צה: 1' ט לה מס על
 

 דצמ ר יולי ינו ר סו  הנשק ופרוט

 61,630 39,400 10,678 רו ים

 29,500 15,100 3,662 מקלעים–תת 

 6,481 5,170 732 מקלעים קלים

 1,308 618 670 מ"מ 52מר מות 

 1,109 180-  ט פי ט"מטולי נ

 מיליון 83 -כ מיליון 32 -כ פחות ממיליון 327.92כדור 

 197,000 ? ? (שונים) רימונים

 
ה נשקן ותחמושתן הי ש ם,  לה נוספו היחידות הממונעות והמשורינות הר שונות שהוקמו  חודש מ י

  .  חריות שרות החימוש

                                                           
;  68,76,79,80-83,121,124-126' עמ, 1980תל אביב , התעשיה הבטחונית בישראל , עברון . י;  275, 266' עמ, אבידר  381
 .צ"א 721/72, 233תיק , "קוים לתולדות ענף הנדסת חימוש"

 .צ"א, נבה'יומן מפקדת הרכש בז 8.6.48, אמיתי לאור 382
 . 117-116,  219-218' עמ. אמברגו, אילן; שם) גלילי(סיכומי משלוחים  383
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וציוד  חר שה יע דרך  ל ל  רק נשק קל ו ינוני  ל   ם מ ות תותחים" ין  פריל ל ו וסט קלט צה
, הי  היתה ירודה; תחמושת זו היתה ענין  חר  יכות; עם כמויות  דולות של תחמושת  רטילרית, צרפת

י הקורה של  חינה ותיקון תחמושת  נשי פרנסקי הם נכנסו לעו  .ול  פעם סיכנה  ת המשתמשים  ה
מ "מ  ו תוך כמה ש ועות" סוויזה –היספנו "מ "מ 20תותחי  12   פריל ה יעו דרך צרפת כ ר  סוף. זו

תותחים -מ מצרפת "מ 65. מ י החלו מ יעים תותחי הו יצר . 70 - דל מספרם ליותר מ -מצרפת 
תחילה ה יעו חמישה   .העולם הר שונה שהיו  שימוש ר   מלחמת,  20 –מייצור של ר שית המ ה ה 

ל עם כמות  דולה של תחמושת "ה יעו לצה. תותחים  לה.60 - ך  תוך כמה  ש ועות  דל מספרם ל, 
מספר קני . מ "מ 120מר מות  24 חר כך , 12 יוני נקלטוו . ל  שחלק ממנה היה טעון תיקון

 75תותחי שדה  40 -טיפין טיפין ה יעו כ.  ך ל   כולם ניתן היה להשתמש, ה רטילריה המשיך ל דול 
מ היוו "מ 75כל תותחי . מ ממכסיקו"מ 75תותחי שדה  32ועוד , ומד מים  חרים" קרופ"מ מד ם ":מ

מחסור ,  ופי ה ל לים והיצולים,  עיה מתמדת על סדר יומו של שרות חימוש   לל מחסור  זיווד
של סוף נפסלו , מו לשימוש התותחים ממכסיקו מיוחד ל  הת י. ותחמושת קלוקלת( פרימרים) תחלים 

 .מ לי שה י ו תועלת
חלקם , ליטר ות 25 -ו 6, 2 וכן  תותחי, " יזטה פרסקיני"מ "מ 20 סתיו הוסיף חיל התותחנים וקלט 
( מ"מ 20כולל ) ה יע מל י התחמושת ה רטילרית     ותו זמן. שלל שנלקח מן הצ  ות הער יים

וסו י התחמושת שלהם על  17ל על "ו ר עמד מספר סו י התותחים  צה  וקט. למ ות  לפי כדורים
 ,  ר הצורך  הת מתה לשימוש, חלק  דול ממנה   יכות ירודה,  ל  שעם רי וי התחמושת. 24

 עוד "ק ע פרנסקיי כי  1948דצמ ר  13 -  מ" מכת  לר ש   .  ו לחילופין  פסילתה,  תיקונה
 חוז מן המל י הרי ש תנ ים שלנו  5 -עיתוד תיקון תחמושת  כש צ   ה ריטי נהו  לחש   ת שעור 

 ך  נו ע , נר ה שה זים384". חוז ממל י התחמושת טעון תיקון  ו פסילה 75 -יש לקחת  חש ון ש
 צד המצ  הירוד  ו ה יעו , ל  הר ה השנויים  כמות ו מ וון  מצעי הלחימה -לתחמושת תותחי שדה 

נדרשו . מורכ ים  ל   ם דפוסי פיקוח ו חזקה, מנוסים שיטפלו  הם חיי ו ל  רק  נשים, ל"צה לידי
, ניסוח הור ות שימוש, דר י התיקונים ה דרת, סיוו  סמכויות לטיפול   מצעי הלחימה, נוהלי ע ודה

נדרשה  דחיפות הקמת  סיסי סדנ ות . התקנה והת מה ,ניסוי,  חינה,  יצוע שינויים,  חזקה
למס רות , ל"והכשרה מזורזת של  עלי מקצועות לתיקון נק, מ"צ  -מל כה  רכישת ציוד  תי, ומתקנים
, ר ים  מקרים. מטוסים ועוד, שייט-כלי, רכ -להתקנת נשק על   י כלי, לתיקון תחמושת ,תותחים

הם : נקלטו עם  עיה, החדשים MG34מקלעי .יחידות קלטו  מצעים ולמדו להפעילם  שטח  ו  חזית
כי הת ים 'מומחה צ. ירו רק  ש  ודדת ותחילה,   וף  ו  צריח הרכ " מק עים"הות מו על ידי  נית 

 .  ל ד ו יחידות ל " צרורות" ת הסדן לירי 
 

ל  .)1949ינו ר  – 1948ל  פריל "מצ ת נשק  ינוני וכ ד ופריטי תחמושת עקריים  צה 2' ט לה מס
  385(מ ומטוסים"כולל תותחי רק

 

 ערותה ינו ר  וקטו ר  פריל סו  הנשק

 IF -ו  HS 77 77 25 מ"מ 20תותחי 

 65,75,25 163 143-  תותחי שדה וצי
PDR 

  35 12-  תותחים  חרים

 81מר מות 
 מ"מ

 ש"תע:  חלקן 480 389 102

 120מר מות 
 מ"מ

 -24 47  

 160מר מות 
 מ"מ

 הוצ ו משימוש 24 8- 

  1757 1663 206 מקלעים  ינונים

 20תחמושת 
 מ"מ

20,000 285,000 603,000  

  186,000 112,000 12,000תחמושת תותחי 

                                                           
 .צ"א, 1521/57,  6תיק  384
 "ארכיון הקבה, גלילי. נירות י, "יכומי משלוחיםס"; צ"א 163,28/60 -ו, 714/68,  4, 922/75, 404תיקים  385

 .צ"א, "חיל התותחנים במלחמת העצמאות" , פון ויזל
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 שדה

 120תחמושת 
 מ"מ

 -10,000 16,120  

 
של  , מ דרשו התקנה מ ולתרת של מתקני כיוון"מ מ"מ 65 תותחי. השכילו להס   ותם לירי  וטומטי

. ועוד, חלקים והרכ ה מחדש תוספת  ו שנוי, תחמושת  רטילרית היתה טעונה פירוק. ה יעו  משלוח
למעשה כל תותח  ו פריט . תחמושת  עייתית מ ה יעו עם יצול  רירה  לתי מת ים ועם"מ 75תותחי 

פרנסקי ת ע ששום  מצעי לחימה ל  יוע ר . הת מה תחמושת  רטילרת שנקלטו הצריך ע ודת
 חר ותעקו  , ת חן ות שר פעולות  לה, סמכות הנדסית  שר תתכנן  לכך נדרשה. ליחידות לל   חינה

 386.מימושן
  

 שו  ח לי מיזו  ,  ינתים
ה עיה הו דרה ; להציק ש עם יוצ י הצ   ה ריטי המשיך"קשיי מיזו ם  שרות החימוש של וותיקי מח

הכי ", זכר  חד מוותיקי מפקדת השרות, "פוליטית  נשים נה ו כ ילו מדו ר  מפל ת". "טכנית-סוציו"
 ך  ו  זמן היו חסרי  ונים לטפל  ם ", זכר  חר, "ו  ותנוש ל  רצ"מח". "חשו  היה להיות נ מן לק וצה

, ה ריטי המ ו רים משהו   ילם ממשוחררי הצ  , ש"וותיקי מח". הנשק שהחזיקו  מחסנים  מעט
". ניתוק מן המצי ות"  וה שימו  ת נוהלי הצ   ה ריטי" ה נה"נסחפו   ווירת החשדנות ששררה  

ע ודה שיצ  -מדו ר היה  ניר:  פרנסקי עדה ליצור זלזול מ רס נפוצה  חו ם הלצה מרושעת שנו
והרי מי ל  ".  רזל- צמתי כ ישים ומסילות"חיי ים לקום    ו נק ע כי  תי מל כה  סיסים, מתחת ידו

 387? הוש תו כל שרותי הרכ ות   רץ  1948 ידע כי מפ רו ר
המשיכו   1948סוף פ ו ר  ך עד , המלחמה  ין כוחות יהודים וער ים  לתי סדירים כ ר היתה  עיצומה

הר שון  עירית חיפה והשני  ח רת :  זרחיים פרנסקי ורפפורט לע וד  משרותיהם כמהנדסי  נין
מרשימה .  ך חשש לקלטם, קיומם ועל ש יפתם להצטרף לשרות פלד ידע על. ולחכות לקרי ה, החשמל

כללה  ם הערות חטופות  ם על וש, החילות הטכניים ה ריטיים שהיתה  ידו שמית של קצינים יוצ י
היה הר שון  הו ,  כל ז ת. הו  חשש  מיוחד שקליטת פרנסקי ל  תהיה קלה, של קצינים  לה  ופים

כן צורפו . התמחה  תותחים, כזכור ה חרון,  חריו   ו רפפורט ויעק  דנצי ר 388.שפלד צרף למפקדתו
וה וחנים יעק  למ ר ר ויחזק ל , " נהה" קורסים    שהתמחה  חמרי נפץ וכ ר הדריך,  פרים זלצרמן

  389(. ן יוסף)קימיליס 
 תל "  ית הדר"קומות   שרות  כסון הקצה לו שתי.  פ רו ר קי ל שירות חימוש מ נה לשימושו 27 - 

נמסרו לשימוש מפקדת השרות ' החדרים  קומה   .שהותקנו  הם מחיצות דיקט, ומרתף' קומה  :   י 
הנדסת : "פלד הציע לפרנסקי לקרו  לק וצתו.  חינה ופיקוח ם שכללווהמרתף ל ורמי חימוש שוני

  הכיר  ת מיכ לה, פלד: ה כירים  ק וצה זו  ף ק לו מזכירות, פרנסקי ורפפורט .וכך היה, "חימוש
 ה   קר י כשש ה  והו  פ ש" ה נה"הי  היתה  תו של זכ ר ממייסדי ה - ורי לי מילדותה ( מיקה)

ה ם תי ות לשמש ; "חצי מטורף,   ון, פרנסקי  עיה עם"הו  סיפר לה כי יש לו . םמלווי שיירה לירושלי
ופרנסקי כינה  ותה , סייעה לישר הדורים שונים  ינו ל ין פלד מיקה. והמינוי עלה יפה? מזכירתו

מיקה  390.היתה למזכירתו של רפפורט, מסדה לוי, חיילת  חרת. לה דר ת קצונה  והעניק" שלישה"
 שפות שונות נעזר  שקר   להיטות ספרות מקצועית, פרנסקי. כולל רוסית, פות מ ית    ידעה כמה ש

הי  הפכה דמות מרכזית . לכך תורמתה של מיקה היתה מע ר.  ה לתר ם ספרי חימוש סו ייטיים
  391.של פעולות המפקדה    ין היתר ניהלה יומן מפורט,  מינהל הנדסת חימוש

ניהול תיקון "שתפקידו יהיה  כשפרנסקי התיצ  לפניו הס יר לו. מתון, מתון" ה ריטים"פלד שיל   ת 
מסופר ". תר ה מה עושים ותכתו  מה עוד נחוץ לעשות" , מר, "תתוודע, תסתכל, תיכנס". "נשק ו חינה

ו תוך זמן קצר , הו  התיש  ליד שולחן שרטוט שה י  עמו.  רצינות עמוקה שפרנסקי לקח  ת הד רים
" וצינורות הפיקוד הצעות למ נה"שעניינם ( ל"השמורה   רכיון צה)ידרת שרטוטים מתחת ידו ס הוצי 

". מה הו  סח  ך חור  ממשימתו מ ין"פלד עיין  הם והתרשם כי פרנסקי . של שרות חימוש כולו
חיל " מ נה השירות והו  כינה  ותו  יוזמתו     התכנית שה יש פרנסקי כללה שינויים מפלי ים

                                                           
 .צ"א,  1521/57,  6תיק ; 28/60, 163;  922/75,  404;  714/68, 4תיקים  386
 .שושנה פרת, גצוב. ל א"סא, מ יעקב דן"אל: ראיונות  387
 .139' עמ' א, סטפלדאו, מיקה כץ.) מיל(סגן : וגם ראינות עם, שם 388
 .דן, מיקה כץ: ראיונות;  1184/50, 16תיק  389
 .שם, מ דן"אל, ראיון 390
 .שם, גצוב, מיקה כץ, דן: ראיונות . שם" …קוים לתולדות"; שם: ראיונות 391
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כן דחק פרנסקי  פלד ל ייס ר ים ככל ה פשר .  יתם ל  הייתה לפלד כוונה ליישם ת מר 392."חימוש
  .ול ייש  הם  ת המטה, RAOC -ו REME מ ין יוצ י

 
  פ ר נ ס ק י
למד , (פולין -לימים )  וקר ינה, כנו יץ'למשפחה ציונית  עיירה צ 1911  -פרת נולד  -מנס פרנסקי

 נין ותח ורה -התק ל ללימודי הנדסת, מדוייקים   מקצועותהצטיין ,   ימנסיה ע רית   י ליסטוק
 תום . התמחה  חומרי נפץ, ו עת  שירות החו ה שלו  חיל ההנדסה הפולני 393, פוליטכניון של פר  

מ "נ הו  הוצ  ליחידת. ישר ל ו פרוץ מלחמת העולם השניה התנד  לצ   ה ריטי-ל רץ שירותו עלה
 ש - יוזמתו שיטות ל קרת  תקופה זו פיתח. דם הועלה לדר ת סמל חיפה ועל סמך נסיונו הצ  י הקו

 1943 -השרות המעולה ממשרד המלחמה ה ריטי   ולירי תותחים נ ד מטרות שונות ועל כך זכה לציון
" ענף"וכיהן כמפקד סדנ  ומפקד ה   REME –הוצ  ל , מצרים, נשלח לקורס קצינים  ריטי  תל  ל כ יר

 דר ת , ל התמנה לקצין החימוש של חטי ה זו"עם הקמת החי.  REMEי "קמש  ישר לי  קורס-ה רץ
  .קפטין

 צמ  ללמוד ד רים  ,ל הת לט  כושר ניתוח טכני מזהיר" מהלך שרותו  צ   ה ריטי ו חר כך  צה 
-מזי ה של כשרון וחולשה  יחסי.  ישרנות נוקשה ו חוסר ס לנות כלפי רשלנות וטפשות 394,על  וריים

למדו להעריצו ", כה דרת  חד מהם, פיקודיו. והוצי ו לו שם של  יש מדון ותו  כל דרכו נוש ליוו  
עליו היו כפצע  יחסיו עם הממונים". תמיד היה רודף מישהו ועושה לו  ת המוות"שכן , " ותו ולשנו 

מ יים ק וע "ל נודע כ" צה  ושרותו, שו ל ש לות מטרידות"מפקדיו הכירוהו כ. המסר  לה ליד
כנספח צ  י   ורמה ול סוף ניצח על  נין הקריה  כיהן, ר" חרי פרישתו מכהונת קחש 395".טרות התפ

  .ה רעינית  דימונה
 ם מי שעשוי לטלטל חזק  ת   ך"  על יכולת מרשימה של עי וד נתונים"פלד ה ין ל לתר כי לפניו קצין 

ו מ לי להעכיר  ת ה ווירה מפרנסקי ומח רי הו  חיפש דרך להפיק תועלת. ומכך חשש, ספינת השרות
מ ש שרות "הו  הציע למת. להפריד  ין שתי הק וצות  תוך השרות וכך עלה  מוחו הרעיון,  מפקדה
ש "כ ן ומח REME כלומר, זה  צד זה הנדסת חימוש והחסנת חימוש"יתקימו , פיקודו תחת, חימוש
הם י דקו ; והתחמושת  ת הנשק תם ת כסנו ותחלקו : "הנחה פלד, יד ימינו,  ת צ י  ן יעק ".. שם

ה ר ון הצ  י שלו  מק יל לשרות החימוש  פרנסקי יקים  ת: " מטה הכללי ה י ו כך". ויתקנו  ותם
 לוף חיים לסקו  -לימים חיווה ר . להסדר זה ל  יינתן  יטוי פורמ לי  ך" וימשיך לפעול כפי שהו  פועל

  396".התנ ים עשו פתרון זה  לתי נמנע"כי    ת דעתו
ש "יוצ י מח, "ענפים"חולק שרות החימוש הקטן לשני   1948 היו חוקרים שמיהרו להסיק כי כ ר   פריל

ל  )  1949 -ש מנם מצויה  מסמך רטרוספקטי י מ  נר ה שהסתמכו על הערה  קר ית 397". ריטים"ו
דר  ל התק ל כ ר "שנכת  כ ר ל חר ש צה, "הנדסת חימוש  קווים לתולדות ענף" שם (  1948 -מ

קצינים שע דו  ז  מחיצת פרנסקי ונש לו על כך משוכנעים כי מפקדת השרות   ולם". ענף"מטה  שם 
 modusההפרדה ל  היתה  ל  . טרם נכנסה  ז לשימוש, "ענפים"וכי החלוקה ל, מצומצמת מדי היתה

vivendi  398.ל"שהו   לידיעת המטכ  
קליטת "ה  יר פרנסקי  מ י-ה דול של  פריל עת ה יוס , כפי שמעיד יומן הנדסת חימוש,  כל מקרה

 חודש מ י  ייס  ת 399".הקניות וההספקה ,המנהלה, יוצ י הצ   ה ריטי ל יוש המחלקות הטכנית
-ו עזרת רפפורט  ייס מהנדסים -שהתמחה  מכשירים מדוייקים  מהנדס -מיכ ל פל וט , שלמה ניקרו 

י שירת  יחידת  חינה וה יע לדר ת  הם שמו ל ספי ק ש צ   ה ריט, החשמל עמיתים מח רת
י יעו  ליו REME  פרנסקי ל  סמך על כך ש ו רי". ה נה"שצמח  שורות ה, ו ת מנחם דויטש ,קפטין

 ם הו  , ה י   ת נחום דימנשטין ניקרו ". ח ר מ י  ח ר"שלו היתה "  יוס"שיטת ה.  " יוזמת  כ
פרנסקי ". ה נה"מ  "נט  ו ו ר קורס מ'סר ,  רנשטין  ודימנשטין ה י   ת   יחיל,  REME -קפטין  

                                                           
 .שם, מ מנחם דישון"אל, שושנה פרת: צ ראיונות "א,  721/72, 233תיק  392
 .דיפלומת מהנדס רכש רק בטכניון בחיפה 393
שכלול מכשיר לקביעת זווית הנתיב ; מכשיר לעיקוב אוטומטי אחר מטרות ימיות: רשימת חידושיו בצבא הבריטי כללה 394

מ ופרדיקטור לירי "ליטראות למטרות נ 6ירי בתותח ; מ בלי פרדיקטור "ירי למטרות נ; )פרדיקטור(של מטרות ימיות
 .פרת' באדיבות הגב, התעודות בארכיון פרת. סטרטוספרי

.) מיל(מ "אל;  10.7.97, עמוס חורב) מיל(אלוף , מנחם דישון, ו קרידן'ג, יעקב דן, מיקה כץ, ארנסט בויקובסקי: ראיונות 395
 .שם, יצחק ילון

 164-165' עמ, 1986תל אביב , אגף אפסנאות והמערך הלוגיסטי במלחמת העצמאות' , לבקוביץ. אצל ז, התבטאות לסקוב 396
 .םש, מ דן"וגם ראיון עם אל; 

 . 677' עמ' כרך ב, אוסטפלד 397
מ "רישומי יד של סג: והשווה . ראיונות עם ירח כץ.  1998נובמבר  –יולי , מ דישון"התכתבות ושיחת טלפון עם אל 398

 .צ"א, 721/72,  233תיק , מיכאלה
 .מיקה כץ: ראיון; צ"א,  721/72,  233תיק  399
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כץ "הנס כונה . ו ף סייע להעניק לו דר ת קצונה  RAOC -שהיה  וחן תחמושת   ה י   ת הנס כץ
, תחמושת כזלצרמן הנס כץ מצידו פעל לרכז  נשי". כץ תותחים"שכונה , לה דיל מירח כץ" תחמושת

 ך פרנסקי  400. וחני תחמושת חדשים נועדו להדריךו, שהפכו ק וצת  וחני תחמושת, למ ר ר וקימיליס
 פילו  ת , יכול היה ל דוק כל  חד"נ מר כי . חימוש  כל תחומי, על- ישית הוכיח עצמו כמומחה

 פילו כמה . וסמכותו שלו עצמו התרח ה, ו נשי פרנסקי הפכו רו   שרות ,ל  ע ר זמן ר ". פל וט
לפיקוח על  ש צות  עם פרנסקי עי ד תכנית, כס לי להר שון היה מ: ש ע רו לק וצתו"מח מוותיקי

  401. חזקת הנשק הקל  חטי ות
ה דרת . משימותיו ה דירו מחדש  ת תפקידי שרות החימוש תוך הרח ת 1948  מ מיוני"הנחיות מת

שליטה ; ניקוי לנשק  כל יחידות הצ   ציוד וכלי ע ודה וכלי, חלפים, הספקת נשק: "המשימות כללה
ק יעת סדרי  חזקה ושימוש ; התחמושת  כוחות הלוחמים חסני התחמושת ועל מצ ופיקוח על מ

 חינת  מצעי ; מס רי תותחים ו פסנ ים  נוש   חזקת  מצעי לחימה, נשקים הדרכת;   מצעי לחימה
המי  ים  והמלצה ל ורמים.. חקר מ רעות טכניות וצרכים טכניים; נקלטים  ו מתוקנים  צ   לחימה

מ נה "הו  עצמו פרסם  ז . ז ת  לפרנסקי היו רעיונות  רורים כיצד לעשות". לחימה והמיצרים  מצעי
 :רמות 4 -שיופעלו  , " ר וני ומשימות

,  חינה וניסויים  יחידת, מחלקת הספקה ויצור, מחלקה טכנית, מחלקת ניהול: ו ה רמת המפקדה .1
  .ומחלקת מפקחים

, ח"ולשיקום  מל  כה  סיסיים לתיקוןלית  שר תכלול מחסנים ו תי מל"מטכ רמת התחזוקה .2
  .ושלוחות שלהם  צורת סדנ ות ניידות לנשק ותותחים

 .  .שתכלול סדנ ות  שר יוקצו ל ר ע חזיתות הלחימה רמת תחזוקה מרח ית .3
תחמושת ו שר   עיקר נשקים ומחסנ י, שיכלול  ת  נשי החימוש  חטי ות ו  דודים דר  השדה .4

 402. לי"חימוש  דר  המטכ  ך י ומנו ויודרכו על ידי  ורמייהיו כפופים למפקדי העוצ ות 
כ ר היסוד התי ורטי  התכניות שהוצי  מתחת ידו לפני יותר מחצי מ ה שנים מלמדות כי  הן הונח

ל "הת ט ה הכרת הרמטכ 1948  נו מ ר .והמעשי למ נה ולנוהלי פעולת חיל חימוש לשנים ר ות
  . עוד פלד מוע ר לתחום  חר, "שרות הנדסת חימוש"פקד כישוריו של פרנסקי  כך שמינה  ותו מ

 
  ל  מלחמה"שירות חימוש  מערך הנפרס של צה

ל "הקריטי ע ור צה  ך השל . סערה מלחמת העצמ ות ושככה חליפות,  עת שהתרחשו תמורות  לה
ות  חריו   ו הפו .  יוני 11 -הר שונה     של נחיתותו   מצעי לחימה הסתים עם השלטת ההפו ה

 .ל והתחמש"צה  ופרצי מלחמה לסרו ין  מהלכם התרח 
ל עדין ס לו "צה.  יש  50,000 - יש וחילות השדה שלו מנו כ 100,000 - סוף השנה הו  מנה כ

מיולי היה זה .  ולם עמדו לו יתרונות מכריעים  חרים ,מ"  רטילריה ורק( פורמ לית)מנחיתות מספרית 
 ל  סוף  וקטו ר"המלחמה הוכרעה לטו ת צה, ינה  סטרט יתמ ח. מוצלחות  ל שיזם מתקפות"צה

1948. 
יהודית ולהוות לחץ   נועד להרחי   ת השטח ש שליטה, ל יזם  ת רו ן"שצה, המשך פעולות המלחמה

 403.לתנ ים משופרים  הסכמי ש יתת הנשק
" ציהמ נה ה ר פקודת. "שרות חימוש ל  נטל עדין חלק מכריע  פעולת החימוש  עוצ ות השדה

ק עה , ל  ע ודת מטה"דר י צה שמח ריה היו מודעים למחסור  ציוד ולחוסר  ימון,   1947מנו מ ר 
 וטונומיה לו יסטית זו של החטי ות התקימה ". עצמ יים החטי ות יקימו מנ נוני תחזוקה והספקה"כי 

חלק מן ; כל חטי ה הקימה לעצמה  ם סדנת רכ   ו התח רה לסדנה  זרחית 404. משך כל המלחמה
הו  . הפיקוח  ך ל  ויתר על, פרנסקי נ לץ להת ים עצמו למצ  זה.הכשירו לעצמן נשקים החטי ות  ף

 ת מכס .  ורמי החימוש  חטי ות שיפקחו עין על פעולת" מפקחים  רציים" מנותו , חתר למטווה פשוט
צחק זלי מן למפקח ו ת י( חודשו רק  סתיו"  רציים"ה הקורסים)לי ל מינה למפקח על הכשרת נשקים 

המפקחים ווכזו . מפקח תותחים  רצי ו ת הנס כץ מפקח תחמושת  רצי  ת ירח כץ מינה. נשק קל
  ת דימנשטין כמפקח  תי מל כה ו ת, וכללו  ם  ת רפפורט כמפקח  חינה,  מפקדה" ת  מפקחים " 

 נו מ ר . חמושתת שקלנ יץ נהר  מקץ כמה ימים  עת ניסוי; יצחק שקלנ יץ כמפקד כיתת ניסויים

                                                           
 .זלצרמן למחבר; מ דן"אל, ראיון; שם 400
 .שם, צור  -יעקב שן. ) מיל(מ "ואל, בויקובסקי , ןד: ראיונות 401
 . 507 – 504' עמ' , אוסטפלד א; צ"א,  1184/50, 141 -ו 1184/50 2תיקים  402
 .במקומות שונים, אמברגו, אילן. ע 403
 .270' עמ, אבידר 404
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ולמפקדי  דודי תותחנים כי מינוי נשקים  ר"הידק פרנסקי  ת  ור  הפיקוח  הודיעו למפקדי חטי ות חי
  405.ו  ישור הנדסת חימוש   ומס רי תותחים ייעשו רק  תי ום

,  טיפול  נשק ותחמושת   יקורות נשק ומכשירים  יחידות נחשפה מידה מד י ה של  ורות והזנחה
נוהלי  דיקה מחזוריים של נשק ותחמושת  הנהי , שהר ה לסייר  יחידות, לי ל. החזית  מיוחד  קו

כץ ". "ולת וע עונשים חמורים למפקדים וחיילים ה חר ים להזנחה סמכות לנשקים לה יש תלונות"ות ע 
 זכתה ל ישור, שהופעלה כ ר מסוף  פריל, שיטת המפקחים. נה ו  דומה" תחמושת כץ"ו" תותחים

סדרי הספקה של   ית מו  יניהם" הנחיות נק ע כי מפקחים  רציים ונשקים . מ  נו מ ר"תמ/מ"  
נוסחו משימות   1948 נו מ ר  406".של תחמושת ומכשירים וכן תיקון הנשק והתחמושת, נשק חדש

. שהיו  סמכות שרות תח ורה, מ"כללו נוש י רכ  ורק כמו ן ש לה ל . השרות ל  י המערך הנפרס
  :משימות שרות הנדסת חימוש הועמדו על ש ע ימוש מו  לת זולפי תורת ח

כ דות ומכשירים  תותחים ומר מות, מטולים, לספק לצ   ציוד חימוש הכולל נשק קל ו ינוני .1
  ;מדוייקים

 ; ל"ל ר ן ול צע  ת התיקונים הדרושים לה טחת שימוש יעיל  חימוש הנ .2
  ;ל"להע יר לצ   הור ות טכניות לשימוש ולטיפול  הנ .3
 .  ל צע ניסויים ולהציע שינויים   מצעים  לה, לחקור מ רעות .4
 . ;כלי ע ודה וחמרי ניקוי לנשקים ול חר ים על הטיפול  נשק, לספק חלפים .5
 .  ל חון  מצעי לחימה חדשים הנכנסים לשימוש  צ   מי ו  ומתוצרת מקומית  .6
  407.להדריך ולהכשיר  עלי מקצוע  הת ם לתפקידי השרות .7

 דומה לחלוקה . הלחימה על סיוו  דר י התיקונים של  מצעי  REMEהקת היתה לתורתהשפעה מו 
  :הוצ ו  ר עה דר י תיקונים ,ל" ולם תוך הת מה לתנ י צה, ה ריטית שכ ר הצ נו לעיל

 מחוזות ,  חטי ות ,תיקונים המ וצעים  ו  מקום על ידי נשקים ו נשי חימוש   דודים: 'דר   .  
  .העומדים לרשותם לפי התקן   מצעים, ו חילות

 ל  י וצעו   תי מל כה ניידים . שעות 24תיקונים שמשך  יצועם  ינו עולה על ,  'דר   תיקוני .  
  .לנשק ולתותחים שיסופחו למפקדות חזיתות

כלומר סדנ ות הנמצ ות  ,הכוללים תיקון שלם של כלי הנשק י וצעו  סדנ ות מרח יות, 'דר    תיקוני.  
  .וד מפקדת חזיתתחת פיק

ולצורך זה יי רעו ממצ ת היחידות ,  ים"י וצעו   מ, שהם שיפוצים ו נין הכלי מחדש ',דר  ד תיקוני. ד
  .הלוחמות

ה וטונמיה הלו יסטית של  כללים  לה ל  קויימו  מלו ם   לל.  ולם ניסוח לחוד ומעשה לחוד
(. חזיתית)לית והמרח ית "ת המטכהרמו ו של העדר ציוד ע ור  תי מל כה ניידים של, החטי ות
וכי הו  ,  "ל ור ש   "חימוש הו  יועצם של הרמטכ  כי ר ש שרות הנדסת, נק ע  1948 נו מ ר 

מזהיר על שימוש  לתי תקני , מעתד פעולות תיקון והספקה: הנחיותיהם מנהל  ת השרות על פי
קציני מטה  וממנה מפקחים שהם מדווח על מצ   מצעים  לה לממונים עליו, מ"לחימה  ו  צ    מצעי

: נק ע כי מפקחים  לה יהיו . מפקדתו ה חר ים מ חינה מקצועית לנעשה  יחידות  תחומי  חריותם
מפקח מכשירים מדוייקים  רצי ו וחן ר שי ,  רצי מפקח  תי מל כה, מפקח תותחים  רצי, נשק  רצי

לצורך תכנון ע ודתו יק ל . חימוש סו י ה מצעים ש  חריות הנדסת שתחת פיקודו כיתות  חינה לפי
כי , נק ע עוד. ל על תכניות מ צעיות ו ר וניות של הצ  "  ורח שוטף ידיעות מן המטכ ר ש השרות

מ רעות ולתכנן שינויים  ל צע חקר, תפקיד המחלקה הטכנית ש מפקד שרות הנדסת חימוש הו 
וועדות חקירה ל עיות המתעוררות ליזום  ;  מצעי הלחימה תוך שיתוף פעולה עם המפקחים ה רציים

תפקיד מחלקת ההספקה ל ר ן  ת . הור ות החימוש  נוש י  חריות השרות ולערוך ולהפיץ  ת
מ "מת/מ"  . רכישת ציוד ולפקח על הכרת נוהלים ותקנים  יחידות ח ולעתד"הספקת חלקי חילוף ל מל

מתוך   עקף סירו  זה  מנותו קצינים  ך פרנסקי, פרנסקי למנות קציני חימוש חזיתיים ל  נענה לת יעת
  408.שהיו מוטים כל  חד כלפי חזית שונה, מטהו

 
  תחת פרנסקי" הנדסת חימוש"שרות 

המשימות הר שונות   חת. ל היה מ טו של פרנסקי לטווח  רוך"  נית מערכת החימוש  רמת מטכ
ש הרחי ה "ככל שתע שכן. מקומי מרכש ומייצור, שהעמיד לפני  ר ונו היתה  חינת  מצעי לחימה

                                                           
, 233תיק ) 1948סוף (יים רשימת נשקים חטיבת; 721/72, 233תיק , " טכנית' סמכויות מח. " 1184/50, 2תיק ; שם , יומן 405

 .צ"א,  721/72
 .צ"א,  1185/50,  1תיק , ומסמכים אחרים, יולי, דוחות ביקורות מיוני  406
 .צ"א, 121/50,  214תיק  407
 .צ"א, 721/72, 233תיק , יומן הנדסת חימוש 408
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על מ רעות ציוד . יותר פ מים ומ רעות  תוצרתה ל כך הת לו"ו יוונה  ת הספקת  מצעי הלחימה לצה
כשהו  ,  ר שות רפפורט" מחלקת  וחנים" פריל הקים פרנסקי   ר שית. שה יע  רכש כ ר עמדנו

 מר מת" ת . ש"רי תע  קרת  יכות מוצ, לרו  לחומרה, ופוסק  ישית,  חינה זו עוק   ישית  חרי
 ניה מוטעית "  לל  מ הוחזרה ליצרן"מ 81  מר מה.עומדת  תקני  טיחות-הד יר כל "(דוידקה")"ס  

". טעות  זנ  הפצצה"הוחזרה   לל  תחמושת למר מה זו". של העריסה וחסרון קפיץ רתע מת ים
ו מתקן כיוון " סטן"  עיצו  כוונות , מתוצרת מקומית  מ רעות נמצ ו  הרכ ת תותחים  שריוניות

 מר כי  ין להשתמש  ה מכיוון שהנוקר  ה נש ר "( פריץ)"'  ינץ 6על מר מת . '  ינץ  2 למר מה
ה   , סל ין  מהרה מצ  עצמו פרנסקי  עימות עם חיים. קרו ות והי  מסכנת  ת מפעיליה לעתים

 ה , 0.3לה של תחמושת כמות  דו ,  הר יז  פסלו" ם  ת ר שי   .  ך ל  נ הל, ש"המייסד של תע
 409.שרר מחסור

" מחלקה הטכנית"ל שימש יסוד" ת  המפקחים ה רציים. "מר שית מצערה צמחו  ורמי מטה יעילים
נוספו משימות ,  עלי דיפלומת מהנדס שהיו, למשימת כמה מן המפקחים". ענף טכני"ש חר כך כונתה 

רו   מצעי הלחימה שישר ל יי  ה   ותה  .  מצעי לחימה כ ון ניסוח הור ות טכניות ותכנון שכלולים
הצלחת חיל חימוש להפוך חלק מהן ל מצעי . ל  היו ל ופם  ל   רוט ות, שנה תוך עקיפת ה מ ר ו

העלו  והצלחתו המק ילה של שרות תח ורה ל נות תחליפי שריון מ רוט ות רכ , פעילים לחימה
  פריל הקים  14 -  .מחלקות נוספותקמו . ל  מלחמה"תרומה שקשה לה זים  חשי ותה להצלחת צה

תרשומת . לטיפול  נשק וציוד  תי מל כה ש ין תפקידיה לקנות ולספק ציוד, פרנסקי מחלקת מינהלה
  410.קניות וייצור, הספקה,  וחנים, טכנית, מינהלה:  ז  ממ י מונה  ת כל המחלקות שהוקמו עד

נוספו  מנם חטי ות  ל . ל כולו"ות צהההפו ות  מלחמה היו תקופות של תנופה  התעצמות ו הצטיד
החטי ות עצמן  למר יתן נוספו.  דודים   ולם, החטי ות שקמו עד ההפו ה הר שונה 12 חדשות על
, למר יתן נוספו יחידות רכו ות עתירות תנועה ו ש. דודים 6ו ף  5 וכמה מהן כללו ל סוף, התרח ו

ו התחש   מל י התחמושת ,  דודים 5 -ה ללכח השוו חיל התותחנים התרח . שהיוו תחליף לשריון
הו  השי  יתרון  ייצור  ש על ה רטילריה הער ית ש של ה מ ר ו , ה דול יחסית שעמד לרשותו

 ל השי ו שליטה  שמי ו חופי זירות"חיל ה וויר וחיל הים של צה. התחמושת שלה כמעט ו זלט עתודות
ל היה השילו  "לנצחון צה מים המכריעים שה י וכי  ין ה ור, פחות ידוע לתלמידי היסטוריה. המלחמה

ל להפיק מ מצעי "והצלחת צה, ה מ ר ו ה ינל ומי  ין ההצלחה הישר לית והכשלון הער י לעקוף  ת
מנה , 1948 פ ו ר ,  עת הקמת שרות החימוש  411.צ  ית  פקטי ית   לחימה ישנים שנקנו עוצמה

 ק וצת  534מהם ,  יש 686מ ר הו  מנה  סמפט 1 - .  יש 40 -כח ה דם של השרות פחות מ
המספר ל  הוסיף ל דול על  ף .  שר כ מור  נו מ ר הפכה  עצמה לשירות ,הנדסת חימוש

ו חר כך צמצם  ת ( כולל המערך הנפרס) יש  2,126פרנסקי הצעת לתקן של  ש ספטמ ר ה יש
ההחסנה   נותק נוש , עם הס ת שרות החימוש לשרות הנדסת חימוש,  נו מ ר 412. 1,308 -ל הצעתו

ק ל השרות , 1949  ר שית.  יש  ל ד  540 – ז ירדה מצ ת הנדסת חימוש ל . מסמכות פרנסקי
עק  צמצום ,  רזן הצמצומים  ולם  ז נחת עליו 1931 יש  יש ממ וייסי שנתון   200 -ת  ורת של כ

ל מהלך הצמצומים  ת פרנסקי  ף  טרם הח הפער  ין מצ ת כח ה דם לצרכים הכעיס. הצ   כולו
  .ה דול

ן עוד "יעק  קי לו דר ות רס  פרנסקי ו ן; ל"פלד זכה  דר ת ס . ל דר ות"הוענקו  צה  1948  ו וסט 
עם כינונו ,  נו מ ר 26 - . ק לו דר ות קצונה   מר יתם כ לה ששרתו  צ  , קים"קצינים ומש 21

 לה . ש ליחידות  חרות" ית יוצ י מחע רו מר, חימוש  פיקודו של פרנסקי הרשמי של שירות הנדסת
, "וחימוש חיל ציוד"שכונה , שהמשיכו לשרת  צ   מצ ו  ת מקומם  חיל חדש  ר שות  שר פלד מהם

כפי שניתן לר ות מן הט לה .קצינים  26.  ו נדון  פרק ה    שרות הנדסת חימוש תחת פרנסקי נותרו
 631  מיוחד  ריכוז סדנ ות   סיס, ות סדנ  מר ית חיילי שרות הנדסת חימוש שרתו, שלמעלה

 שרות הנדסת חימוש כולו שרתו רק . הקצינים שרתו  מפקדה  עוד מר ית, שהוקם  קרית ש ול
 413.מהנדס שישה  עלי תו ר

 
   חינה והתקנת  מצעי לחימה

                                                           
 .1.3.48, ג "יוב; א"אצ; 1185/50, 1 -ו, 141; 1184/50, 14 -ו11, 10: תיקים, דוחות על בדיקת מגרעות בנשק 409
ם תיק ' ר, 6127/49, 98תיק , 721/72, 233תיק " הערות על תפקידי השרות"ו 1184/50, 2תיק , "שרות הנדסת חימוש" 410

 .צ"א, 121/50, 214
 .263-269' עמ, אמברגו, אילן 411
 ; 1.9.48, שם, יומן 412
 .1973פבואר , מערכות חימוש, "רשימת איציקסון"; צ"א 721/72, 233תיק  413
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מ "מ 20 -כיים ותותחי ה'צ כלי הנשק הר שונים שנ חנו על ידי מחלקת  חינה כללו רו ים ומקלעים
קליטת התותחים הצי ה . מ צרפתים"מ 65תותחי  ל חר מכן    תורם של. שויצריים" סוויזה-ספנוהי"

מ "מ 20  כץ תכנן התקנת תותחי.  ת רים שחר ו מ חינה  ריד  ,ירח כץ, לפני מפקח התותחים החדש
מ "מ 65   מצע מ י  חן חמישה תותחי הו יצר. לתפקידי מקלענות, ו ספינות( טנדרים)  רכ  
על , כוונות מ ולתרות כץ ומיקה  ורי לי יצ ו להתקין לתותחים  לה. תיים שה יעו לל  מתקני כיווןצרפ

 חר כך עסק . וירה ומיקה עסקה  רישום  כץ כיוון. מצפון לתל   י , פי טיווח   ש חיה ש וצע  ים
הם תותחי  חרי, מ צרפתיים"תחילה תותחי נ: מ לד מיהם"מ 75 מפקח התותחים ה רצי   חינת תותחי

ל סוף . דרך ונחוץ היה ל נותם מחדש-שלהם ויצוליהם ל  עמדו  מ חני  ש ל לי העץ" קרופ"שדה 
 לה  ".ה'קוקורצ"ש  לל  י הת מת התחמושת שה יע עימם כונו  לע  , תותחים מכסיקנים 32 נ חנו

ניסו כץ הטכניון   עזרת פרופסור למיכניקה מן. ה חרונים ל  חדלו להטריד  ת המחלקה הטכנית
  .עד שנו שו, ודנצי ר להשמיש  ת תחמושתם  דרכים שונות

  עמל ר . 1950התותחים נפסלו לשימוש ו לפי הפ זים שהו  ו עמם חוסלו   ו וסט 
 

 414 1948דצמ ר , מצ ת חיילי שרות הנדסת חימוש : 3' ט לה מס
 

 כ"סה  " ד קצינים 

 81 62 19 מפקדת השרות

 57 53 4 636מרכזהדרכה 

 245 237 8 631יס מרכזי  ס

 84 83 1 632 סיס  זורי 

 8 7 1 633 סיס  זורי 

 1-  1  סיס נ  

 58 57 1 שונים

 534 499 35 כ"סה

, מ"מ   רוט ות טנקים שונים ו רק"מ 75 -ליטר ות ו 6, ליטר ות 2 הושקע  תכנון התקנת תותחי
 415.טייס,  כלי שיט 65 -ו 35, 20ותותחי 

הם . חימוש 1948 מ רק מעט   ר ון הפנימי של שרות"מת/מ"  ו  "התער ו    1948  עד נו מ ר
 העניקם תמיכה דה פקטו לפיצול  ,סמכו על פלד שישכיל לייש   ת המחלוקות  ין שתי הק וצות  תוכו

ו דיע ד  ישרו  ת החלוקה , מטה השרות הם  ם ל  התער ו  מ נה. השרות לשתי ק וצות
הניחו לתהליך הט עי והמו ן של הפיכת הנדסת חימוש  הם  ם.נסקישקמו  השר ת פר" מחלקות"ל

  . נו מ ר מיסדו  ת השינוי על ידי הקמת שרות הנדסת חימוש, וכ מור ,ל ורם הר שי  שרות חימוש
משיכה להיות , ש"יוצ י מח ק וצת ה חסון שנותרה תחת סמכותם של.  ולם פרנסקי ל     על סיפוקו

ל חר פרישת פלד משרות ,  ם  נו מ ר  ולם. שיטות ההחסנה שנקטה  של, נוש  ל יקורת מצידו
ה ורם . זו נותרה תחת פיקודו של  ן יעק ; ק וצת ההחסנה ל  קי ל פרנסקי  ת השליטה על, חימוש

 .שנ לצו להסתדר עם הור ות סותרות מצד שני הקצינים,  וחני הנשק והתחמושת הנ וך  מצ  זה היו
שרות עצמ י  שמצד  חד יוענק מעמד של, ר וי ל ר ן  ת השרות כך  שמן ה"ל סוף השתכנע   

ותחמושת תחת רשות נפרדת  ומצד שני ירוכז נוש   חסון נשק, להנדסת החימוש  ר שות פרנסקי
 416.ש סופו של ד ר מצ ה  ת מקומה  חיל ציוד וחימוש

 
   סיסים ויחידות  שרות חימוש

 ת עיקר  לה שנפלו . ה רץ ה ריטי עשרות  סיסים  רח יפינה הצ    1948   ין  פריל ליוני,  ינתים
הוקמו  ם ,  נוסף. כולל חימוש ותח ורה, הלו יסטיים ל הע יר שרות  כסון לשימוש השרותים"לידי צה

ש נו מ ר , הן  שרות הנדסת חימוש והן  שרות תח ורה. שכונות עירוניות כמה  סיסים חדשים  שולי
,  סיסיים  תי מל כה, החסנה- סיסי, מחנה מפקדה:  סיסים שכללו ור נו מערכות . לחיל כ ר הפך

, ש כל  חת מ ר עת החזיתות ,  מיקם  ת ה סיסים כך"  . סדנ ות מרח יות ו רעין ל סיס הדרכה
שרות  .ה סיסים הדרוש לתחזוקת הכוחות   ותה חזית יימצ  מ וון, ו קר ה  י ו רפית למפקדותיהן

   צפון התמקמו: כה  כתריסר  סיסיםז( עדין תחת  שר פלד)חימוש 

                                                           
 .צ"א, 1184/50 1תיק , 1.12.48" תקן ומצבה, שרות הנדסת חימוש "; 1.9.48, שם, יומן 414
, קרידן, ארגון, כץ: ראיונות. צ"א,  1421/521-211ו  50,1184/50תיקים ; 1948ביוני  10 -ו 8, דוחות מפקח תותחים  415

 .שם, בויקובסקי
 .שם, דישון, ןד, מיקה כץ, ירח כץ: ראיונות; צ"א, 721/72, 233תיק  416
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 חלקים מן המחנות   מרכז; עתלית ומנסורה, למה' , ין'סן  , קורדני, יחידותיו  מחנות  דמירליטי
נחל ) דרום  וכלסו  סיסי ו די צר ר . ם ו  ית ד ון"וכן    עת רמ , ה סיסיים של תל השומר וצריפין

 ירושלים התמקם השרות .   ר ש ע וליד ר י ים ם  סיסים   ו סתיו קי ל השרות, ומר ר( שורק
  417.  סיס שנלר

 תי ,  חד ל חד, לייסד פרנסקי חתר קודם כל, ל" פנותו ל ר ן  תי המל כה  סיסיים  רמת מטכ
 תי מל כה  לה קמו תחילה  חלקים  .מכשירים מדוייקים ותותחים, תחמושת, מל כה לתיקון נשק

ההעקרי הו  קודם כל למצו   תר מת ים ולהתחיל  השיקולכש, שונים של העיר תל   י  וס י תה
 ים שיהיו מוטים  נפרד "פרנסקי חתר לכך שיקומו  מ. י ו ו מ וחר יותר  יחודים וויסותים;  ע ודה
מ מה זו עמדת  סתירה ליעילות  ר ון ,   מצעיו המו  לים,  ולם הת רר כי;  חת מן החזיתות כלפי כל

יימצ  קודם כל  ית מל כה  חד  לכן הת  שה התפיסה ש כל נוש .  ודלהע ודה לפי עקרון היתרון ל
 ם ת יעתו לק וע תקן של קצין הנדסת חימוש . הסתעפות ו חר כך ת ו , ל"   רמת מטכ"שייכלל   מ

 תקינה  נוש  קציני". מפקחים חזיתיים"מינה הו  עצמו  מפקדתו , כתחליף.  חיו   כל חזית ל  נענתה
 418. 1949   סתיו, התעכ ה עד הקמת חיל טכנ יםחימוש פיקודיים  

  "נועדו להוות  ת ה מ  שר, כללה מערכת  תי המל כה המרכזיים של הנדסת חימוש 1948  ו וסט 
  : ת ה תרים ה  ים, הר שון

הסדנ ות שנ נה   שהחל לפעול  מ נה נטוש ליד הרצליה וע ר למתחם, לתיקון נשק קל, 1מ "  .1
 . יש 50 -הו  העסיק כ. 631ן ל סיס  שמשו  רעי,  קרית ש ול

ל חר כמה   ך, שהחל לפעול  סמוך ל ית המל כה לתותחים  קרית מטלון ,לתחמושת, 2מ "  .2
  .ת ונות הורחק למ רש על יד קרית  ריה

מצרים  מחסני"תפס תחילה מ נה של ח רת ,  פיקוד  נ ל  וטקר ,לתיקון תותחים 3מ "   .3
כשהו  מעסיק  ז כ ר , הוע ר  ם הו  למתחם קרית ש ול 1949 ר שית .  קרית מטלון"  למכונות

 .חילים ו זחים 100  -כ
סמוכים זה לזה  רחו    מוקם  כמה מ נים,  תוך מס ריה  זרחים,  ית מל כה מיכני ליצור חלפים  .4

  . שתי משמרות,  יש 40 -סוקולו   רמת  ן ע דו  ו כ
 חר כך הוע ר .  נשים  13.ע דו  ו . יהשהוקם   ית  ריזה לפרי  הרצל ית מל כה לנ רות  .5

 .לקרית ש ול
 רחו  נחלת .  קרל זיידנר, שהתמקם תחילה  מפעל של  חד  ית המל כה למכשירים מדוייקים  .6

  . ם הו  לקרית ש ול ול סוף התנקז, נדד משם לחנות  רחו  לילינ לום,  נימין  תל   י 
 

  קרית 1948   ו וסט סיס הסדנ ות המרכזי של הנדסת חימוש החל נ נה 
 לה ,  ים נוספים" עק ותיו קמו שני  מ. כצעד ר שון  מ מת  יחוד  תי המל כה ה סיסיים, ש ול

  .633 -ו 631,632ו חר כך  ת המספרים  1,2,3קי לו תחילה  ת המספרים העוק ים 
שירים מכ, תותחים ,תחמושת, ל" קרית ש ול קלט  ת  תי מל כה לנק 631'  סיס הנדסת חימוש מס

. ל"ומכשירים  וצעו שם ע ור כל צה.   תיקון תחמושת. ומחסני חלפים, ייצור חלפים, נ רות,  ופטיים
 .1949  ינוי ה סיס הסתים  פ רו ר

 מפרץ " נור"מוקם  מתחם  ית החרושת , מוטה כלפי חזית הצפון , 632'  סיס הנדסת חימוש מס
  .יצור חלפיםולי, תותחים, כלל  תי מל כה לנשק קל הו . חיפה

הוע ר ל נין  וכשצר המקום שם, מוקם תחילה   סיס שנלר,  ירושלים  633'  סיס הנדסת חימוש מס
זה היה קטן והתפתחותו היתה   סיס,  ני וד לשני הר שונים שמנינו.  מוש ה ה רמנית" ספיניס"

 419.מס רות תותחים" ת "הו  כלל רק  ית מל כה לנשק קל ו 1948 סתיו .  יטית
ו כך הונח "  רציים" סיסים  3 - ת כל  תרי החסנה של שרות חימוש  , לשיטתו,  יל ריכז  ן יעק  מק

ח " ה; ם"הוקם    עת רמ   סיס החסנה   של חיל חימוש  עתיד( חים" ה)יסוד ל סיסי ההחסנה 
  420. ירושלים, 633התקיים  צוות  עם  סיס הנדסת חימוש , הקטן, 643ח "ו ה,  טירה וקורדני. 641

 
  ליות ע ור מערך השדה"תכנית להקמת יחידות חימוש מטכ

פרנסקי כ ר  הפו ה  יזם, ל לחטי ות  נוש י תחזוקה" ו  נוסף ל וטונומיה שהכתי  המטכ, למרות
הו   יקש . 1943 חרי  REME -      מתכונת שהיתה נהו ה"הר שונה הקמת יחידות קדמיות של  מ
ו יקש לציידם  ציוד  תי מל כה , נשק קל ותותחים  שיתקנו, רכ להקים לפחות  תי מל כה ניידים על 

                                                           
 .על מערכת הבסיסים של חיל התחבורה נעמוד להלן. שם, 233תיק  417
 .צ"א, 76/72, 53תיק  418
 .צ"א, 721/72, 233תיק ) פקודות מטה " (בתי המלאכה של הנדסת חימוש" 419
 .מורשת היחידה , 7200א "מש. א"אצ,  721/72, 233תיק , 26.11.48, מ"מת/ מ"אג 420
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כדי ל צע פעולות , והתקנה להתח רות לרשתות חשמל  ו ל נרטורים  נרטורים, הכולל מנופי  ל לת
כל  כלפי, ו חד לתותחים, כוונתו היתה להקים  ית מל כה  חד לנשק קל.  חר  מתכת ריתוך וטיפול

 ולם . לתותחים 104 -ו 103, 102 -ו, לנשק  54 -ו 51,52,53 :המספריםליחידות הוקצו כ ר ה. חזית
הוקם   ורח זמני , "דני" עת מ צע ,  יולי .מימוש יוזמה זו השתהה   לל מחסור  ציוד ו רכ  מת ים

,  קר ות ההכרעה   וקטו ר.  ך הו  פורק  חר כך, המרכז  ית מל כה נייד לנשק שהופעל  חזית
 פעלו שני  תי מל כה,  דצמ ר, "חור "ו מ צע , ליים לנשק  שתי חזיתות"מטכ פעלו  תי מל כה

כלי  -הסי ות לכך   ין.  ך מדוחות על פעולתם עולה כי תועלתם היתה מו  לת. כ לה  חזית הדרום
  1949 פ ו ר .הע ירות קשה הרכ  שנש ו  ת  תי המל כה ל  הת ימו לתנועה  שטח  ו היתה

,  ך רכ  טו  יותר". הנדסת חימוש ל צע תיקוני שדה יות טו ות ל  יוכל שרות לי מכונ"ק ע פרנסקי כי 
מסי ה זו ל  מומשה הקמת  תי מל כה ניידים . ליחידות הניידות    ו  פילו רכ  נוסף ל  סופק

 421.לתותחים
פעולתו  מ רס  החל  ת,  פיקוד   יחיל  רנשטין, למקצועות הנדסת חימוש  636 מרכז ההדרכה

מרכזי  ו נטלו חלק משתתפי קורס   רוע. וחר כך ע ר למחנה ה סיסי צריפין( הקריה)ונה  שכונת שר
מרכז . כוסלו קיה'ה דול הר שון של רו ים ומקלעים מצ היה הטיפול  משלוח, נשקים של  ה יע לסיומו

 הפו ה הר שונה התקימו   סיס . 1948   ך התקיים  כל ז ת עד סוף ,ההדרכה ל  זכתה לתקן רשמי
ומספר  ,ל התקשו לשחרר  נשים לקורסים" ך יחידות צה, קורסים לנשקים ומס רי תותחים.  הז

יזם מרכז ההדרכה   ספטמ ר.  ך מחזורי הקורסים נמשכו. המשתתפים  הם היה נמוך מן הצפוי
שיטות ל יפוס , מ רעות  נשק ,נלמדו  ה מ נה שרות החימוש. השתלמות כללית נשקים חטי תיים

 השתתפו  ו; " דול"נחש  ,  נו מ ר'החסנה מחזור ו הפעלת לה יורים ו עיות, נות  ופטיותכוו, נשק קל
 סוף , 8 מחזור. למס רי תותחים השתנה מספר המשתתפים מקורס לקורס, . קורסים. חניכים 25

  422.ן " הם חיילות ח; חניכים  100 -היה הפתעה מרעישה כשהתיצ ו  ו כ 1948  וקטו ר
 

 .1948וש מנו מ ר שירות הנדסת חימ
 ם  ם על דרך ,  "   רעיונותיו של פרנסקי  תחום  ר ון המטה ומערך  ורמי החימוש חלחלו לצמרת

ופרנסקי ל  יוכלו להמשיך לע וד  והי  שפלד, לפחות  ענין  חד שררה שם הסכמה. ההתנ דות
, ות  ופי הנדסיהשכלה שת פשר לו לק ל החלטות  על חסר, ה כיר מ ין השניים, פלד.  מחיצה  חת

 חרי . הוחלט  יפו  למקמו  חלק  חר של המערכת הלו יסטית".  פסנ י" והו  הלך ונדחק למעמד
 ה שילה  ו החלטה ל ר ן מחדש  ת מערכת, התפנה מקדחת ניהול מ צעי  וקטו ר ל"שהמטכ
מו  מקו. להתקיים  צורתו המקורית חדל" שרות החימוש. " נו מ ר 26 –צעד שמומש   , החימוש
 ם חלק מהצעות . ל"נש  דר ת ס  1949 שמינו ר,  פיקודו של פרנסקי" שרות הנדסת חימוש"הוקם 

שלוחת החסנת נשק . לשלוט על מחסני הנשק והתחמושת  ך ל  ת יעתו, פרנסקי  ושר  תקינה נ ותה
  423.ל"ש ם הו  זכה  דר ת ס , פיקודו של  ן יעק    ותחמושת נותרה נפרדת תחת

שהוחלט עליהם ונכנסו   ת השינויים( רטרו קטי ית)הצי ה   1949,  פ ו ר 20 -מ 35   "הור ת   
, דר  ה סיסים.  ; דר  המטה.   :יפעל  שלושה דר ים" שרות הנדסת חימוש: "לתוקף  נו מ ר

ההור ות ה דירו מחדש  ת תפקידי . החימוש  יחידות דר   ורמי.  ; לים"הסדנ ות ו תי המל כה המטכ
  :חימוש שרות הנדסת

תחמושת , תותחים, כ דות  מר מות , נשק קל ו ינוני, כלומר, ל" חריות כללית על החימוש  צה.  
  . ך ל   חריות להחסנתם, ומכשירים מדוייקים

  . יצוע התיקונים הדרושים לה טחת שימוש יעיל   מצעי לחימה  לה.  
והנחיות טכניים  קר    פצת ידעל ולה" חריות להדרכת  עלי מקצועות חימושיים  תחומים הנ.  

  .ל  נוש י חימוש"יחידות וחיילי צה, מפקדות
מ רעות טכניות   מצעי  חקר מ רעות, ל" חריות ל חינת ציוד חימוש חדש  ו משוקם הנקלט  צה. ד

  .הצעות לשינוים  ייצור ו רכש  מצעי לחימה  ניסויים מקצועיים והעל ת, לחימה ש שימוש
 424.חלפים וחומרי ניקוי לטיפול   מצעי לחימה, הספקת כלי ע ודה. ה

, מ מיקה  ורי לי"ס  ,עם הקמת שירות הנדסת חימוש כללה מפקדתו  ת מפקד השרות ור ש לשכתו
ר "הענפים והמדורים שהתפתחו  מקחש ש מ ט ל חור ניתן לה חין  הן  ת  רעיני, "מחלקות"וש ע 
  : לה כללו.  עתיד

                                                           
 .צ"א, 1184/50, 14תיק  421
 .למחבר) לוצי(יעקב לצרוס ; צ"א, 1184/50, 1תיק  422
 .שם, "הערות על תפקידי השרות"ו, יומן.  721/72, 237תיק  423
 .ר"מסמך בספרית מקחש, " הנדסת חימוש", מ"מת/ ל"מטכ; צ"א, 1521/57תיק  424
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.   יחיל  רנשטין ו חר כך של סרן( של  היה קצין)ת יעק   לטנר תחילה  ר שו, מנהלת השרות.  
. קצין שלישות טרם נכלל  מפקדה ;  יוש ס ל השרות ו רישום,  וף זה טיפל  סדר יומו של הענף

, "הור ות חימוש"ומזמן לזמן  ם , השרות שי רה ש ועיות מטעם מפקד-המנהלה הפיצה פקודות
". ר"הור ות קחש"ו שר הניח יסוד לפרסום שלימים נודע כ ,יתשחי רו פרנסקי ו נשי המחלקה הטכנ

 נכללו  הן הור ות. ל  נוש י חימוש"מחיי ות  ת כל מפקדי וחיילי צה" חימוש הור ות"ש, פקודה ק עה
, ת ור פעולתו; שנויים ח שיצ  מן השימוש  ו שע ר"פירוט  מל, שימוש ו חזקה ל מצעי לחימה חדשים

  .החסנהשרות ו, הור ות  טיחות
, הס ות, להתקנים  ה הוכנו תכניות. נועדה להיות המוח ההנדסי של השרות המחלקה הטכנית.  

 ר ש המחלקה עמד . עלוני הס רה ל חזקתם  חינה וניסויים של  מצעי לחימה ונכת ו, פיתוח, שינויים
התקימה  שתחילה, כיתת הניסויים. התמנה יצחק ספי ק לס נו; "קצין טכני"הרץ רפפורט שכונה 

ת  המפקחים "כן נכלל  מחלקה 425. למחלקה הטכנית, מפקדה  ל חר מות, נכפפה" מחלקה"כ
  :ששת המפקחים ש ינתים חולקו   ורח קצת שונה שכלל  ת" ה רציים

 . ,הרץ רפפורט -מפקח  תי מל כה  .1
 ,מכס לי ל -( נשק קל)מפקח נשק  רצי   .2
 . ,ירח כץ -מפקח תותחים ומר מות   .3
 . ,הנס כץ - מפקח תחמושת  .4
 . ,מיכ ל פל וט -מפקח מכשירים מדוייקים   .5
 .  .יצחק ספי ק -מפקח  חינה   .6

 ך התפקיד  וטל  ,"עוזר מנהל השרות לפיקוח"לר ש ת  המפקחים התמנה שלמה ניקרו   תו ר 
 .הו  פרש מן השירות 1949  ינו ר". מפקח חימוש ל זור הצפון"וניקרו  התמנה 

 ך , תחזוקת ציוד הו  החל  פיקוח על  יצוע הור ות. ע ר התפתחות" םמפקחים ה רציי"תפקיד ה 
 כל הש לות המקצועיות הנו עות  לסייע לר ש השרות" דצמ ר פרנסקי הרחי ו וכלל  משימותיו 

ולפקח על מצ  הציוד  יחידות מע ר ל קורת  לתכנן שכלולים, לחקור מ רעות, לתחום  חריותו
קצין מטה "כך יצ  תפקיד זה לדרך שהו ילה לתפקיד ". והחטי תיים המת צעת על ידי נשקים  דודיים

  .שהיה ח ר  ענף הטכני, (ט"רמד) שר לימים התמסד כר ש מדור טכני  (ט"קמט" )טכני
ח  חרים לקר ת קליטתם  יחידות "היתה  חר ית ל חינת נשק תחמושת ו מל מחלקת  וחנים.  

ומכשירים והי  שמשה  ם חוליה  תותחים, תחמושת, לנשק"  וחנים  רציים"כפופים לה היו . הצ  
. פרנסקי נ  ק  עקשנות לשמור רמת  חינה קפדנית .ש"מקשרת  ין שרות החימוש לחיל המדע ולתע

 ".יומן ה חינה"ו ת טפסי , ח"טפסי ה חינה לכל סו   מל מספרים שנה  לח ר  עצמו  ת
סמכותה ל  י   ך. לסדנ ות השרותמ "עסקה  עיתוד רכש חלפים והספקת צ  מחלקת קניות. ד 

  .ל  היתה  רור די צרכה( מרח ים, חטי תיות)סדנ ות המערך הנפרס 
ייצורם של חלפים    עיתוד רכישתם  ו, ל"ח ליחידות צה"עסקה  הקצ ת  מל מחלקת הספקה וייצור. ה

  .ו  יזרים ו הכנת קטלו ים טכניים
ושימוש   מצעי  ל  נוש י טיפול"יחידות צהעסקה  הכנת תכניות הדרכה ע ור  מחלקת הדרכה. ו

המרכז " ולם הקמת .  נוש י חימוש "מרכז הדרכה  רצי"ונועדה להקים ולפקח על , לחימה שונים
  .ל"ל  זכתה ל ישור מטכ" להדרכה

,  ים"ל  כלומר ה מ"נועד ל ר ן ולת ם  ת ע ודת שיקום  מצעי לחימה  דר  מטכ מטה ה סיסים. ז
  426.ותיקון מכשירים מדוייקים  ו וצעו ע ודות נ רות, תחמושת, תותחים,  הם שוקמו מר מות

 
  פרישת פרנסקי

הו  סיר  .  "ר שי    ל  פ  המתח  ינו ל ין,  ם ל חר  יצוע הר ה מן השינויים ש יקש פרנסקי
ל "מ ס "מת/מ"ר ש   , הצ   ה ריטי ש    התק לה על ידי קצינים יוצ י -להשלים עם ההחלטה 

של  לכלול  סמכויות שרות הנדסת חימוש  ת  - רצי - ן ל  פרים"  ס "וס ן ר ש   ,  ריןמונטי 
, שכן.  כך היו  רין ו ן  רצי עק יים יותר מפרנסקי  העתקת הד ם ה ריטי .החסנת הנשק והתחמושת

 ל  שפרנסקי . REMEל  , RAOCהחסנת  מצעי לחימה נותרה  שליטת , עצמה REMEתורת  לפי
 מיוחד , של  מצעי הלחימה מצ ם הירוד, לתפיסתו. ל"כי הו  מיטי  לה ין  ת תנ י צה היה משוכנע

, כדי לערו  לתקינות נשק, על המחסנים מחיי ים שסמכות הנדסית הי  שתשלוט  ם, של התחמושת

                                                           
 .48-49מערכות חימוש ; כץ, דישון: ראיונות; שם, יומן 425
שניהם , 1948נובמבר -וכן יומן מפקדת הנדסת חימוש מארס" תת על תפקידי השרות וארגונו העו, הנדסת חימוש", פרנסקי  426

 .צ"א, 721/72, 233בתיק 
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מ  ינו   חריות הנדסת " יקורת על כך שנוש  רכ  ורק   הו   ם המשיך למתוח. תחמושת ומכשירים
 . REME -הו   כנ, חימוש

חתימת הסכמי  .1949סי ה נוספת להתמדת המתח היו הצמצומים שנכפו על השרות החל  קיץ 
העמידו  ת סדר כוחות השדה  ,ש יתת הנשק  ין ישר ל לשכנותיה וצמצומו הדר סטי של הצ   הסדיר

כי שרות  פרנסקי טען.  שירותים הלו יסטיים   קיצוץ ר " עטיו הצדיק   . חטי ות סדירות 3 על 
הו  . שעמדו לקום, של הצ   הסדיר  ל   ם של יחידות המילו ים הנדסת חימוש  חר י ל  רק לציודו

 רי וי תקלות: וחזה תוצ ות קשות,  י יכולתו לצייד  ת  תי המל כה  ציוד הולם התקשה להשלים עם
  .ל ופ יעה  כוחות המילו ים"ירידה  כושרו המ צעי של צה, ות ונות

ל הע רת מפקדתו "העל תו לדר ת ס , 427עמדתו של פרנסקי  ר ש שרות עצמ י  נו מ ר  ם ה, וכך
, משרדים מרווח  רחו   וסטרוס  יפו ל נין"  ית הדר"מן ה סיס ה לתי  פשרי    1949 פ ו ר 

ו ם המתח  ינו ל ין ר שי ,  יים  התפטרות,  "ר שי   "  ורות"הו  רטן כנ ד .. ל  הניחו  ת דעתו428
  429. ישתו ה יקורתית לתוצרתם   ר   ללש   "תע

המחלקה הטכנית   ע רה, ש שכנות למפקדת חיל התח ורה, למפקדת שרות הנדסת חימוש  יפו
 6: לתכנן הרכ ת קני תותח שונים חידשו  ת המ מצים" טכנית" . ו עק ותיה יתר המפקדה, הר שונה 

 ולם לל  ,  יטליה ושם חו לו תותחיהםל קנה  "שצה" שרמן"על שלושה תריסרי טנקי , ליטר ות  2 -ו
ניהל , תחת עינו הקפדנית של פרנסקי430.ים -שוכלל מטוח ניסוייםשהוקם  פ ו ר  חוף  ת. הצלחה

ח מתוצרת "ן רפפורט מדיניות  חינה קפדנית  שר ה י ה לפסילת טיפוסים חדשים של  מל"רס
נמשך ריכוז  תי . מ"מ 60ודש מר מה וכן הוחזרה לתכנון מח, "דרור"מקלע , נפסלו  רימוני יד .ש"תע

 ם .  ך מצ ת כח ה דם  שרות הלכה והתכווצה והתכניות נעצרו,  קרית ש ול 631  "המל כה  מ
 :הייתה המצ ה עדין 1949 מ רס 
 412...……מפקדה
 360...…631 סיס 
 120.. …632 סיס 
 21..   …633 סיס 

 913ה "ס              
 600 -ירדה המצ ה לכדי פחות מ 1949 רמו ש מ י  1950 יוס שנתון הרי שקצ  השחרורים ו יטיות 

 431.  יש
.  " ך  ת מקומו תפס מ  ק שהחריף  ין פרנסקי ל  , ש שכח משהו "ומח REMEהמ  ק  ן יוצ י 

ל פרנסקי השתתף  ויכוח  לשכת ר ש "ס "נכת  כי  1949 מ רס  23 - יומן מטה הנדסת חימוש מן ה
ש עק ותיהם " התעורר ויכוח  ינו ל ין מפקד חיל התח ורה ו חרים"וכי " ונים   ש לת  יחד התיק"  

 ך , ל  מצ נו תרשומת  ודות  יקור זה. ל קר  מפקדת שרות חימוש , ל דורי "ר , ל "החליט הרמטכ
: ישי ת קציני המטה: "  מ י נרשם שו   יומן 5 - .  "ל תמך  עמדת   "מן הרשומות עולה שהרמטכ

ל חר ויכוח עם ".    ענין עתיד השרות"ר ש השרות נפ ש    :"  מ י 20 -ו , "ל  ידועעתיד השרות 
ונר ה כי ענין זה , 636פקודה המפסיקה  ת קיומו של מרכז הדרכה  199  התק לה  יוני "מ ו  "מת

,  נקודה זו מסתיים היומן שס ן  ורי לי ניהלה  משך יותר משנה,  כלמקרה. ש ר  ת   ו של פרנסקי
 ין :" ל  ת המנטרה"העלו  מטכ. נר ה כי לנוכח עקשנות פרנסקי. ערך -חוקרים  ד מקום היסטורי ר ול

פרנסקי המשיך . וטענו  ם כי יתרון כשרונותיו יוצ   הפסדיחסי ע ודה עכורים, " דם ש ין לו חלפוה
, לפשוט מדיורש י היה , לפי תקנותשחלו על מ ויסי מלחמת העצמ ות, ש ז 1949 תפקידו רק עד יוני 

ל מצויות פקודות  חתימתו כמפקד הנדסת חימוש עד חודש זה וידוע כי "  רכיון צה 432.וכך עשה
ל " פשר שעם פרישתונשמו  מטכ 433. סמפטמ ר כ ר כיהן  משרתו הקודמת כמהנדס עירית חיפה

ועל  , ך הפ מים עליהם התריע ל   יחרו להשפיע לרעה על מצ  המערכת הלו יסטית כולה , לרווחה 
הודות למסירתו ולמז ו הנוח . ן רפפורט"ל חר פרישת פרנסקי מיל   ת מקומו רס. הנדסת חימוש  פרט

 . ך רפפורט ל  התמנה למפקד השירות;  "נשמרה מס רת השירות ו ף שופרוהיחסים עם   

                                                           
 .צ"א, 721/72, 233תיק  427
 .צ"א, 721/72, 233תיק , 1949מאי  – 1948דצמבר , יומן הנדסת חימוש 428
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 .שם,יומן 431
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 הת ם .  ך  לעדיו, רוח מחש תו של פרנסקי 1948 ר ון שהחל  נו מ ר  -  נטו להמשיך  רה"   
י הקמתם של שלושה חילות "שו  שונתה חלוקת הסמכויות  מערכת הלו יסטית ע 1949  ו וסט , כך
 . נוש ים  לה נדון  פרק ה  . וחיל הספקה והו לה, חיל ציוד וחימוש, חיל טכנ ים: ים "   

 
שרות ", עתה נו  לתולדות יתר שני השירותים שהתקימו  מלחמת העצמ ות  נפרד מהנדסת חימוש

 . ך שעיקר  ורמיהם התנקזו ל סוף לתוך חיל חימוש, "שרות תח ורה"ו" יניםמשורי
 

 שרות משוריינים
שררה  מטה הכללי חרדה מפני עימות  פשרי  שדה הקר  עם כוחות שריון של ער י  1948מר שית 
ח "מפלמ … דודים 4 רי דה משוריינת של …  פריל 21 -להקים עד ה"לקדם סכנה זו הוחלט . סדירים

הוקם , יותר משנועד להיות  ורם ק ע, .ש "שמ –" שרות המשוריינים.""ל"לי ניסיון  שריון  חוו ע
ל  נדון כ ן   ורל תכניות הרכש הישר ליות  נוש י .יתלזירוז  ת  ניית כוח השריון"כמס רת   מ

ל  , "שריון:"ל מלחמת העצמ ות"מה שוכונה  צה434.הן נחלו כשלון חרוץ 1948 -נציין רק כי  , שיריון
ו שר חלקו המוצלח יותר היה , היה  ל   וסף  רוט ות טנקים וזחלמים שהנסיון לשדר ם ל  עלה יפה

 ך  כל ז ת מיל  , מ זסה  מנם ל  הצטיין   יצועיו "רק. צי  דול יחסית של שריונות מתוצרת מקומית
כ פקטי ים יותר  שהת ררו,  משול  עם  מצעי לחמיה רכו ים חשופים, "  רוף"תפקיד מ צעי חשו  כ

 435.החמושים  מקלעים, יפים' עיקר  , מינוע - לה ה חרונים היו כלי רכ  ר .  ש ותמון -מ חינת ייצור
ל  ם יעלה  ידי שליחי הרכש ליי   טנקים למועד סיום המנד ט "פקפקו  מטכ 1948כ ר  מ רס 

רכ  מש יות ולחמשן לכן עלתה תכנית ל נות שריוניות מתוצרת  ית על מ. ה ריטי  ו  ם  חר כך
כ ר צ רו  ז " טווד'מ ן צ"ו"  הם סולל  ונה, כמה  תי מל כה  זרחיים .  ולי  תותחים ,  מקלעים

 ולם   לל ה מ ר ו התקיים קושי  י ו  . והם נועדו ל צע  ת מל כת ה ניה, נסיון  שריון כלי רכ 
". סנד יץ"מכ ן כינויו ; לדה ועץלכן  נו  ת הרכ  המשורין משכ ות פח. לוחות פלדה מת ימים לע ודה

 436. ך שריון זה היה עמיד לכל היותר ל ש נשק קל
וניתנה לו  חריות על כל , ש  פיקוד יצחק שדה"ל  ת הקמת שמ" ישר המטכ 1948 פ ו ר  24 - 

סמכויות  לה נכרכו . השלישותיותוההדרכתית  נוש  שריון, ה פסנ יות, יות "ה  מ, הפעולות הטכניות
 ותו  …תקצי "למעט , שזה  ך הוסמך לכך, ממידי שרות תח ורה"וש   חזקת ושיקום רק הפקעת נ
מ "ש שידרו   רוט ות רק"כללו פעולות טכנ י שמ" ים'סנד יצ" נוסף ל נית ". ש מ ו נו "יקח שמ
ו קרידן ו וריה ' הם  ,  REMEק וצת מהנדסים יוצ י " שרות תח ורה "למשימות  לה נלקחה מ.  ריטי
 :ד מי שיריונות 4מהנדסים  לה הונחו לתכנן . שרכש  ת ניסיונו  צ   ה דום, וכן  רקדי ספרות , לטוך

 .חמושה  מקלע קל,  נשים 3שריונית סיור עם צריח לצוות  ן  .1
 . ולי  תותח, חמושה  שני מקלעים, עם ריח" כ דה"שריונית לחימה  .2
 ,וכן, ( ש"נ מ)לוחמים  12שריונית נוש ת  ייסות ע ור  .3
 .משוריין קל לתפקידי פיקוד ומטה רכ  .4

ש תפקיד דחוף עוד יותר והו  ל נות מפלסות מכשולים ע ור שיירות הספקה " ינתיים נוסף לשמ
 437.ל זורים יהודיים מ ודדים

מחלקת  תי מל כה , מ"מחלקת הספקה שריכזה חמרי  לם ל נין רק, מטה: ש כללה"מפקדת שמ
שתפקידה היה לסרוק  תרי  רוט ות  ריטיים , מחלקת רכשו, שניהלה  ת הע ודות  מפעלים  זרחיים 

מחלקה זו המשיכה  פעולתה  ם . מ שלם  של  הפינוי הסופי של הצ   ה ריטי"ל נו  רק, ו ם ניתן
כמה שריוניות וחלקי חילוף , "שרמן"טנק , "קרומוול"טנקי  3ל "ש ו יוני ה י ה לצה" חרי פירוק שמ

 . ריטיים
נה   –ל ד מת י ) כלי רכ   100 -עד סוף מ י שוריינו מעל ל. תקדם מהרפרויקט  נית שריונית ה

תחת מחלקת משוריינים של שרות , ש "והע ודה נמשכה  יתר ש ת ל חר פירוק שמ, (ו וטו וסים
 438.תח ורה

 סוף מ י הוחלט לפרקו  חרי שכ ר  מהלך  פריל הו  נחלש עק   יוס חלק מן , ש היה  פיזורה "שמ
כוסלוקיה 'הסיכוי ליי   שריון מ רצות ה רית ומצ".'תכניתד"למ צעי , ל יצחק שדה עצמוכול, הס ל שלו

                                                           
 7תיק , 1948במאי  23, מארס  25,26,28,נבה'ג, יומן הרכש של אביגור. 269-266, 182, 110, 102-104' עמ, אמברגו, אילן 434

  -אמיתי מיולי  -טדי -ב בהתכתבות גד"על כשלון רכש שריון בארה; צ"א, 24/54,
 -ו 12.2.48, ג"יוב; 51-63' עמ, 1995א "ת, ני השריוןניצ, ברזנר. ע; א"אצ 481/49, 52; 121/50 182; 6217/48, 109תיקים  435

10.3.84. 
 .שם, ו קרידן'ג: ראיון; צ"א, 1521/157, 101תיק ;  40-35' ברזנר עמ 436
 .276' עמ, שם, אבידר; שם, קרידן; 1521/51, 36תיק  437
 .צ"א,  6127/49, 109תיק .אבידר שם; 230' עמ, ברזנר; 24.6.49, ג "יוב, ה"את, עדויות , עדות זניוק 438
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קרידן נשלח לפקד . מ חטי תית" ה הקים סדנת רק, 8התנדף ויצחק שדה התמנה מפקד חטי ת שריון 
חו רה  1948 סתיו . ש חזרה לחיק שרות תח ורה"  הר שון של חיל תח ורה ויתרת ס ל שמ"על ה מ

ושם נמשך ייצור ד מים מ ושמים של שריוניות שנקלטו  חטי ות , ש"ריון של שרות זה עם תעמחלקת ש
שריוניות מתוצרת  300 -ל למעלה מ"ל ו סדנ ות צה"עד כי לקר ת סוף המלחמה היו  יחידות צה, ל"צה

 439. ל  מיד  סיום המלחמה הוחלט לשלוח  ת כולן ל רוט ות. מהן  ף היו חמושות תותח 5, מקומית
 
 
 

 שרות תח ורה
קצין זה היה ל  רק מ כירי .  רנע -תחת פיקודו של ישר ל  ו נו  1948שרות תח ורה קם  פ ו ר 
כמו יתר .  ל  נמנה על חו  יועציו של  ן  וריון לענייני לו יסטיקה ,  RASCקציני יחידות ההו לה של 

 ת תחומי  חריות . ו הועמדהו  עצמו תכנן  ת המ נה ה ר וני של השרות ש ר ש, .מפקדי השרותים
; הספקת חלקי חלקי חילוף לרכ , הספקת כלי רכ  מכל הסו ים: "שרות תח ורה ומשימותיו  ה דירו כך

 חריות להו לה ;  חריות טכנית לשינויים ושיפוצים  כלי רכ  ר ילים וקר יים ; ל"הספקת דלק להנ
; י פיקוח"קצועית לנוש י תח ורה ע חריות מ; ומחלקת דלק( לשון יחיד)י פלו ת הו לה " רצית ע

-טכניות, משימות השירות  יפו  מרקם פעולות  פסנ יות".מכונ ות וחשמל רכ , קורסים לנה ות 
 440.הקמה וניהול מערכת הו לה צ  ית, כמו ן , ו נוסף,הנדסיות והדרכתיות

לו יסטי -נסיון צ  י היה  על  ך הו .  ו נו  ל  היה מהנדס ו ם ל  ניחן  נטיה לתי ורטיזציה כפרנסקי
הכיר  ת משק , "עו דים-ח רת"י ו"מפ  כעסקן.  שר חסרו לפרנסקי, ו על קשרים פוליטייים

קר תו ל ן  וריון . מכונ ים וכלי רכ , נה ים: לשרות שלו ההסתדרות שממקורותיו  יקש למשוך  מצעים
המ  יות  י מיליון דול ר מןלמשל השי  התחי ות להקצות לו חצ; דרך תקצי יים-קיצורי סייעה לו ל צע

שנ מר כי י יעו  תוך שלושה  ,קרי מש יות חדישות, "טר קים"ה רית לרכישת -שעמדו להערך   רצות
  . ך הן החלו מ יעות רק  יוני, חודשים

, הו לה: פונקציונליות  מפקדת השרות תכלול שלוש זרועות, 1948  לפי תכנית שהכין  ו נו   ינו ר
רכ  וחלפים תיעשה   סיסים  ריטיים  החסנת; ההו לה י צעו פלו ות הו לה ת . החסנה והספקה

ולתיקונים יסתיע ;  יוס רכ   זרחי ורכישת רכ  חדש ל תיעשה   מצעות"הספקת רכ  לצה; לכשיתפנו
 ו נו  ".   ד"היה מנהל המוסך המרכזי של ח רת ,  רוך ליכטה וז, מ נשיו  חד.  סדנ ות  זרחיות

תורת  על פי: הו לה הוכנה  פרוטרוט-התכנית להקמת פלו ות. סדנ ות השרות  ותו למפקד מינה
  441.ל ייש פלו ות  לה" ונה ים  יש   רץ די מכוניות" ו נו  ה יע  ת דעתו כי . ההיסעים של ה ריטית

 תחום . מכשולים הת ררה כרצופת, הדרך ל נית שרות תח ורה שנר תה ל ו נו  סלולה  ולם
 ר שות מכס שומכר וצ י  טלס  ,ס ל" ה נה"ירש  ו נו  מ  ף משק וכספים  הספקת רכ  וחלפים 

הדרכים שהיו מקו לות  ז ל יוס רכ  כללו . רכ  ונוהלים מ ולתרים ל יוס, RASC  -  ותם הכיר מן ה
, ש מנם הוחרם,  ל  שהרכ . וקו ופרטי ים לתח ורה והחרמת רכ  פרטי הטלת מכסות על קי וצים

  שכן  מ רס הפכה המלחמה על צירי 442.ל ד ר לפלו ות ההו לה המתוכננותש  סופו ל  ה יע
עקו ים מדם  קיום   חודש זה ספ ו כוחותיה שלושה כשלונות". ה נה"התח ורה למ מץ עקרי של ה
שיירת "ושיירה לירושלים שנודעה  שם  שיירת נ י דני ל, שיירת יחיעם: הקשר עם  זורים מנותקים

העלו , העדר פתרון  סטרט י  ו ל לשליטה על צירים  לה  צד,  נפש ו רכ  ה  דות הכ דות". חולדה
 443?  ך כיצד; "ישנה"שיטת ה טחת השיירות ה   ל לשנות  ת"קרי ות  מטכ
הר ה  שיירות   רה התחמקות  לנוכח ההיפ עות. ל  היה כזה, שנר ה ענין פשוט למדי,  ם  יוס נה ים

,  ך  ם לפשרה,   נזקק ליד קשה   יוס"  ". ה נה"ה ו לנצי יומצד  עלי רכ  למסר, מלהצטרף לשיירות
המש יות ה זרחיות ש ויסו לטו ת   216  ל עלי, למשל". שיטה הישנה" לפיה ימשך ה יוס לשיירות

תח ורה רק כמה  משנסתים המ צע נותרו  שרות, ו מנם. הו טח שהן יוחזרו ל עליהן" נחשון" מ צע
  .שנותר מהם  ו מה, כעודפי הצ   ה ריטיעשרות כלי רכ  משומשים שנקנו 

הע רת השיירות לירושלים  .התנסו קציני שרות תח ורה   ר ון שיירות  תנ ים קשים  מיוחד" נחשון" 
 ר שות , תוך שס ל שרות שרות תח ורה ,לוותה  מנם  כי וש מ חזים ל ורך הדרך לה טחת המע ר

                                                           
: ראיונות; 92-95' עמ, 1979א "ת, לצבא הגנה " הגנה"מן ה, פעיל. מ; 5110' עמ, אוסטפלד. צ"א, 1184/50,  1תיק  439

 .שם, כפכפי, גריבינר
 .צ"א, 6127/49, 841; 1184/50, 141תיקים  440
, ניו יורק, ם"ארכיון או, 14.6.48, ם חיפה"יומן מטה משקיפי או; צ"א, 481/49, 50תיק ;  29.2.48, 9.2.48, ג"יוב: וכן. שם 441

BOX 26,1/4 DAG1 / 
 .צ"א,  1421/52,  2תיק  442
 .ו"ע, פרסומי יד טבנקין, 20.1.82, הרצאה ביום עיון, יגאל ידין 443
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 סיסי היצי ה של השיירות ו ניהול ההיסעים הספקה   מטפל  הקמת מצ ורי, הרי יפה ו ר שמורק
לר ל . כנר ה של  ל מרי   שמת ה חרונים, הת לעו מחדלים מתסכלים  ולם   ר ון השיירות. עצמם

קריטי  החזרת  חל עיכו ,  תנועה על הציר והחלטות שנויות  מחלוקת  חזית ירושלים"  ק וק צו רי"
 מ חזים של ורך " ה נה"ה ו ה  ת תקופת שליטתכך ל  ניתן לנצל  מל". שפלה"מש יות ריקות ל
  444.הדרך לירושלים

, היה רק הר שון  הם "נחשון"ש" תכנית ד"צ  ית קשה לה זים  השלכות מ צעי -מ חינה היסטורית
פלו ות ההו לה .  עטים עיכו ים שונים חלו,  ולם מ חינת הקמת שרות תח ורה. על תוצ ות המלחמה

ו ם ל  מיד  חר ,  לימת מתקפת הצ  ות הער יים הסדירים יטית שלל  עמדו מוכנות  תקופה הקר
שכ ר ניתנו להם , הוקמה פלו ת הו לה מקו צת  עוד יתר הפלו ות   הפו ה הר שונה. כך

 .נותרו וירטו ליות, 693 -ו, 691 692:הכינויים
  40 - ורה כ שרות תח מ י היו- חודשים  פריל, ל חר ה יוס ה דול של כח  דם לכוחות היהודיים 

ה יוס ה י  .  צד מ ות מ וייסים  חרים ,קים יוצ י פלו ות ההו לה וסדנ ות  ריטיות"קצינים ומש
 ל  ש ינתים הקדימו החטי ות  ת שרות תח ורה  445.מהנדסים מכונ ים ו ם כמה, לשרות נה ים
 ת  מחד  יס  וטונומיה זו של החטי ות הקלה . סדנ ות רכ   זרחיות  מרח י פעולתן  ספחן לעצמן

ה רצית על סדנ ות   ך מ ידך סי כה  ת תי ום השליטה, נטל תיקוני הרכ  הכלליים מעל השרות
לפי שעה , REME  ינתים פנה  ו נו  להקים  ית מל כה  סיסי לשיקום רכ  לפי דו מת    . זרחיות

 פיקודו של , תל   י  המזרח  צפון- מ רס הניח יסוד לסדנת רכ  מרכזית  שטח יריד.    חד" מ
 1   "שם הפכה ל מ, הי  הוע רה לצריפין  הפו ה הר שונה. ו חר כך הורח ה סדנ  זו, שמשון רזניק

   .ו קרידן'ו ת הפיקוד עליה קי ל  
 כסון ל שר  ל שהתמקם  צריפין הת קש קרידן על ידי נצי  שרות"כמפקד ה סיס הר שון של צה

, התענין קרידן" ?מה שוויו הכספי של הנכס  חתימתי". "מחנה צריפין  שלמותו" חתימתו שקי ל לידיו 
,  יחך קרידן"  לף לירות הייתי מהסס לחתום 16  ילו היה זה. "היתה התשו ה" מיליון לירות 16" 

 נו מ ר . כ ון צ י וינ ר   REMEמילמן ולס ל נוספו ותיקי  לס נו של קרידן התמנה שמו ל. וחתם
 4   ריטי "  תר  מ,   שני  חוף כי ט"כדי שיקים  מ, ור חיפה ת רזניק ל ז שלחה מפקדת השרות

  446.שנותרו  ו ל  מעט מתקנים שלמים לטיפול  רכ , לשע ר
דלק  נקודות -מתן דלק ומסופי- ו נו   יקש לממשה   מצעות הקמת מצ ורי,  שר להספקת דלק

, ר ל  מלחמת העצמ ותלמדינת יש ל  נדון כ ן  ש לת הספקת הדלק. נ חרות ל ורך צירים עיקריים
נציין רק כי  חודשי המלחמה .  חריות חיל החימוש שכן נוש  זה ל  נפל  סופו של ד ר  תחום

ושרות ,  חיפהIPC הר שונים ניצלה ישר ל  ת ש ריות הנפט ה ולמי ש מיכלי  תי הזיקוק של ח רת
  .ק הצ  יותנתקל  קשיים  דולים לק ל דלק מספיק ע ור המסופים ותחנות הדל תח ורה ל 

 
 מפקדת שרות תח ורה

מנוסחת  ע רית )  תכניתו מינו ר.  ם הקמת מפקדת שרות תח ורה ל  התקדמה לפי התכנית
לשכת ר ש 447":ו ר ע מחלקות שתי לשכות"הציע  ו נו  להקים מפקדה שתכלול (  רכ ית משהו
ו ה משרדי " טכניתלשכה ," "משרד ול לרים -ר ש ,קצין מינהלה ומשמעת, ס ן, מפקד"השרות ו ה 

ציוד ותיקונים , כח  דם, פיקוח" מחלקות" נוסף נועדו לקום . ומחקר  הור ות טכניות, שריון, תכנון
 448.ודלק

 ך " הלשכה הטכנית" הועמד  ר ש, מהנדס, קרידן. טולטל מתפקיד לתפקיד, ס ל המפקדה ה כיר
הרי יפה התמנה לס ן ר ש . מתזו נותרה לפי שעה מיות" לשכה"ונר ה כי , הוע ר לתפקידים  חרים

 לשכת ר ש השרות נמצ ו . החליף  ותו  ר שמורק449". נחשון"השירות  ך הו  נפצע קשה  מ צע 
שנועד לפקד על פלו ות , צ י  טלס ויקותי ל קרן, ההו לה ה ריטיות עוד שני קצינים מוותיקי פלו ות

 ינתים ". ה יטחון ו ים  משרד'ו ל הת ר "שני הקצינים ,  ך עד שהפלו ות יקומו. לכשיקומו הו לה
ל סוף השתקעה  מתחם ח רת  ,נדדה המפקדה מ תר ל תר   זור המסחרי של דרום תל   י 

  . נו מ ר לרחו   וסטרוס  יפו, לפני שע רה, "פורד"

                                                           
 .צ"א 6127/49, 98תיק , 1948אוגוסט , דוח שרות תחבורה  444
 .שם, יעקב שטיינר , קרידן : ראיונות ;  29.2.48, ג "יוב 445
 7200א "מש;  285' עמ, אבידר -12; 21, 13' עמ 1997א "ת,בידיהם חושלה הפלדה , גבעתי. מ. שם, מ קרידן"ראיון עם אל 446

 .מורשת היחידה
, "ענף", " מחלקה", "אגף:"לאמור, ל טרם גובשו אז מונחי לשון תקניים להייררכית המטה"מן הראוי להעיר כי במטכ 447
 .'וכו" מדור"

 .צ"א,  1184/50, 141תיק ,  27.2.48 -כימה מס" שרות תחבורה" 448
אחרי שזה שב לצבא ביולי , מעמדה תמך בגישת פרנסקי . מ"התמנה יפה לראש מת, לכשהחילם מפציעתו ,  150באפריל  449

 .צ"א, 1421/52, 34בתיק ' ר. 1950
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לפי הפרוט " ענפים"   ל  חמישה, כנ מר  מקור" מחלקות"ו" לשכות"קמה המפקדה לל   1948  קיץ
הענף הטכני עסק  תכנון . שריון וענף פיקוח ענף, ענף ניהול  סיסים, ענף טכני, לישותמנהלה וש: ה  

 ים "ענף ניהול  סיסים קיים מעק   חרי פעולת  מ. ונשק  כלי רכ  כלי רכ  יעודיים ו הת מת מנועים
זוקת של תח ענף פיקוח ד   ל יצוע נכון. וניסה כוחו  יעול סדרי הע ודה  סדנ ות, מרח יות וסדנ ות

ק ע ופקודות ש רה מטעם   ענף מנהלה ושלישות טיפל  כח  דם ופרסם הור ות. ל"רכ   יחידות צה
  450.ר ש השרות

  

                                                           
 .צ"א, 16/67, 20, " כפטל"תיק ; 80הערה ' ר, דוח מאוגוסט . שם, 141תיק  450
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 למ נה שרות תח ורה 1948תכנית  ו נו  מפ ו ר : 4' ט לה מס
 61עמוד  
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  חידות  שרות תח ורה  שלהי המלחמה והפיכת שרות תח ורה לחיל סיסים וי
 

 רמו , ו ולי סי ות נוספות ,ממדיו.  תקופת ההפו ות ידע שרות ההח ורה התרח ות ושכלולים  ר וניים
 תחום . חיל תח ורה, לדר ת חיל, 1948  דצמ ר, שהו  היה השרות הלו יסטי הר שון שהועלה

 הדר ה הוקמו עוד שלושה . קמו  ו  תי מל כה שונים לשיקום רכ והו. 1  "ה ר וני שוכלל   מ
הוקמו וצוידו שלוש , רים"סדמ -מרח  של חזית מוקמו סדנ ות מרח יות   כל. מ" ים לרכ  ורק" מ

ליים " סיסים מטכ 4 ויחידות החיל נערכו  סדר ה יוני של, פלו ות הו לה קמו מחסני חלפים ודלק
משנה ששכנו  קיר ה  י ו רפית -שכל  חד מהם כלל  סיסי, המלחמה מרכזיים מוטים כלפי חזיתות

  :תח ורה כדלקמן היה סדר  סיסי חיל   1949  ר שית. למפקדת ה סיס
 ,ן  רוך יצהר " פיקוד רס( תיכון )  671 סיס מרכזי  .1
 ,ן ויקטור   רונין" פיקוד רס( צפון) 672 סיס מרכזי  .2
 , שר  ולר ן" פיקוד רס( ירושלים) 673 סיס מרכזי  .3
 . ן  ריה זיל רשטיין" פיקוד רס( דרום) 674 סיס מרכזי  .4

  :היחידות העקריות ש יישו  סיסים  לה היו
 
,  חיפה 692פלו ה , ,מוקמה  מחנה  ן עמי  צפון תל   י  691פלו ה : ליות"פלו ות הו לה מטכ . 

 30 -כ, מחלקות 4 ו  3 ופלו ת הו לה הי  כל.  חולון,  ה רוכזו רכ  ונה ים  זרחיים  693ופלו ה 
 .נה ים 200 -יםוכ"משק 20, קצינים 4-5, מש יות למחלקה

עם הקמת חיל תח ורה  ר שית   1,2,3 שר  הקמתם ק לו  ת המספרים   תי מל כה  סיסיים . 
התקיים   1949  משך כמה חודשים  מהלך. 683הפך  3 -ו 682הפך  1: ק לו מספר חדש,  1949
 681.451  " ך הו   וחד עם  מ, רכ   –לשיקום מכללי ,   ית ד ון 684  " ם  מ

 . 659ח "ו ה 658ח " ה: לרכ  וחלפי רכ  היו שנים  סיסי החסנה   . 
 

   תיקון ושיקום רכ   חיל תח ורה
ו דל מספר כלי , רכו ות מחץ-שריון  צורת יחידות-ל תחליפי"התקימו כ ר  כל חטי ות צה 1948 שלהי 
שרותי הסדנ  העצמ יים של החטי ות . ירוד מר יתם  מצ  טכני, י ותשל  ותן חט"  ור ניים"הרכ  ה

. 1949 ל  קיץ"מצ  שנמשך עד כיווצו הכללי של צה' ו ' המשיכו לתת  ת עיקר שרות התיקונים  דר   
  סדנ ות"סדנ ות מרח יות שהחלו כ ר לכנותן   16 -קי לו יותר ויותר שירותים מ החטי ות,  ינתים

סדנ ות מרח יות  5עוד  נוספו" עו דה"ו" יו  "ל חר מ צעי 452.סדנ ות  זרחיות 17 -ומ, "פיקודיות
 . 21ומספרן הכללי עמד על ,  דרום ה רץ 

ה וטונומיה הלו יסטית   של, ל"למרות מ מת ה יזור ששררה  מלחמה  מערכת סדנ ות הרכ   צה
לטנקים  8 ת חטי ה חת מהןהיתה הפיכת סדנ. היו  ם התפתחויות  מ מת  ירכוז, של החטי ות

חתר  ם שרות תח ורה לנוהלים  רורים  REME השפעת תורת .מ"ששיקם רק, 683  "ל מ, וזחלמים
פרסם מפקד שרות תח ורה  ת נוהל דר י תיקון  1948 ספטמ ר  ומחיי ים  ענינ דר יי תיקון רכ 

 :כדלקמן, הרכ 
ת צע  ותו חוליה .ויים  יחידהתיקונים שניתן ל צעם  תוך כשעה  ו כדומה   מצעים המצ :'דר   

  (.חוליה טכנית פלו תית - פלו ת הו לה )טכנית של ה דוד 
 

   ותו ת צע. תיקון הנמשך כמה שעות ודורש ציוד הנפה ומחסני חלפים: 'דר   

                                                           
 .שם,גרבינר, שטיינר, ראיונות ; צ"א, 1184/50 ,14תיק  451
, פורד: הן כללו את המוסכים. ל נמצאו בתל אביב"מרבית הסדנאות האזרחיות ששרתו את צה. צ"א, 1421/52, 2תיק  452

בצפון הארץ נתנו . ה ואחים לוריא"מזא, נוע, המדייק, יק'צ'צ, הערבה , קובליץ, פלס, הדרום, מוטרה, השלושה, שברולט
 ".טכני -אוטו" ו, בית השיטה, התבור: תים כאלה המוסכים שרו
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 ער  הפיכתו לחיל תח ורה, 1948מ נה שרות תח ורה  נו מ ר : 5' ט לה מס
 

 
 

  .י ום  ין קצין הרכ  החטי תי והסדנההסדנ  החטי תית  ו סדנה מרח ית  ת
שלמות ו ריעת הרכ   מ"ע ודה ומצריך מערכות צ -תיקון יסודי הכרוך  מספר  דול של שעות :'דר   

  .תיקון כזה י וצע  סדנ ות המרח יות. ממצ ת היחידה
 453.  לרכ "י וצע   מ, שיקום מל  של הרכ  :'תיקון דר  ד 

 4התקימו  1949 ר שית  .מ ולהכניס  הם שכלולים"כלי רכ  ורקנועדו לשקם ,  ים חיל תח ורה" מ
  : סיסים כ לה

 . ו קרידן'ן  " פיקודו של רס, 1948שפעל  צריפין החל מיוני , 681   " מ
הו דר   1948 ספטמ ר .וממוקם  חוף כי ט, שקם ל חר  יחוד כמה סדנ ות   יזור חיפה, 682  " מ

 .יקן רזנ" פיקודו של רס,  "ה סיס כ מ
והתמחה   8כסדנת שריון של חטי ה   1948 מחנה ה סיסי תל השומר שהחל דרכו  מ י , 683  " מ

  .ן  שר  ולר"  ו ת הפיקוד עליו קי ל רס"הו  הוס  רשמית ל מ,1949 ינו ר .מ" שיקום טנקים ורק
וכלל מספר  תי , רכ -  ית ד ון כסדנ  לשיקום מכללי 1948שהוקם  שלהי ,684  " מ

 ספטמ ר של  ותה שנה .ן  רוך ליכטה וז"   פיקודו של רס"הו  הוס  ל מ 1949ו ר שית ,מל כה
  454. 681  "הו  מוז  עם  מ

 
מספרן  דל  .חיל תח ורה הקים ו ייש  ותן; הוקמו תחת מפקדות החזיתות הסדנ ות המרח יות

ל "יחידות צהרכ ן של כל   סדנ ות  לה שרתו  ת. 23 -הו  ה יע ל 1949  התמדה עד ש  פריל
                                                           

 .צ"א, 1521/51, 4תיק  453
 .שם, מורשת , 7200א "מש: פרק שני, גבעתי. שם, ראיון עם קרידן  454
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רכ  לסדנ  כזו נעשתה על פי שיקולי מרחק ועומס  הכוונת. 'ולעתים  ם  '  מרח י החזית  תיקוני דר   
התקימו הסדנ ות  1949   י  .התח ורה  מפקדת החטי ה והחזית  תי ום  ין קציני, הע ודה

  :המרח יות
 5סדנה ,  כפר ילדים 4נה סד,  ט ריה 3סדנה ,  חלסה 2סדנה ,  תל חי  1סדנה :  חזית הצפון

 .   ת  לים 6וסדנה ,  קורדני
  ית ד ון  10סדנה ,  חולון 9סדנה ,   ית ליד 8סדנת ,  נתניה  7סדנה :  חזית המרכז וירושלים

 מחנות  18 -ו 17 צריפין וסדנ ות  16סדנה ,  מוסך קרסו תל   י  11סדנה , (1949 וטלה   פריל )
 ..ם- י, שנלר ותלפיות 

 תום ( 82.) חצ ה 24 -  ילת ו 23נוספו סדנ ות  1949   ר ש ע מ פריל  19סדנה : הדרום  חזית
מ מר יתם מתוצרת "רק 474 תוכם ,8,000 -ל על קו  ל"מלחמת העצמ ות עמד מספר כלי הרכ   צה

  14.455מספר הטנקים הכשירים עמד על . עצמית
של שר ה טחון   השפעתו ה ישיתו, הוחלט להעלות  ת שרות תח ורה לדר ת חיל 1948 דצמ ר 

  .הועלה  רנע לדר ה  ישית של  לוף
הד יק  ת ה ידול  משק  ה ידול  מספר הסדנ ות ל . ממדי חיל תח ורה  קושי הסתירו  ת חולשותיו

 של  ילו . נחש  ל רוט ות, כולל שריון ,ל"צי הרכ   צה, מכל  חינה מעשית. ל וצרכיו"הרכ   צה
ומחסור ,  ין היתר צמי ים, שרר מחסור  חלפים מקוריים. תיקונים ור  נומלי שלותל ותיו צי זה ת ע שע

  ולם  תקצי ;  לה  רמו לר ש החיל לת וע תקצי  מיוחד לחידוש הרכ  והציוד .מ הולם" צ 
 רמו , ו תקצי ה והכוונות להמשיך ולקצץ  היקף המערכת הלו יסטית, ה יטחדון שלטה עתה יד קפוצה

 456 .ל יים  התפטרות -דרך דומה לזו של פרנסקי ל ו נו  לה י   
טענות ר ש  ל ודוח הוועדה  ישר  ת"ל וועדת  דיקה למצ  הרכ   צה"מינה הרמטכ  1949   י  
  . ך המ מות התקצי יות הלכו  כיוון ההפוך למסקנות  לה. החיל

, ותה  נה מתכונת   כשפרנסקי כ ר פשט  ת מדיו שמע  ו נו  על מ מה ל טל  ת חיל תח ורה
 ת ו ה התפטר  ו נו  מר שות . חיל טכנ ים וחיל הספקה: ולחלקו  ין חילות חדשים שעמדו לקום

,  דומה לפרנסקי, 50 - ר שית שנות ה. המועצות-  רית  ך נש ר  צ   וכיהן כנספח צ  י  457,החיל
  . ת  לוף  רנע לשו  לתפקיד ממנו פרש   יקש שר ה יטחון  ם

 
  

                                                           
התכתבות עם ; שם, ראיון עם שטיינר. שם, מורשת, 7200א "מש; 11.1.49, מ"מת/ מ"הוראות אג. צ"א,  1421/52, 124תיק  455

 .31-32' עמ, שם; קרידן 
 .צ"א, 580/56, 418 -ו 7336/49, 636; 6127/49, 98תיקים  456
 .514-517' עמ' ב, אוסטפלד 457
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  יים  סמכות  ורמי חימוש  מהלך מלחמת העצמ ותשינו: 6' ט לה מס
 

 
 

     שרות הנדסת חימוש וק וצת ההחסנה  שלהי מלחמת העצמ ות, חיל תח ורה
, חיל תח ורה:  ורמים התנקזו היסודות מהם נ נה  חר כך חיל חימוש לתוך שלושה 1949 ר שית 

חסנת נשק ותחמושת תחת  ן וק וצת ה ,פרת-שרות הנדסת חימוש תחת פרנסקי,  רנע-תחת  ו נו 
כ ר הועלה לדר ת , מספר ה סיסים ה דול  יותר ו על, ה דול מן השלושה, שרות תח ורה. יעק 
ו תום מלחמת עצמ ות נמנו  6,380 - סתיו ה יע מספרם ל; כלי רכ  2,688 1948ל " יוני היו   צה.חיל
  ?ומה הל ה, מ"כולל רק, כלי רכ   8,000 -ל כ" צה

 ינתים המשיך . שחלם פרנסקי כפי, יה היום  ו י וחדו  ורמים  לה לחיל תחת פיקוד  חדעדין רחוק ה
 רזן . תוך קטיעה והד קת  י רים ל קרים , מסלולו -למעשה להתכווץ  -כל  חד מהם להתפתח 

כמה ניתן לקצץ   שר החי , הש לה. כולל חלקיו הלו יסטיים, כולו הקיצוצים ירד עתה על הצ   הסדיר
הנדסת   שרות. ל ומערכת ה טחון" יכולת תפקודו של הצ   הדהדה חזק  דיוני צמרת צה לפ ועמ לי 

משום ששוק הע ודה   ין היתר, חימוש ו חיל תח ורה הצטמצם מספר המהנדסים והטכנ ים המנוסים
הפתרונות . היו מהנדסים  כלל  ק וצת ההחסנה ל . ה זרחי ה טיח ת מול   וה יותר לע ודתם

מינויי מפקדים  עלי נסיון ורמה מקצועית נמוכים  כולל, פקים שיושמו  מערכת הלו יסטיתה לתי מס
, ל"ל השני של צה"ותרמו לנסי ות  הן התפטר הרמטכ, דמורליזציה זרעו, מ לה של הקצינים שפרשו

שנים של  נכונו, חימוש והחסנה, תח ורה, לשלושת ה ורמים הלו יסטיים שהזכרנו. ידין ל י  ל"ר 
התוצ ות היו הזנחה וירידה  . שר קטלו   י ה כמעט כל יוזמה רעננה לחידוש ושכלול, י  דלתקצ

  מר יתם יוצ י הצ  ,  ולם  תוך כל  לה נותר  צ    רעין של קצינים . כושר פעולתם
יזם תהליכי  ל מצידו"המטכ. הת מול ד ז של שרות  צ   הק ע-להמשיך ולש ת  נטל דל, ה ריטי

קים ו זרחים "קצינים וק וצת מש 40 - הותירו  רעין של כ, ל ס ל החילות הטכניים רירה וסינון ש
, רוכזו רו ם  חיל טכנ ים  1949ומינהלי  שר  קיץ   עלי נסיון חימושי, (ק" ח" ) חזקת קצינים"

 ר : מחיל תח ורה,  רשימת  נשים זו  לטו. משימות חימוש ותח ורה שעתיד היה לרשת  ת מר ית
,  רניקר פול, מל כי כהן, משה  לה, ד  רו י, ירוחם כפכפי, ד  ל ור, עופר   ישר, חייט םחיי, שמורק

, ירח כץ, מכס לי ל,  ושנסקי י  ני, ומשרות החימוש הרץ רפפורט;  שר  רקר וצ י וינ ר , דוד שחורי
מיכ ל לחמן , חיים וידלר, מנחם דויטש,  רנסט  ויקו סקי  ,שמו ל מילמן, יעק   יציקסון, יעק  דנצי ר
  458.ומיכ ל פל וט
נותרו לשרת   ורמים  שר  ,ומי  מסירות ו ס לנות, כפיים-מי  ת ונת, מנתח-מי  שכל,  נשים  לה

השרות המשל  מילוי פקודות עם  ת ר   לה התר לו ל הו   ת. ל סוף התנקזו לתוך חיל חימוש
ושונה מ ד מזה , ומורכ  יותרהימים נעשה  יכותי  והיו לחוט שדרתו של חיל  שר  ר ות, הנדסי

  .שהתקיים  מלחמת העצמ ות
  

                                                           
 .א"אצ, 1421/52, 34;  1521/51, 4;  1521/51, 1: תיקים 458
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  פרתפרת  שלשל  השניההשניה  כהונתוכהונתו  ;;חימושחימוש  לחיללחיל  וחימושוחימוש  ציודציוד  וחילוחיל,,טכנ יםטכנ ים  מחילמחיל  ::''    פרקפרק
 
 דיוק ליתר;העצמ ות מלחמת שמסוף השנים  חמש חימוש חיל תולדות הו  ה   הפרק של ענינו

 המייחד.1954  נו מ ר, ר"כקחש פרת-יפרנסק מנס מ" ל של השניה כהונתו ותום ועד 1949 מ ו וסט
  חד כל  כהונתו כ ן ונעסוק  תפקיד כיהנו קצינים שני למעשה - עלהחיל שפיקד מי רק  ינו זו תקופה
 על  יום יצרו המעשה והשלכות ,ישר ל של ה טחון תקצי  צומצם ש מהלכן שלמרות ,ז ת  ל  - מהם
 ונוצרו חימוש חיל קם ,קשיים לה למרות .לתפקד ,שחימו חיל של כך ו חר ,טכנ ים חיל של יכולתו עצם
 נדון  ה התקופה  חרי שנוצר מצ  ;היט  חדישהממומן ציוד  על , דול לצ   נועדו  שר פעולה דפוסי
  .עתה

 
 דחוק  תקצי  ל" צה חימוש מערכת  ניית

 נמצ ו  חד מצד.שופע מזומנים מתזרים ישר ל של ה יטחון מערכת נהנתה העצמ ות  מלחמת
 ינקה הי  שני ומצד ,הציונית ההסתדות  קרנות שהצט רו זמינות פיננסיות עתודות החדשה למדינה
  ך .היהודית המדינה תקומת מחזיון שנפעמו , תפוצות יהודיות קהילות  קר  מוצלחות מ  יות מעטיני
 נשלט  ל  ף  ל  ,פיננסית מתכנית חלק היה של  רק ל   חלקו שכן ,"תקצי " זה תזרים לכנות קשה
 של שונים ישירות חלקים ונ לע וזרם ומ וזרות  קר יות  נסי ות שפע הו  .המדינה  וצר ידי על

 459.ישר ל של הרכש מערכת
 שניצ ה ,ישר ל מדינת .לרעה המצ  השתנה - כך ז ת לומר ניתן  ם - המלחמה שלמחרת   וקר  ך
 צומצם ל"צה .דללו השפע קורותומ ,עצמהמרוששת מצ ה והתיש ות עליה-קליטת של ענק- ת רי לפני
 ה טחון תקצי  צמצום .המילו ים מערך ו ניית ה וויר חיל למעטהרח ת ,צמיחה  ת רי נעדר שעה ולפי
 היכן היולה ין יכולים ל  כי שדומה מנהלה וקציני פקידים ידי על ,מ ושם  ירוקרטי   ורח לעתים  וצע

 הר שונה השנה זו  ין" . מיוחד זה מקיצוץ ס לו מושהחי נוש י .פחות והיכן ,יותר הקיצוץ נזקי  דולים
 וחש ון  דין פרת-פרנסקי מ" ל כת  ,"ל" צה הציוד של הר יל ה ל י  ת  פילו מכסה  ינו שהתקצי 

 רצינית פ יעה מהווה הד ר" .תקצי יות רזון שנות שלוש ל חר, 1952/53 התקצי  לשנת מסכם
 מוחלטת התרוששות הן (עלי ותו) תוצ ות" ,כת  ,החימוש סנד ות לציוד  שר ".זה ציוד של  כוננותו

 460".חימוש מתקניחיל של
 היו ל"צה של הערכותהמודיעין .לשכנותיה ישר ל  ין הנשק ש יתת הסכמי חתימת הסתימה  קיץ 1949

 ספק הטילו ל  הן  ך .ישר ל נ ד המלחמה  ת  הצלחה לחדש הער ים יוכלו ל  הקרו ות  שנים כי
  ת להכות י קשו  ו ,"שני סי ו " ייזמו הם ,הצ  י כוחם  ת לשקם הער ים  ידי להלכשיע כי לר ע
 זמן- מתנת זכתה כי  יפו   רסה ישר ל ממשלת .היהודית המדינה של קיומהקיומה  ת ול טל ל"צה

 להתכונן כדי כי מצ ה הי  ,המו  לים מקורותיה לנוכח .התעצמות לצורך לנצלה שהכרחי היסטורית
 חש ון על  פילו, כלכלית מ חינה ותתחזק  דולה עליה תקלוט שישר ל יותר חשו , ה   יהצ   למ חן
 ושר הממשלה ר ש ק ע ,"קטן שיהיה ההכרח מן (הסדיר) צ  נו. "ל"צה התפתחות של זמנית הקפ ה
 נמצ  ל   ם .מדינתנו של היסוד תפקידי הם משקית ויצירה עליה קליטת ,פיתוח" , וריון דוד ן ,ה טחון

 שר ".הכספי  עומס נוכללש ת ל  כי ת וסה ולנחול  מלחמה לנצח עלולים  נו  צ   לקצץ רךד
 תחילה ס ר ,ידין י  ל ל"ר  ,החדש ל"הרמטכ  ם 461". שירותים ...לקצץ  מיוחד" ל"לצה הורה ה יטחון

 לשם השוטף ה טחון לקיום הנחוץ למינימום ירידה"  ותו  ה דירו ,צמצומיםתקצי י עם לחיות ניתן כי
 צמצומים  ורסת הממשלה כי ל"לרמטכ הת רר ש מהרה  ל  462". עתיד צ  יים למ חנים הכנה
 -מ לפחות הסדיר הצ    ת לכווץ שנה  תוך הוחלט 1949    י  חיילים 110,000 -מכ .מנשו  קשים

 לפ וע מ יים הד ר כי טוען והחל הקיצוצים מ מת עם הפעולה משיתוף  ו חזר ל"הרמטכ. 20,000
 תשתית  ם להוות  ל  שוטף  יטחון לקיים רק ל  נועד הסדיר הצ   שהרי ;לתפקד הצ   יכולת ם עצ

 ממדי  ת משהו המתיקה  שר ,פשרה ל חר  ם .המילו ים צ   ל יוס ולו יסטיקה מטה למערכות
 זו היתה ,כן פי על ו ף. ל"צה לתקצי  הממשלה  ישת על  יקורת למתוח ל"המשיךהרמטכ ,הקיצוץ

                                                           
459 Y. Greenberg"FinancingtheWarof ; 67 'עמ ,אמברגו,אילן67  
 שנת" ,בישראל שהתאזרח מנדאטורי מנהג לפי .צ"א ,67277 ,13 תיק 460

 שלמים בלתי חלקים כללה היא וכך באפריל תמיד החלה הממשלה של "התקציב
 .שנתים של

; צ"א, 3.73257, .תיק ,  6..7.33, ל"ישיבת מטכ 461

 ;1..35.6ודברים בכנסת  

,  3171, תל אביב, מדינת ישראל המחודשת, בן גוריוןן.ד

 .113' עמ

 .צ"א ,6.6277, 37תיק  1..33..3, ל "דיון מטכ 462
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 מפקדת  ניצוח , ז שהתהוו ה ר וני והמעשה הדפוסים, התי וריה .חימוש חיל  תולדות שו הח תקופה
 שלמה לו יסטית תפיסה לכלל הת  שו  ל  ,החימוש וחיילי קציני של לתוךתודעתם נצר ו רק ל  ,החיל

 .היום עד ועומד קיים ש חלקו קימ   ר  ינטלקטו לי לנכס והיתה ל"מטכ   פי כל על מקו לת שהפכה
  ופי  עלי לעתים היו החיל משימות  ת ול צע החימוש  ורמי  ת ל נות  ז ר"קחש שמ מצי למרות
 צמיחה תקופת ז ת  כל זו היתה ,והתסכול ה כז ה ,המרירות חרף .כ לה רק היו ל  הם ,סזיפי

 .מהותית
  

 דרך 1949-1954,ציוני
,העצמ ות  מלחמת ששרר המצ  ניפ על פזורים היו חימוש  ורמי  ו  ,שונים וחילות שרותים    ם נמשך 
.המלחמה ש חרי  שנה ,ל קרים ופורקומס רות נ נו הלו יסטית  מערכת   טולטלו חימוש ו ורמי 
.למס רת ממס רת ל" מטכ ה ורמים  תהשפעת חיזקה הצ   הקטנת   התיקון פעולות  ירכוז  רסו  שר 
,נשק של וההחסנה ,תחמושת  , חת חילית  מערכת ומכשירים רכ    לפלס מיהרה ל  זו מ מה  ך 
 לעצמה 

 , דיע ד ,המעוררות עקלקלות  דרכים ר  זמן הלך יותר ה יוניים ויעילים  דפוסים  ר ונם .דרך 
   ו וסט ,ר שון  של . של ים ל  שלושה"צה ה יע , חת   ת רח  חימוש חיל להקים תחת .תמיהה
  שר וחימוש רכ  של והשיקום קוןהתי ,ה חזקה  ורמי  ת  תוכו שמיז , טכנ ים חיל הוקם, 1949

 של ההחסנה  ורמי טכנ ים לחיל צורפו  ו, שני של     1950   י   .נפרדות שקודם נמצ ו  רשויות
 מפקדה תחת ריכז  שר חימוש, חיל סוף סוף הוקם, 1951 מ י  ,השלישי  של . ורכ  תחמושת ,נשק
 חימוש חיל .לכך מע ר ו ף ,ריטיה  REME-שנכללו  ה ורמים כל מ וון על ושליטה  חריות  חת

 ,רכ  של וההספקה להחסנה  חר י היה ,ל"מטכ  רמת ל" צה המל כה  תי מר ית על שלט זה מורח 
. ל"הנדסי לצה-מיכ ני וציוד  זרחי רכ   יוס מערכת  ת וניהל ,מדוייקים ומכשירים תחמושת ,נשק ,מ"רק

  ר ש לעמוד שש  ,מפרת" ל של  ניצוחו 1951 חרי   ם נמשכה והמפקדות ה סיסים  ירכוז פעולות
  ת נערוך  נו .מושכלת הצ ה ודורש מורכ  הלו יסטית המערכת  ורמי התפתחות סדר. המו דל החיל
  :משנה תקופות כשתי זו התפתחות תיקוף

 לשתי שו  לחלק ר וי  מן עצמה ש ותה; 1951למ י  1949 ין   ו וסט  ,היחסי ה יזור תקופת. 
 טכנ ים כקצין שמר-שמורק מ"של  ל הקצרה כהונתו תקופת, 1950מ י  עד  חתה :משנה תקופות
 להשלים פעל מינויו ול חר ,ר שי טכנ ים לקצין פרת  התמנה  ו ת ריך ,1950ממ י  והשניה 463,ר שי

 .השלם חימוש חיל של 1951 מ י ,  הקמתו למיצויים שה יעו שונים שינויים
 מומשו זו  תקופה. 1954לנו מ ר  1951מ י   ין ,תפר תחת המ וחד החימוש חיל תקופת.   

 נוהלי  עיצו  והן ,ר"מקחש ,החיל מפקדת דפוסי  עיצו  הן חימוש לחיל שניתנו הרח ות הסמכויות
 ,חימוש חיל סמכויות של ההדר תית מו ןשהרח תן .החיל  סיסי על זו מפקדה של והשליטה ההפעלה
 רפורמות של  שורה נכרכה זו התפתחות . חרים םו ורמי מחילות  לה סמכויות   ריעת לוותה

 :היו שלה העקריים הדרך שציוני, כולה הלו יסטית  מערכת
  הלו יסטית  מערכת ר שון  ר ון-רה נערך 1949  קיץ :ר שון דרך-ציון .1
 הספקה חיל הוקם 1949 יוני  -17- .  : ה  ה ו מתכונת  ת ריכים ,חילות שלושה  ה והוקמו 

 של ההספקה  סיסי כל היו  שליטתו . צריפין היתה שמפקדתו,  ל ר עמנו ל ל"ס  וד פיק ותו לה
 הרכ   יוס ההו לה  ו ורמי פלו ות ו ר שן ל" צה ההו לה  ורמי וכן ,וכדומה ציוד ,מים ,דלק ,מזון

 464.ה זרחי
 יפו  היתה שמפקדתו ,שמר שמורק  ר ל"ס   פיקוד ,ט"חי - טכנ ים חיל קם 1949  ו וסט  -19 . 

 שרות  שליטת היו שקודם לרכ  המל כה חימושו תי הנדסת של המל כה  תי כל היו ו שליטתו
  שר ל"ס   פיקוד ,ח"חצ - וחימוש ציוד חיל קם   ו וסט -25 .    465.תח ורה וחיל חימוש-הנדסת
 ציוד ,מ"צל ,תחמושת ,נשק של ההחסנה  סיסי כל היו  שליטתו .השומר  תל היתה שמפקדתו ,פלד
 ,ו ל ר פלד ,שמר ,הלו יסטיים החילות מפקדי שלושת הועלו 1950 מ רס  466.וחלפים רכ  ,ליכל

 . מ" ל לדר ת

                                                           
  .זה מרגע כך לו נקרא ,לשיטתנו ".שמר"ל שמו את שמורק עיברת 3151 במארס 463

תיק  ;כמותו לנהוג בהם והאיץ חימוש חיל  לקציני פנה אף פרנסקי ".פרת"ל שמו את שעיברת מרגע ,בפרנסקי הדין הוא 

 .צ"א , 3.73257, , 76
תיקים  .הבטחון למשרד ומשם ל"סא בראשות2 3א"לאג הועברו תחבורה חיל של אחרים ונתחים רכב רכש 1שומכר 464

 .צ"א 9 91421/52 124-ו9 259995/51
465

 9 9852/51 752תיק  

 .צ"א ;91421/52  -27ו9 995/51 29; 91421/52 ;185: תיקים 466
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 כקצין שמר מ" ל  ת  פרת מנס מ" ל החליף 1950 מ י  -24 , חודשים שמונה מקץ :שני דרך ציון .2
  חלוקת ספיםנו שינויים של סדרה  ונפתחה ,זה  חיל  חרת רוח היתה ל לתר כמעט 467.ר שי טכנ ים

 .הלו יסטית  מערכת הסמכויות
 הי  הפעם .ו ור נה מחדש הלו יסטית המערכת נ חשה שו  1951המ רס  -25   :שלישי דרך ציון 3.

 חיל  ין חולקו ו י ריו  וטל ח"חצ .הו לה וחיל הספקה חיל ,טכנ ים חיל ,חילות  שלושה חולקה
 החסנת  סיסי מערכת שכל היה חימושית מ חינה ה ולט  השינוי .ה טחון ומשרד הספקה חיל ,טכנ ים

 .טכנ ים לחיל וחימוש ציוד מחיל ע רו שלהם ה חינה  ו ורמי תחמושת ,נשק ,רכ 
 .החימוש שמו  לחיל  ת טכנ ים חיל שינה ,( מ י  -13רשמית  ) 1951  פריל  :ר יעי דרך ציון. 4

 התקיימו 1953ינו ר  ועד מעתה 468.השומר תל למחנה מיפו הוע רה זה חיל של המורח ת מפקדתו
 נוש  על שולט כשה חרון ,הו לה וחיל הספקה חיל, חימוש חיל :ה  ים החילות הלו יסטית  מערכת

 469. .המילו ים רכ   יוס
 הספקה חיל ,חימוש חיל   ין חולקו  חריותו ונוש י הו לה חיל  וטל  1953 ינו ר  :חמישי דרך ציון. 5

 חיל :חילות שני רק מעתה כללה ל"צה  של הלו יסטית המערכת .ה טחון  משרד שונות ומחלקות
 .מילו ים רכ  ו יוס קליטה ,,ל ר ון ה חריות  ת מחיל הו לה ירש חימוש חיל .חימוש וחיל הספקה
  התכופים השינויים לקיצם שעה לפי ה יעו  כך .מ"יר :מעתה נקר  ,מ"מח כונה  עתה שעד ,זה תפקיד
  מערך עד הרפורמה המערכת פעלה עתה שעוצ   מ נה .הלו יסטיים החילות ו סמכויות  מ נה

  :ול סוף 1966.470   ו וסט שנערכה ,הלו יסטי
 פרת מ" ל ר שי חימוש  קצין  ין  יחסים ממושך מש ר ל חר, 1954 נו מ ר  -4  :שישי דרך ציון .6

  ת ר"לקחש מינה מו מקו .פרת התפטרות  ת דיין משה ל"ר  ,ל"הרמטכ קי ל ,ל" מטכ עליו לממונים
  471.חור  עמוס ל"ס 

  
  הלו יסטית המערכת וכיווץ התקצי י הצמצום
 של קיומה שנות  מר ית ;ה טחון ומערכת הצ   להתעצמות מחוון מהווה הל ומי ה טחון תקצי 
  מ מה  ז זה תקצי  .1954-1949 שנים  היה כך ל  .רצוף עליה  קו זה תקצי  נמצ  ישר ל מדינת
 ל  י  שעורו והן ,והולכת המופחתת הישר לית הלירה.  שייצ ה רי ליים  ערכים הן ,רידהי של רצופה
  1953וזה של   1949מזה של  נמוך היה  1950של  ה טחון תקצי . ישר ל של הל ומי התוצר כלל

  -19%נמוך  
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 .צ"א9  995/51 29תיק  467

   .צ"א9 91421/52 185תיק 468

   .צ"א9 9857/51 27תיק 469
470

   .'ה ',ד פרקים להלן 'ר
471

   .שם , 365תיק 
472

ממאי  אלא ;העקרי הארגוני השנוי עם מיד באו לא מ"יר ענף ותוספת "חימוש חיל"ל "טכנאים חיל" השם החלפת

   .והובלה חיל הספקה באחריות נותרה הרכב העסקת. 3153

 שרות הנדסת חימוש
 תיקון( פרנסקי)

 ד"מכמ, ובחינת נשק
 תחמושת

( ברנע)חבורה חיל הת
תיקון שקום , הספקה

 ארגון. מ"רכב ורק
 מ"מח, הובלות

 החסנת חימוש
, החסנת נשק( בן יעקב)

 רכב, תחמושת
 ומכשירים

 תיקון( שמורק)חיל טכנאים 
, רכב, תחמושת, ושיקום נשק

 ד"מכמ

( פלד)חיל ציוד וחימוש 
החסנת תחמושת נשק 

מ וציוד "רק, רכב, ד"מכמ
 בחינה; כללי

( גלבר)חיל הספקה והובלה 
הובלה , הספקת רכב, תיקון

 , הספקה
 מ"יר -מ"מח

 , שיקום, תיקון( פרנסקי)חיל חימוש 
ניהול , נשק ומכשירים, מ"רק, הספקה ובחינת רכב, החסנה

 .מ"מערכת יר

 8491נובמבר 

 8494אוגוסט 

 8498מאי -מארס
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 -1953ו  המשק הישר לי של  "התל מן  חוז  9.2ה טחון  תקצי  שעור היה -1950 . 1950מזה של  

 מיד ל  הי   ך, הצמצום מהלך   ז נפסקה. 1954 סוף עד נמשכה זו מ מה . חוז -6.2ירד שעורו ל
  .משמעותית  עליה התחלפה
  1954-1950ישר ל  של ה טחון הוצ ות: 7' ט לה מס

 473( י"מיליוני ל,1957:ם מחירים ק ועי)                  
 

 מחירים שנה
 שוטפים

 מחירים
 ק ועים

 מדד פיחות
לשנת 
 התחלה

1950 47.1 1024.0 100.0 

1951 56.9 1016.0 99.2 

1952 81.7 897.8 87.6 

1953 96.1 835.6 81.6 

1954 121.9 945.0 92.2 

 
 ,עליה... ל  ,צ   נורק י  יטחון" .ה יטחון  תקצי  לקיצוץ הס רה פעולת הקדימה ישר ל ממשלת

 לה  רת שידמה מלחמתי מ מץ שום  ין,  1949 מ י  ה טחון שר הכריז ,"משקית ועוצמה התיש ות
 הי  דחופה פחות הר ה ול  ...ודחיפותו מ חינתחשי ותו עליה העולה ד ר ו ין העליה

 כי ,קפלן זר ליע ,ה וצר שר הס יר ,ה רית-  רצות יהודיים מנהי ים;  לפני  נ ום474".ההתיש ות
 ישר ל והממשלה מעתה וכי 475.."החש ון כל זה ו ין דול ר  2,500 -כ הו   חד עולה קליטת מחיר"

 -14 . הממשלה ר ש הד יש  ותם לנוש ים המו  לים מקורותיה עיקר  ת להסיט מיהרה  מנם
 מ צעי "חירום" ל  ;"חרום למשטר כניסה"תהיה כי ל"מטכ  פורום ל"הרמטכ הס יר  1949 נו מ ר 

 מספר הו  העקריים הקיצוץ מיעדי ו חד ,ל"צה  תקצי י  קיצוץטוט לי מדו ר .תקצי י חירום  ל 
   זרות מדו ר כי ה מין הו  . ופטימי ידין ל"ר  ל"הרמטכ היה תחילה .הלו יסטית  מערכת המשרתים

 "החירום שטרמ"  ך 1950.476 שנתון  יוס ועם, 1950  פריל  ישתפר התקצי י המצ  וכי ,מועד קצרות
 על כמופקד עצמו רו ה ידין ל"ר  החל ל  ר  זמן  תוך .שנה  חר שנה ונמשך ,ק ע תופעת הפך

 לקנ   ין" :ל"מטכ  פורום זו חרדה  יט  1949 נו מ ר  -14  .הצ    ת להרוס המ יים סחף  לימת
 שנרד חשש קיים .הצ   מ נה על המ יימים התקצי  והקטנת הצ   הקטנת עלינו נכפים... מצ נו
  יכשהו חילחלו  זהרותיו 477".הקיים כל הרס  ל  סט יליזציה שום יותר  ין שמתחתיו למינימום מתחת
 על הסדיר הצ    ת להעמיד שם הוחלט תחילה .הקיצוצים  ת מעט למתן לזו ו רמו הממשלה לחו י
 תכנית הכין  ף ,עשת פריץ מ" ל ,מ"    התכנון מחלקת ור ש,  יש 22,500של   פשרית  לתי מצ ה
 כ ר" לו ,העמוק הקיצוץ  נחיצות ל"המטכ ח רי  ת לשכנע  וריון  ן כש    ולם .זו  רוח

 וועדת לפני טענותיו להרצות הוזמן ל"הרמטכ .ששמע הנ ד טענות מעוצמת התרשם ,"התחיי  ממשלה
 נמשכו ועדין. 30,000 -הסדיר ל הצ   "שי " רף  ת להעלות  ידו ועלה הכנסת של וה טחון החוץ

 הוויתור מצ  חימוש  נוש י (.3על  הוחלט.)חטי ות 3 ו  2יכללו  הסדירים השדה חילות ה ם הל טים
 שהכריע כשהנימוק ,חיילים  מקום  זרחים ל"צה  סדנ ות להעסיק הממשלה  הסכמת  יטוי ל"לצה

 רכתלמע  דם כח תכנית לע ד מיהר כל"המט .תעסוקה מקורות לתוספת תקווה היה ההחלטה לטו ת
  ך ".מהם לחרו  ש סור שי ים על" מ וססת ושהיתה , זרחים  צד חיילים שכללה ,כולה הלו יסטית
 של  מצי ות נותרו ל"צה על שנכפו הקיצוצים ,מקרה  כל 478.לחרי ות פתח פתחה  זרחים העסקת

 לקרו  ה יע 1951ר שית  עד הצ   מן ששוחררו החיילים מספר .לטו ה תשתנה מתי לדעת היה ניתן
 -5000כ, 1933-1931 השנתונים מן מ ויסים ר  ות כשתי שרתו שנותר הסדיר  צ  479.-100,000ל

 מחוסר וס לו ספר  ית שנות החמיצו  שר, יותר מ ו רים ,חדשים עולים  לפי וכמה ק ע-צ   משרתי
 של ציודו .ה רץ ילידי של לזה להשתוות היה יכול ל  מהם תיפקוד ר ים לכן ,החדשה  ס י תם  יטחון

                                                           
473
חשבון , גרינברג. י; 71' עמ,ישראל לבטחון לכסיקון,הבר. א, שיף.ז

  36.1'עמ, 3116תל אביב , ועוצמה
474

  .163' עמ, שם, מדינת ישראל; 1..37.5, ג"יוב
475

 36.73.' עמ, מדינת ישראל
476

  צ"א, 6.6277, 37תיק , ל"דיון מטכ
477

  .צ"א  6.6277, 37תיק , ל"ישיבת מטכ
478

  .צ"א , 31.1ספטמבר  37יולי ו, 1, ., ג"יוב; שם
 163' עמ, ד 479
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נחוץ  ר ה ע ורה לחסוך כדי ,למעשה .ל חזקתו ומכופלת כפולה ע ודה נדרשה מיושן ולכן היה ל"צה
 ישי ות של  פרוטוקולים  מעיון .כספיים מקורות היו ל  לכך  ך , חדש הישן הציוד כל  ת להחליף היה
 על נצחהמ של השפעתו כי נדמה לעתים ,הלו יסטית למערכת נו עים שהד רים כמה עד ,ל"מטכ

 ע ר התקצי  כשה ה 480. "   ר ש של מזו  דולה ,ורדימון ל"ס  ,ל"לרמטכ הכספי היועץ ,הקיצוצים
 לעומת , ממשלה . דם ו כח מל כה  תי  ציוד יי מן-ל  מחסור ל"צה סדנ ות על ירד  ירוקרטים לידי
 המשימה לפני הצ  ית המערכת לכשתעמוד ".מחנך  פקט" יהיה תקצי  ל ילוצי כי ,ש רסו היו ,ז ת

 ש ינן ופעולות מהוצ ות ותימנע עדיפויות סדרי על הרף  לי להחליט תי לץ הי  ,מוקטן  תקצי  לפעול
  הכרח היו ל  התוצ ות. ל"צה קציני  קר  "שני ט ע"ל והתיעלות חיסכון יהפכו כך .חיוניות לחלוטין
 ,לסעיף סכום נק ע ".יסטרטי י דמינ"  ל   ורח ,מדודים צרכים פי על נעשה ל  הקיצוץ ,לרו  .כ לה
 החטי ות של ה וטונומיה הלו יסטית צמצום ל חר .השרותים  ירכוז הוכת  , לה צמצומים     .וחסל
 פו ע הד ר שנוצרו המחסור  תנ י כי הת רר ,ליים"ומטכ מרח יים  דר ים התחזוקה עיקר וריכוז

 החילות על לחץ  "   .החסר  ת למל  יוכל  ופעלו המרח י שהפיקוד מ לי היחידות  תחזוקת
  ימון  הזנחת לווה לרו  ,תחזוקה מתקני  זרוח  ך ". זרוחם" תוך יחידותו סיסים למז  הלו יסטיים
  שרותים לפ וע ניתן כמה היתה מדכדכת  מונוטוניות וחזרה שעלתה הש לה .ע ורם חדש ס לסדיר

 נו מ ר  ,ידין ל"ר  ,ל"רמטכה התפטרות  רקע היו  לה ומ  קים מתחים .לקריסתם ל רום מ לי
1952 

  
  ו סיסים שרותים  זרוח 

 ה טת וכן ,1936שנתון  עד ה רץ ילידי של השנתונים דלות נוספו ההקצ ות ול קר יות התקצי  לדלות
 1952   ר שית. לקלט המופנים הטירונים  מספר והולך  דל  רעון נוצר .צ   יוצ י של העליה קצ 
 דווח 1953ו ר שית , חו ה שרות של המצומצם התקן  ת לקיים כדי סיםמ ויי -4000מ למעלה חסרו

 שעמד הו  זה קושי . יש -10000כ של מצט ר  רעון יצרו הנוכחיים ה יוס שנתוני כי ל"מטכ לפורום
 החימוש  ורמי(. ל"כ) לקוי כשר  עלי   רים רק הלו יסטיים לחילות להקצות הכללי המטה הנחיית  יסוד
 481. לה מה  לות קרייםהע הנפ עים היו
 

  482 1950-1954  שנים ל" צה ה דם כח:  8' ט לה מס
 

 סך הכל  זרחים חו ה ק ע שנה

1950 4,623 30,548 4,179 39,386 

1951 7,560 34,715 4,416 46,691 

1952 7,220 38,796 7,084 53,100 

1953 5,857 34,870 4,770 45,515 

1954 6,100 32,356 4,816 43,272 

 
 נכרכה הי   חד מצד: שונות פנים היו ,הממשלה  שרה  ותה ,ל" צה הלו יסטית המערכת ל זרוח

 .ומכ סות מ פיות ,חולים- תי למשל,  זרחיים ל ורמים ומסירתם הצ   מידי שונים שרותים  הע רת
 ווחו ט ,ל"צה קציני של פיקודם תחת צ  יים תחזוקה  מתקני לתעסוקה נכנסו  זרחים מ ות ,שני מצד

המ  ק   נסי ות  ולם483.  לה עו דים של המקצועית ההתמחות לה  רת סיכוי תרם הד ר ה רוך
 החימוש  ת פתח שהציל כל קודם יצר ה זרוח ,ליום מיום הלו יסטיים השרותים  ת לקיים הנו ש

 השרותים ידי על נוצל  שר קיצוצים-עוקף נתי  התפתח  זרחים העסקת   מצעות .מיידית מקריסה
 ומתחנן עומד היה ר שי טכנ ים כשקצין למשל ,מ ישים  מנם  מחזות לוותה זו התפתחות .וקהש מצ

 י  ה ם" . נשים עשרות כמה  עוד   סיסיו המועסקים מכסת  ת להרחי  לו ל שיורשה"מטכ  ישי ת
  ני הרי" ,שחזרלשרות ל חר פרת מ" ל זעק ,"?צורך  הם שיש  נשים רק ש עסיק עלי לסמוך  פשר
  צד העומדים  ת  ם שחק לשרוד המ  ק484".ל יצוען  חר י ש היה ו ני ע ודות שמתכנן זה הו 

 פקטו דה נוהל נוצר ,לשם ופעם לכ ן פעם ההקצ ות ח ל כדי משיכת תוך .הקיצוצים מתרס של ה חר
 זכו החלק הר שון  נשי .ש ני - "זמני"ה והחלק "הר יל תקצי "  נכלל ה זרחים מן העו דים חלק : ו ל

                                                           
480

 צ"א; 976/62 31 91521/51 8; 986/59 11תיקים 9 1950 דצמבראוקטובר לחודשים תקופתיים ובדוחות,שנתיים בדוחות הערות
 .צ"א, 6.6277 71תיק   35.3.51, ל"ישיבת מטכ 481
 2נספח  ,ועוצמה חשבון ,גרינברג 482
 .שם, 77תיק ,71.33.57, ישיבה 483
 .שם, 31תיק ,36.33.53, דיון 484
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 נהנו של  "זמניים" הועסקו  צידם  ך .זכויותיהם על עין פקח הכללית העו דים והסתדרות , ק יעות
 , ר שם  ים"וה מ , זרחים המעסיקים   סיסים .לל  תחליף  ורם הפכו כ לה  תור ודוק  ,מק יעות

 ".זמניים"ו ק ועים ל"צה-עו די  זרחים ,חו ה-משרתי ,ק ע-משרתי : דם-כח תקני  ר עה  יפו  נוצרו
   ולות שמירת על הממונים ו ם ומ חר ,לתמרן ר"ומקחש  "   היו יכולים "הזמניים"  ק וצת מ חר ורק
 על  יפו  ניטש  דם כח על המ  ק, מזדמנות  עיות לפתרון הכרחי שסתום זו  ק וצה ר ו התקצי 
 נתוני ט לת. 1956עד  התקיים זה "וויונדי מודוס. " זרחים זמנית תעסוקת של  לה "מיוחדות" הקצ ות

 .הר שונות הק וצות  שלושת ל" צה ה דם כח מצ   ת מר ה למעלה המו  ת ל" צה ה דם כח
 מתמדת משחררת דליפה התקיימה   מצעותה  ך ,עין להעלים היה מקו ל "הזמניים" ק וצת מנתוני
  זרחים ודתע   ר ון  עול נש  הטכנ ים חיל  מפקדת.  ים"  מ ו מיוחד ,ה דם כח תקצי  לתוך
, 1949 יוני   נוש צ - יחסי מ ורכות וס ולות  ר ון-ת ונת שהוכיח,  רניקר פ ול  שם קשיש ק"מש

 טכנ ים קצין למפקדת כשהוע ר .סמל  רניקר היה עדיין הק ע צ   לשרות כשהצטרף
 דרךה  ת לפניו סללה תושייתו .ר"רס  דר ת זכה ,ומילו ים  זרחים לתעסוקת מטה קצין והתמנה ר שי

 מיוחדת להערכה היש יו זכו פרת מ"של  ל שו ו ועם ס ן דר ת לו הוענקה 1950 פ רו ר ; לקצונה
 הועלה -1951ו "רס דר ת קי ל -1951מט ורי   היה לו יסטיים שירות  מוש י ,קידומו .ר"קחש מצד
   ר שו דועמ ,ר" מקחש ציוד ענף להקמת שותף היה והו  ,לכישוריו חדש תחום  ז נמצ  .ל"ס  דר ת
 485. 1958  יוני ,לפטירתו עד עמד
  שנות נערים קרי ,שוליות העסקת היתה  סדנ ות  דם  כח המחסור על להת  ר נוספת דרך

 להעסיק לו ינתן  ם כי  טענה  תהמהלך יזם ,טכנ ים חיל .מקצועיים ספר   תי ה חרונות לימודיהם
 שי י ם ,מקצוע לרכוש עצמם לנערים  םוו החיל משימות לקידום יסייע הד ר , סדנ ות  לה נערים
 שני .נסיון לתקופת זה הסדר להפעיל החינוך משרד ני ות 1951 הלימודים  שנת 486.החיל לס ל  עתיד
 ליד המקצועי ו ית הספר   י   תל פיין מכס המקצועי הספר  ית היו "פילוט"כ שנ חרו הספר  תי

 נרחי  זה  נוש 487 חניכים 185חיל חימוש  קני מת חלקית לע ודה התק לו  -1952   . חיפה הטכניון
  .ו  פרק

 
 
 

  "לי"מטכ הפעלה צוות
 לקלוט יהיה נחוץ  ותו,  דול מילו ים חיל  צד קטן סדיר כצ   ל"צה פעולת דרכי  ת לתכנן כדי

 צוות" ,כהונתו סיום לקר ת ,דורי יעק  ל"ר  ,הר שון ל"הרמטכ עוד הקים ,חירום  שעת  מהירות
 ,ל"מטכ    פי שונים מתחומים קצינים 37כללו  הצוות.לסקו  חיים  לוף של פיקודו תחת "הפעלה
 של ו תקינה  מ נה שינויים לערוך רח ות סמכויות לו הוענקו . ים"וה   מיים"ה   .ו שרותים  חילות

 צוות" ע ודת י ול.1950קיץ  עד 1949מקיץ  פעל הו ; הלו יסטית ו מערכת השדה  חילות  דם-כח
 תפקידי ,נוהלים ,פיקוד "צנורות" ,מ נה יחידות  ענין הלכה שק עו הדרכה חו רות  -30כ היה "ההפעלה

 שהתק לה  החלטה מו מרת עו דה ההפעלה צוות מצ  הלו יסטית  מערכת .מפקדות ופעולת מטה
 מ מציו לכן .הספקהותו לה וחיל ,וחימוש ציוד חיל ,טכנ ים חיל :החדשים חילות שלושה להקים, קודם

  דם כח "שי י" הנמכת , סיסים  יחוד על הו החליט .רציונלי   ורח  לה חילות לצמצם  נסיון התרכזו
 טכנ ים חיל מפקד הת קלם ו טרם ,1949 קיץ  הצ   מן פרש שכזכור ,פרת של  העדרו .וכדומה
 יטה וטור  עלי קצינים ידי על טכנ ים חיל של ה ינטרסים יוצ ו , תפקידו, שמורק  ר ל"ס  החדש
 צוות" להמלצות 488.תח ורה חיל מצד פרויס  ורי ן"ורס חימוש הנדסת מצד  ושנסקי ן"רס: יחסית נמוכה

 כי ק ע הצוות .ה  ות  שנים ל"צה על מ נה לכת מרחיקות השלכות היו השדה חילות  ענין "ההפעלה
 חטי ה תהיה ה סיסית ל"צה שעוצ ת ;סדירות מהן 3;חטי ות 15יכלול  ל"צה של הכללי הכוחות סדר

 ,פלו ת סיור כ ון מסייעות יחידות  ם ,ר"חי  דודי משלושה ל ד ,יכללו החטי ות המו  רות. מו  רת
 סדנה - החימושי הספקה ו פן פלו ת ,ט"ונ מ"נ תותחי  ונדת ,הנדסה פלו ת ,רפו ה חיל פלו ת

 המרח ית ה נהה של מחדש  הקמתה ק ע מסמרות הצוות .מילו ים כיחידת  ולם ,ט"סדח - חטי תית
 הכפופים מ"חי  דודי 18 ם  ,חמושים מישו ים ל ד , ה מחוזוייכללו-חטי ת תהיה  ה היסוד שעוצ ת

 יפקדו ל "  לה קצינים ,המלצתו לפי .הר שיים החיל קציני מעמד  נוש   ם דן צוות ההפעלה ". ושים"ל
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 היחידות של מפקדיהן יהיו יםהר שי החיל קציני כי הו ן מכלל  489".השדה  עוצ ות חיליות יחידות על
 היה הד ר פירוש חימוש נוש י ל  י.ר שי חיל קצין כל של התמחותו  תחומי ליות"המטכ הלו יסטיות

 שעיסוקם  ים"ו מ חים" ה על תח ורה וחיל חימוש הנדסת מפקדי של סמכותהפיקוד של מחדש  ישור
 נשק לשיקום  ים"וה מ ,םלשני לרכ   ים"ה מ מספר צמצום על המליץ ההפעלה צוות. חימוש

 ,שלוש על מרח י  פיקוד מרח יות הסדנ ות מספר העמדת על המליץ כן .לשנים הם  ם ותחמושת
  מפקדות הסדנ ות  יטול ועל החלפיםלרכ  מחסני  יחוד על ,וים  וויר ,לשריון סדנ ות  תוספת
  490המרח יים הפיקודים

 
  החימוש ומצ   "   ר שי ,לים"רמטכ
  קר  ששררו והתסכול הדכדוך  ווירת ידי על הו צו ש חלקם , "ו   ל"צה  צמרת תכופים   רי חילופי
 הלו יסטי  מערך והשינויים הצמצומים התחלת על. הלו יסטיים החילות  תפקוד הם  ם פ עו ,הקצונה
 9 -  פרש דורי .ידין ל"ר  ,יורשו  כל פירותיה  ת  ך ;דורי ל"ר  ,מלחמת העצמ ות ל"רמטכ עדיין ניצח

 ומינה צפון פיקוד,   לוף לתפקיד ,  ידר  לוף ,הוותיק  "   ר ש  ת שהע יר  חרי ,1949 נו מ ר 
 מצ  ,ל"כרמטכ לתפקידו  כניסתו ,ידין ל"ר  .זה לתפקיד מת ים- לתי שנמצ  , רין מונטי  ת  מקומו

   לתי  פשרי לשלוט על מצ  מ  קו . תוצ ותיו וחש התכווצות  תהליך הלו יסטית המערכת  ת כ ר
כהונתו של  491.היה  חד מצעדיו הר שונים לנסות ולהחזיר לשרות  ת פרנסקי ו ת  ו נו , שכ ר ת רנו
על רקע לחצים שהופעלו עליו להוסיף ולקצץ , דלת-ל נמשכה כשלוש שנים והסתימה  טריקת"ידין כרמטכ

ו יקש " עייפות"ונן על ל מרדכי מקלף  שר כ ר מקודם התל"החליף  ותו ר .  כח ה דם  שרות הק ע
ול צע קיצוצים להם , ל לשנה  חת  ל ד" ך הו  הסכים לק ל  ת תפקיד הרמטכ. לפרוש מן הצ  

כ ר שרר , ל משה דיין"ר , ל הר יעי"כשנכנס לתפקידו הרמטכ, 1953 דצמ ר  -18  492.סיר  ידין
, מצרים, שכנותיהשתחילתו  הסלמת מלחמות ה  ול של ישר ל עם ,  נוש   טחון ישר ל מצ  חדש

ווד ות זו . והמשכו  תחושת  ו רת של ווד ות  ודות מלחמה חדשה הצפויה עם מצרים, ירדן וסוריה
, והת ט ויות שונות של נשי  מצרים, מצרית-כית' עק ות עסקת הנשק הצ 1955הלכה ו  רה מסתיו 
כן היו .  שר חזר ל דוללכל  לה היו השלכות ישירות על תקצי  ה טחון של ישר ל .  מל ע ד  ל נ צר

 העניקו  לה  מיוחד מצרפת כל, ל"להתפתחויות החחדשות השלכות על שיפור מקורות הרכש של צה
 .החימוש חיל להתפתחות חדשה תנופה והעניקו ל"צה הצטידות של וה צה להרח ה דחיפות
 1949 וקטו ר  ן י, חמישה חודשים . "    צמרת החילופים היו ,לים"רמטכ מחילופי יותר עוד מהירים
 כש ת , רוכים ש ועות למשך ה רץ מן נעדר  ה ו ם  , רין מונטי  לוף זה  תפקיד כיהן ,1950 למ רס
  לה קצינים מצד מיוחדת יצירתית מעור ות על להצ יע קשה 493.יעק  ינ י מ" ל ,ס נו ממל  מקומו
 , רצי  ן  לוף  פרים  "   לר ש התמנה  רין  חרי .חימוש  חיל יצר התקצי  שקיצוץ ה עיות  פתרון
 494.קשה מפציעה שהחלים ל חר ,ה ריטי הצ   מן ידידו ,יפה הרי ל"ס  - מ"מת/מ"   ולר ש

 הכרחיים שינויים  יצוע תוך ,טכנ ים חיל פרת לר שות להחזרת  לה קצינים שני פעלו ידין  השר ת
 עק  נעכרו  רצי  ן עם פרת יחסי  ם  ולם .לשו  לפרת שי רמו ו סמכויות החיל  מ נה ומספיקים

 ש ן ל חר השתפרו ל  והם ,החימוש  חיל התקצי י הצמצום נזקי  ת לצמצם ה חרון של יכולתו חוסר
  יילון משסיים.1953עד נו מ ר   "   ר ש  תפקיד שכיהן, יילון צ י   לוף 1952 מ י , הוחלף  רצי
 ור ש ר שי תותחנים קצין , ילן  ירמ מ" ל . ותו. לרשת מת ים מועמד ,כמסת ר ,נמצ  ל  ,זו כהונה
 מינוי קי ל ל  משנה יותר  משך  ך ," "   לר ש מקום ממל " מונה, לשע ר לי"מטכ תכנון צוות

 .ת ע שפרת  לה כ ון קשות החלטות לק ל ומניע סמכות לו חסרו  לה  נסי ות . לוף  ודר ת לתפקיד
  מצעים והעדר  צמרת יצי ות שלחוסר שילו  .פרת כלפי הס לנות חוסר  ת מקודמיו  ילן ירש  זמן  ו

 צרכי הם מה לה ין חדל  "  " ,לד ריו .פרת של  ת ס לנותו לשחוק סייעו החיל תפקידי  ת ל צע
 .מתפקידו פרת מ" ל פרש כ ר  לוף לדר ת  ילן מ"כשהועלה  ל495". חימוש

 
  1950מ י  - 1949 ו וסט  ,שמר  ר תחת טכנ ים חיל 
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 וחימוש ציוד וחיל (ט"חי) טכנ ים חיל ,המועד קצרי החדשים החילות שני ותתולד  ת עתה נסקור
 למפקד שמר-שמורק  ר התמנה 1949שנעשו   ו וסט   מינויים .חימוש חיל  ת יצרו שלימים ,(ח"חצ)

 .וחימוש ציוד למפקד חיל התמנה פלד ו שר ,טכנ ים חיל
 מפקדות שתי לס ל היכרות סי תמ  וסטרוס  רחו  טכנ ים חיל  מפקדת  ספטמ ר נערכה -6 

 ,תח ורה חיל מפקד כס ן כיהן שקודם, שמר .תח ורה וחיל חימוש הנדסת שרות מפקדות :יחדיו שחו רו
 על  תרשומת  ולם ,משרד חדרי -50מ עומדים יותר המפקדה המ וחדת לרשות כי  סיפוק  ד ריו ציין
 הקמת  עצם ,למעשה .המ וחד החיל ילפנ העומדים ל ת רים מצידו התיחסות מצ נו ל   רוע  ותו
 המל כה כל  תי  ת  חד  חיל ל חד והו  פרת מנס של חזונו עיקר  יטוי לידי    טכנ ים חיל

 כ ן משניצחה יותר כי דומה  ולם .הקשר חיל למעט ,ל" צה השדה חילות  ת המשרתים ה סיסיים
 ,שמר .נוספים לצמצומים וףלמנ ה יחוד  ת להפוך התקווה הכריעה ,פרת של התי ורטית תפיסתו

 ,למשל ,שונים  חריות נוש י ממנו כשנטלו נחרצת ה יע התנ דות ל  ,מ" ל לדר ת הועלה ש מהרה
 מן חשש ה יע כך  ם 496.וחימוש ציוד חיל לטו ת שניהם, ה חינה נוש  מ ו ת"צל החסנת  סיסי  ת

 יוצ  כשרון  ם וכנר ה ,נסיון דרנע והו  ,מהנדס היה ל  שמר. תחתיו ש וחדו החילות משני הנטל שירש
 ל צע לו  פשרו ל  ,הוטל לתוכם וה ילוצים הנסי ות  צד , לה חולשות . דם כח לנהול מערכות דופן

 497.מ"מת/מ"    יטוי  תקינת מצ ו ו שר ,"ההפעלה צוות" המליץ עליהם השינויים  ת  פילו כהלכה
 הוטל טכנ ים חיל ועל הקיצוצים  ולת שי  "   נסחף ,חודשים תשעה רק שנמשכה כהונתו  תקופת

 מתח  רם הד ר 498.  זרחים כולל,  יש 1200שהרכי ו  ותו  הזרועות  שתי  יש 2000 -מכ "לרדת"
 הע רתן ידי על ממשימות להיפטר מ מץ של טיפוסית  לתי  ישה לנקוט - עצמו ולשמר , מפקדתו
  ורם חימושי על וויתר 499,רחיות ז לסדנ ות רכ  תיקוני להע יר שש ,למשל כך . חרים ל ורמים
 סי ה שימש ש ף שינוי, ח"לחצ הע יר  ותה ,  ישר עופר סרן  פיקוד , חינה כמחלקת מו הק
 רפפורט הרץ ן"רס כת  ," חיל ה דם כח שי י מצ " 500.ועוד,   וקטו ר -4  שנערכה, למסי ה
  501...". חר (כך) למוסד  תחמושת הטיפול הע רת  ת  ם לשקול  ותנו י לץ" , "  /ל"למטכ

 :המ זרים משני מפקדות ו סיסים מיזו  היתה החדש ט"חי כמפקד שמר של הר שונה ה דולה משימתו
 ל   ו ,השכיל ל  הו  שמר . חלקה  וצעה  ל  זו משימה  פילו  ך 502.ותח ורה חימוש הנדסת
 ענף ,מל כה  תי ענף :מ"מת/מ"   לה שק ע הענפים  ר עת  ת החדשה  מפקדתו ל נות ,הספיק
 המפקחים" תפקיד  ת לקיים והמשיך הישן  סדר ד ק ז ת תחת .הספקה וענף טכני ענף , חינה

 ;"רכ  לסדנ ות  רצי מפקח"כ לכהן המשיך פרויס ן"רס .החימוש  מ זר והן  מ זר הרכ  הן ,"ה רציים
 כץ חנן וסרן," רצי תותחים מפקח"כ (כץ ירח  ת שהחליף) פרימן סרן ;" רצי נשקים מפקח"כ לי ל ן"רס
 המשיך ,מל כה  תי ענף לר ש התמנה 1950ש ינו ר  , ושנסקי י  ני ן"רס ". רצי תחמושת מפקח"כ

  קר יים מטה ל ורמי מלקרו  להמנע הקפידה כ ר מ"מת  מנם 503".מל כה ל תי  רצי מפקח" להקר 
  ר שות "יתהטכנ מחלקה"ה  ולם "(ענף"ל "  ף" ש ין   וה ל ורם מעתה רק שנשמר שם) ,"מחלקה"

 ש    רזילי יוסף ן"רס .החדשה התקינה שחיי ה כפי "ענף"ל שמר  צל הפכה ל  שמו לספי ק ן"רס
 הענפי הת מה למ נה לל  ,"חילי הספקה קצין"כ הקודם  תפקידו לכהן המשיך התח ורה מחיל

 מפקדל ישירות כפופים  לה כשהם  צד  לה שמשו " רציים מפקחים"  צד "טכניים קצינים" .שנק ע
 ,הוותיקים הקצינים מ ין מעט ל  פרישת ,התקצי י המחנק .סמכויות ופיזור הייררכיה לל  ,החיל

 מפקד  צל הן ,עייפות ותחושת ,ח"חצ מפקד ל ין  ינו שונים לנוש ים  נו ע מחלוקות , תקופתו ש רעה
 ,ועוד .רליזציהדמו הד ירו- הו  מהיסוסיו הושפעה כי שדומה - שלו ה כירה הקצונה  קר  והן החיל
  ח רתם ,תח ורה מחיל ש  ו לקצינים כמעט רק  מטהו המפתח תפקידי מר ית  ת לתת  חר שמר
 התכוון הו  .תח ורה  חיל סדנ ות מפקח - קודם ,חייט ן חיים"רס  ת מינה לס נו . טחון יותר חש

 קוכמן יחי ל ן"רס  ת מינה ניהול לקצין 504 ו חזר  ך ,חימוש רפפורט מהנדסת  ת  ם שני לס ן למנות
 חימוש הנדסת קציני . נשי תח ורה רק הצי  חוץ-סדנ ות ופיקוח הדרכה ,שלישות קציני ו תפקידי

 .ניכור  תחושת שקעו
 חימוש הנדסת ומצד, 684 -ו 683, 682, 681 ים "ה מ טכנ ים חיל תחת עתה נמצ ו תח ורה חיל מצד

. 686  "ל מ שהוס  632חימוש  הנדסת סיסו , 685  " מ כונה שעתה, ש ול  קרית 631ה סיסים 
                                                           

 .צ"א, 852/51, 752תיק , א"לשכת אג 496
 .ר"ספרית מקחש, דב חקלאי) 'מיל(ן "עדות רס; צ"א, 235,721/71תיק  497
 .צ"א, 847/62, 12תיק  498
 .צ"א9 91421/52 2תיק  ,הבטחון במשרד ישיבה על חייט ן"רס דוח 499
 .פרת של שובו עם מיד ,טכנאים חיל לחיק שבה המחלקה. צ"א9 9721/72 236תיק  ,ט"חי מפקדת יומן 500
 .צ"א, 90,1521/57תיק  501
 .צ"א, 64/53, 4תיק  502
 .צ"א, 1521/57, 8תיק  503
 . שם, יעקב דן, צ ראיון"א ,34 1421/52תיק  504
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 הנדסת  ים של"ה מ עם  לה של מיזו ם  ולם 505,עצמם ל ין  ינם רכ  ם" מ י  מנם מוז ו שמר תחת
; כי ט  חוף 682,  תל השומר 681,  ים" מ  ר עה תח ורה מחיל ירש שמר.התממש  ל  ,החימוש

 של  "ה מ מוז ו, 1949 ספטמ ר  . וןד   ית ,רכ  לשיקום684,   "השומר ו מ  תל, לשריון 683
  תי של מפקדות שתי התקימו  לה מיזו ים  חרי684.506עם  683, ,השומר  תל ,חימוש הנדסת
 :לרכ   סיסיים מל כה

 פיקד ;ד ון ל ית , מצריפין ע רה מפקדתו .ל" צה ה דול הסדנ ות  סיס היה שעתה,  681.  .מ.  1
 .הר ל יעק  סרן היה זה  דול  סיס של הניהול קצין .מילמן שמו ל סרן היה וס נו ,וייס יעק  ן"רס עליה

 רכ  לתיקוני, לחשמל ות  2' מ מס" ; כרמי יוסף סרן תחת, לרכ  1 מ"  :מל כה  תי 4 ו  התקימו
 ס ן ירמיהו תחת ,ד ון   ית שמוקם ,מ"לרק 3' מ מס" ;  ויקו סקי  רנסט סרן ומנועים תחת כלליים
 . ויינ ר  צ י ס ן תחת ',  לרכ  4'מס מ"ו י קידן
 הניהול וקצין  ירנ וים,(מתי) מקס סרן היה ס נו , לה משה ן"רס עליו פיקד .כי ט  חוף, 682.  .מ.  2

 מעניק החל שהחיל, REME וותיקי מהם כמה, נ דים היו המל כה  תי מפקדי .צרפתי מרדכי מ"ס  היה
 שני  ין התמחות חלוקת מעין  ם ח ורהת מחיל עימו ה י  שמר507.קצינים קורס לל  ,קצונה להם
. נ.נ  שיקום התמחה 682   " מ ו ילו מ" שיקום רק התמחה 681  " מ.לקיימה והמשיך, ים"ה מ

 של שו ו עד לפחות ,התקימה הפרדה ל  '  רכ  שיקום ל  י . חרים ,שונים קר יים רכ  כלי ו התקנת
 .החיל לר שות פרת

 לסמכות ע רו מ"צל החסנת שתפקידי למרות :שמר תחת קרה ן כ  ים" מ ניהול  תחום  חד חידוש 
 זה לצורך .רכ  ל  יזרי ,מו  ל  חד  סיס החסנה  ם  תחומיו יקיים טכנ ים שחיל הצורך הוכר ,ח"חצ

 ,מנועים  עיקר ,מ"רק מכללי ל חסן שנועד  687ח " ה קם מהם, ש צריפין"תמר" יחידת מחסני הורח ו
 1950  ר שית .טכנ ים חיל של  ים"  מ ק ע דרך שנדרשו ריםו  יז מצ רים ,צמי ים ,וכן

 היה המחסנים קצין ,חקל י דוד ס ן היה וס נו ,תח ורה חיל  יש ,רון  ריה ן"רס זה  סיס כמפקד כיהן 
 508.ה סיס מפקד לכהונת   מהירות קודם שלימים ,(ר ין) ר ינו יץ משה ס ן

 ל   לה קצינים .חיל תח ורה מיוצ י היה ט"חי  מפקדת ה כיר הס ל עיקר ,רפפורט למעט ,כ מור
 מקצועית מנהי ות לל  נותרה זה  נוש  והמערכת ,והמכשירים התחמושת ,הנשק תחום  ת הכירו
 חימוש הנדסת של  ים"ה מ שני . מעשיה התער  ל  פשוט שמר מ" ל ,לרע  ו לטו  .העליונה  רמה
  :היו
 (.  ן שר  )  פשטין פיי ל , סרן וס נו ,(מנור) רייזמן תןנ ן"רס של  פיקודו ,631 חימוש הנדסת  סיס.1

  ית :מל כה  תי4 כלל , רוך  תל ל סיסו החדש  ריה מקרית פיזי מע ר  של  שנמצ  ,ה סיס
  ית ,  ני משה מ"ס   פיקוד לנשק מל כה  ית ,(פל ) יוסף פישר סרן של  פיקוד לתותחים מל כה
  .כרמי  ריה סרן של  פיקודו כללי מל כה ו ית , וטפל מיכ ל סרן למכשירים  פיקוד מל כה

  תרים  כמה.,מוקמו שלו המל כה ש תי ,רו י ד  ן"רס של  פיקוד 632 חימוש הנדסת  סיס.2
 לתותחים מל כה  ית ,וטנשטין נפתלי ס ן של  פיקודו לנשק מל כה  ית :כללו  לה .חיפה  ס י ות
 ו ית ,פריש  ריה מ"ס   פיקוד תחמושת לפרוק מל כה ת י ,( ר ון  דעון) זוסמן  ינטר ס ן  פיקוד
 תותחי  ת  ם ושיקמו תיקנו לתותחים המל כה   ית .נומ ר  ישר ל ר"רס  פיקוד למכשירים מל כה
 631 סיס : מוז ו מקרו  שזה החימוש  סיסי של סימונם  ת מ"מת שינה 1949  נו מ ר 509.חיל הים
  .686  "מנקר    632ו סיס , 685  " מ מעתה נקר 

  ו הזדמנות   ותה. ל"ס  לדר ת הלו יסטיים  חילות  סיסים מפקדי תקן הועלה 1950 מ רס  
 קצונה דר ות הענקת  הן , דר ה  חרות ר ות העל ות הלו יסטי  מערך  וצעו ,קרו ים  ת ריכים

 חדשים קצינים כי ,הוחלט הר שית ש שלישות  ענף הס ל .מל כה  תי כמפקדי שכיהנו סמלים-לר י
 , ולם . סיסי קצינים  קורס הצלחה ידי על שנתים  תוך שלהם דר ת הקצונה  ת ל שש יצטרכו  לה

 להם ייעשו ,כלומר ,"משמ ל ו י וף מימין ה י וף  ת דוק  מהם ידרשו ל " ,דיין ל"כד רי הרמטכ
 להצליח שיוכלו מנת על , קורס קצינים לה יר שיצטרכו הזיעה ומידת ה ופנית הפעילות  ענין ויתורים
 חיל מפקד פיקוד תחת היו ,המיזו ים ל חר, 1950 ר שית  510.קידומם ייעצר ל   ינתים . לה  קורסים
  :ה  ים ה סיסים טכנ ים

  ; יפו ,ט"חי מפקדת.1
  ;ד ון ו ית השומר  תל לרכ  681  " מ.2

                                                           
 .שם, מורשת, 7200א "מש, -16.8.49מ מ"מת/מ"מכתב אג 505
 .שם, מורשת, 7200א "מש; א"אצ 511521/, 3תיק  506
 .שם, מורשת, 7200א "מש; צא"א, 511521/ 15תיק  507
 .צ"א, 16/67, -3ו 1521/51, 15, 25,1521/52: תיקים 508
 .ל ארגון"התכתבות עם סא; שם, מורשת, 7200א "מש; צ"א, 5364/, 4תיק  509
 .צ"א, 847/62, 32תיק  510
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 ; חיפה ליד כי ט חוף   סיס שרוכז ,לרכ  682  " מ.3
  ; רוך  תל ,לחימוש 685  " מ.4
  ;חיפה מפרץ   זור  תרים  מספר ,לחימוש 686  " מ.5
  . צריפין ,למכללים 687 ח" ה.6
  . ירושלים חימוש והנדסת רכ   סיסי.7
  כל ט"חי מרכזית   חריות רכ  וסדנת דרום ר"סדמ ,מרכז ר"סדמ ,צפון ר"סדמ :מרח יות סדנ ות.8

  511ו וויר ים ,החילות מן  חד
 שום  יפו  היה ל  טכנ ים לחיל .חימוש הנדסת של 636הדרכה  מרכז סופית נס ר ט"חי הקמת עם 

  ית :הדרכה  סיסי כמה של ההדרכה, תכניות נכללה חימוש מקצועות הדרכת .משלו הדרכה  סיס
 חיל של הטכני ו ית הספר  5ד "טנקים   ה הספר למכונ י  ית, 6ד " ה לו יסטיים למקצועות הספר
 .. חיל והסדנ ות המל כה  תי ס ל של ההתמחות  רמת לירידה  רם זה צעד יכ  רור  דיע ד .ה וויר

 התמחותם ותהליכי  זרחים ממיל  הם  סדנ ות העו דים מר ית כי  "   השי  שמר של מח ותיו על
 למכונ י קורסים הצעה להוסיף 3/  "ל   שמר מ" ל הע יר 1950 ר שית  .חיילים של מ לה שונים
 הקיצוצים לנוכח  ונים חסרת עמדה ט"חי מפקדת 512.נדחתה ההצעה . נשיו ריכויד  הם, 6ד "  ה רכ 

 . חלמ ות לעתים   לה מיושן ציוד   מצעות ע ודה .מל כה  תי  ציוד והמחסור  דם  כח החוזרים
 פתרונו על    שזה עד ,מחרטות  סכיני יי מן של מחסור שרר וחצי כשנה  משך ,למשל

 .שרר  צמי ים משווע מחסור .סכינים טונה חצי " הזדמנות" רכש ל"כשצה  1951 פ רו ר "  דול"
 הספקה   ף  ם וכי "ופוחת הצמי ים הולך מל י" כי  "ל    מכת  ט"חי ר ש ס ן הזהיר 1950  פריל 
  ז .רים"וסדמ  ים"מ מ רכ   שחרור לפקקים הד ר י רום צמי ים יי ו  יחדש ל  ה טחון  משרד
  ו  מנועים כנהו  ,סידורי מספר הט עת ידי על ל" צה צמי  כל  חר מעק  ל צע ח"לחצ  "   הורה
 מעור  עצמו  לוף הפיקוד היה המרח יים  פיקודים 513.חוקר קצין  מינוי נכרכה צמי  העלמות .מ" צל

 , יקוש ל דוק מ לי מינהלית  דרך הנכפה צנע למשטר טיפוסי   ורח 514ליחידות צמי ים  הקצ ת
 פי על צמי ים לרכישת " פורות" שיטות פיתחו יחידות ומפקדי לרכ  מל כה  תי מפקדי ,וצרכים היצע
מ "רק חלפי  עוד ,ניהולית כהצלחה ל"צה  יחידות נחש  ח"חצ קציני עם  ישי קשר . מת-חצי דיווחי
 .ה"קני ליזצי"  ,מוש ת מ"רק "פ רי"מ רק כמעט נרכשו
 לסדר ע ודות  הת ם של שורה להפסיק" ט"חי  מפקדת החלטה  רר  ים"  מ ה דם כח צמצום

 לשפץ להפסיק 632ל סיס  זו מפקדה הורתה 1949  וקטו ר  ".החיל מפקדת שתק ע עדיפויות
 התרוקנות . חר נשק שיקום ע ודות מ לטו ת"מ 7.92  שרות  רו י שכלולים ולעצור ימיים תותחים
 515.  טלה המל כה    תי נוצרה לעתים , דם  כח המחסור למרות , ו מצ   ררה החלפים מל י

 פעולה  להשלים היה ניתן ל  זו תקנה  ך ל" צה הרכ  כלי לכל "ש תון יום"נק ע  הקיצוצים  מס רת
 הדפוס ל ית הספקת נייר צמצום :  סורד עד לעתים ה יעו ד רים .זה ש תון  יום הרכ  מצ  לשיפור
 צידם על ,דוחות  פילו , יםמכת כתי ת הונה ה ט"חי   סיסי .ודיווח רישום  טפסי מחסור  רר הצ  י
 פורת  נחמה1953.516עד  נמשך הו   ך זה נוה  על מחו שדה- טחון קציני .ישנים מסמכים של השני
 קצינים ושל ,ל"לס   סיסים מפקדי של הדר ה תקן הועלה  1950מ רס  -20ש  היתה ט"חי לקציני
 .ן"רס לדר ת  פיקודים טכניים

 קצין"כ הו דר ו ופיו, מ"מת/מ"    הור ת, 1949 ספטמ ר  -7  נוצר פיקודי טכנ ים קצין תפקיד 
 תפקיד למל  ר שונים ".טכניים  נוש ים ל לוף הפיקוד ומיעץ הפיקודי ה פסנ ות לקצין הכפוף מקצועי

 משה ן"רס דרום ו פיקוד פשקס צ י ן"רס מרכז  פיקוד ,( לון) טריינס ן   י דור"רס צפון  פיקוד :היו זה
  חרי קצר זמן :ו זרה חדשה .תח ורה חיל יוצ י היו הללו הקצינים כל ,שמר מ" ל של לשיטתו 517.קרן
 על לשלוט קושי נוסף  כך .המילו ים  חטי ות טכנ ים קציני תקן  וטל פיקודיים טכנ ים קציני מינוי
  .'ז  פרק נרחי   נוש  זה .הנפרס  מערך החימוש נוש 

 קצרה מע ר תקופת ; ל   פיזודה היתה ל  ר שי נ יםטכ כקצין שמר מ" ל כהונתו ,היסטורית מ חינה
   יצוע והפי ור זמן   ותו טכנ ים חיל של  שמת הדשדוש עיקר  ת .פרת מ" ל של כהונותיו שתי  ין

 ניתן עצמו שמר על  ולם .לפעול נ לץ  הן  פשריות ה לתי הנסי ות לחו ת לזקוף יש החיל משימות
 ". כיוון לו היות מ לי דרכו מצ " כי,המלט הנסיך  ת פולוניוס של תי ורו  רוח ,לומר

                                                           
 .צ"א, 1521/51, 23תיק  511
 .צ"א, 1521/57, 8; 1521/157, 12תיקים  512
 .צ"א, 1421/52, 124; 1521/323, 23תיקים  513
 שם ,למחבר ולאור ,לאור ל"תא ,ראיון 514
 .שם, ט"גם יומן מפקדת חי. צ"א, 1421/52, 81תיק , דוח של סרן דב רואי 515
 .צ"א,1521/51 3תיק ; שם, יומן 516
 .צ"א, 1521/51, 23; 1521/51, 4:תיקים 517
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 (.1סצנה  ',  מערכה)
 

  פרת מ" ל של שו ו
 שנש ה הנכ ים מרוח ע ודות ו מיוחד   יצוע הפי ור מן ,טכנ ים חיל מתפקוד הוד  ו  "    צמרת
 .מהם כמה פסל  "   ;ל צע  יקש ששמר מחלק מן המינויים נחת שם ש עו ל  כן .החיל  שורות

 להחליף הר שונות מהחלטותיו  חת היתה , "   לר ש  מ רס  רצי  ן  לוף מינוי עם,1950 רס  מ
 מנס  ל  היה ל  זה לתפקיד  רצי  ן של שמועמדו משום השתהה מימוש ההחלטה .ט"חי ר ש  ת
 הסכמת להשי   ת כדי כי העריך  רצי  ן .קודם שנה ,פרישתו נסי ות  ת שכחו טרם ל"ו מטכ ,פרת
 פרת של ה ר ונית תפיסתו   ת ל מץ עליו יהיה ,טכנ ים חיל ר ש תפקיד  ת עצמו על  ללק פרת

 , עצה  תו היה ידין ל"ר  ל"הרמטכ .השכנוע למ מצי יצטרף עצמו ה יטחון ששר ל רום ו ף , מלו ה
 שר של הצ  י מזכירו כת  1950   פריל -18  . וריון  ן מצד לפרת פניה להזמין שהחליט והו 

 לחזרתך ר ה חשי ות מייחס ל"שהרמטכ נמסר ה טחון לשר" כי ,לפרת  ר ו  נחמיה ל"ס  ,ןה יטחו
 למרות טכנ ים לחיל ה חריות עצמך על ותק ל שתחזור מש לתו  ת לך למסור הורני והו  לשרות
 ר ש ועם  רצי  ן עם פרת נועד המכת   עק ות ". ישית מ חינה לך קל  ינו זה שד ר לו שידוע

 נחה פרת של דעתו כי נר ה ".לקר תו יילכו  יך" מפורשות ה טחות וק ל ,יפה הרי ל"ס  ,מ"מת/מ"  
 לדר ת והועלה 518 טכנ ים חיל על הפיקוד  ת פרת קי ל מ י   מצע  .הה טחות ומן ה קשה מנוסח

  .ל"מצה שמר מ" ל פרש 1950 . מ י  23 - . מ" ל
 

 519 פרנסקי שו  לפני,0195פ רו ר  , ר וני מ נה ,טכנ ים חיל: 9' מס ט לה
 

 
 נו מ ר עד 1954.מינויו כקצין כך  חר ,ר שי טכנ ים כקצין תחילה ,פרת של השניה כהונתו תקופת
 ציוד חיל של הקרו  קיצו  ת  ישר ממ י מחדש :שנים מ ר ע למעלה נמשכה ,ר שי חימוש 1950
  ת לת ר נע ור  טרם לם ו .לפרת שהו טח כפי ,טכנ ים לחיל ח"חצ סמכויות מר ית וצרוף וחימוש

 ,וחימוש ציוד חיל של החשו ים  ך הקצרים  קורותיו ונדון נקדים ,תחת פרת טכנ ים חיל התפתחות
  .ממנו ל סוף ירש שפרת החיל למ נה ,פלד מ" ל ,מפקדו של הקימ - רת ו תרומתו

 
 1951 מ י - 1949 ו וסט  ,ח"חצ - וחימוש ציוד חיל של ופירוקו הקמתו

                                                           
 .25ותיק ; 95/51, -29ו 34תקים ,1950מאי , א"ראש אג-התכתבות שמר518
 .צ"א9 9721/74 9236 291421/52בתיקים  דוחות קומפילצית :מקור 519
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 רכ  ,כללי ציוד, מ"צל החסנת על הופקד ,פלד  שר של פיקודו תחת 1949  ו וסט  שקם, ח "חצ
 ויד ס נו .חימוש משרות ירש היתר  ת; תח ורה חיל מ סיסי חלק ירש הו   ם ,טכנ ים חיל כמו .מ"ורק
  מפקדת חימוש ענף ר ש :נוסף תפקיד  ם שמיל  ,יעק   ן צ י ,ימימה מימים כמו ,היה פלד של ימינו
 - פסנ ות כקצין ,כרי ר ו ן ן"רס - תכנון מחלקת כר ש , נטין שמעון ן"רס כיהן החיל מטה כר ש .ח"חצ
 נ נתה ,השומר  תל שהתמקמה ,ח"חצ מפקדת .יוספזון ישר ל ן"רס - ניהול וקצין  רון משה ן"רס

 דההמפק .ומטה פיקוד  תורת שלמה תי ורטית ידיעה לל   ם  ם ,לציון ר ויה פר מטית  מחש ה
 ,וניהול  קרה מחלקת , סיסים מחלקת :היו המטה מחלקות .ענפים ושלושה "מטה מחלקות" חמש כללה

 ,רכ  וענף ציוד ענף ,חימוש ענף :היו המטה ענפי . וחנים ומחלקת שלישות מחלקת ,הדרכה מחלקת
 כימרד ,ס נו .יעק   ן ל"ס  עמד חימוש ענף  ר ש .ח"חצ של ההחסנה נוש י שלושת כלפי מוטים
  ולר  שר ל"ס  רכ  ענף ו ר ש צוונ  יוסף ל"ס  עמד ציוד ענף  ר ש .דר ה   ותה היה ,שרוני

 ההחסנה  סיסי ,ח"חצ של ה חריות לנוש י  הת ם .למדורים ל  פורטו,הענפים  שלושת520(. ר ל)
 מיט  מרצו  ת השקיע פלד 521.מ"ולצל לציוד ,לרכ  החסנה  סיסי :סו ים משלושה הם  ם היו שלו
 . חת מפקדה הועמד תחת , ך  תרים מספר פני על משתרע מהם  חד כשכל - ה סיסים  ירכוז 

 לפירוק עד זה  מ נה ח"חצ על פלד לפקד המשיך מכן ל חר  1950יולי  עד נמשכו  לה מיזו  פעולות
 .1951 מ רס  ,החיל

 
 1950522 סוף ,(ח"חצ) וחימוש ציוד חיל של  ר וני מ נה :10' ט לה מס

                                                           
 משמעות עדין היתה לא אחרות במפקדות "מחלקות" כמו ,ח"חצ במפקדת "המטה מחלקות"ל. צ"א, 90,1521/57תיק  520

 ".ענפים. " לה וכפופים "אגף"ל מתחת תצורה היא "מחלקה" לפיה מחייבת הושלטה טרמינולוגיה טרם .אחידה פונקציונליות
, ל פרנסקי"מ ארגוב לסא"אל; צ"א, 1521/51 ארכיון  1952 -ב רק הושלמה הלוגיסטית במערכת מטה תפקידי כינויי האחדת
 . ארכיון פרת 18.4.50

 .צ"א, 851/51 8, 851/57, 21תיקים  521
 .צ"א, 857/57, -8ו, 99 1521/57תיקים ; 851/51, 8תיק , 1950ח "דוח חצ. צ"א,851/51, 12תיק  522
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 הצריכו ל  יחסית ופעולותיו קטן היה  ו המועסקים מספר .התקצי  ממ  לות ט"מחי פחות  לס ח"חצ
 שנותר הקושי .ידנית  ע ודה לפתור  ז קל היה והנפה שינוע   מצעי המחסור ו ת ,יקר  ו מיוחד ציוד
 תחת נערמו  דולות  כמויות ותחמושת תותחים ,רכ  ,ציוד ,ו מנם. החסנה ו שטחי  מ נים מחסור היה
על  ס ל החיל "שי " עמד  1950 יוני  .הספיקו תמיד ל  יריעות  פילו ; יריעות וכוסו השמים כיפת

 מעט רק כללה  שר ,המשרתים  פועל מצ ת. קצינים 113כולל  ,ק ע צ    נשי 253מהם ,  יש 1,345
 נסיונו , ים"ל מ  השוו ה  מחסנים של הע ודה יחסית ה יטי הקצ  523.התקן  חרי פי רה , זרחים
 החיל  ת לנהל לו סייעו ,ל" מטכ המיוחדת והשפעתו ל נשיו "קול י לי"ה יחסו  צד פלד של ומרצו
  .ט" חי מעמיתו יותר טו  ,הצנע  תנ י

 
  פלד מ" ל תחת ח" חצ ההחסנה  סיסי מערכת

 עדות .חשו  היה מ פלד" ל  השר ת  ו שנעשה ה ר וני המעשה  ולם ,ימים ה ריך ל   מנם ח"חצ
 .לי ות-לל   סיסים וחי ר פירק פלד ,יחסית קצר  זמן .וחור  פרת תחת  עינו נותר ש עיקרו ,הי  לכך

 30 -כ תחילה כלל כהונתו  ר שית שקי ל מ"ורק רכ  ציוד ,תחמושת ,לנשק החסנה  סיסי מערך
 תהעצמ ו  מלחמת  חיפזון נ נה חלקם .עצמ ית יחידה למעשה היה  חד מהם שכל ,נפרדים  סיסים
 פעולת  תום .מיותרת כפילות יצרו  חרים .משם לסלקם דחוף צורך והיה ועירוניים כפריים ישו ים  תוך
 שהנהי  סדרים רק ל  .עשירית לכדי המיפקדות ומספר מחצית כדי ההחסנה  תרי מספר צומצם המיזו 
 ל"ס  ,קרמהר לו יס ל"ס  כ ון  סיסים מפקדי .כך  חר הר ה השתנו ל  שעשה מינויים  ם  ל  פלד
 שנות  מצע עד ,מתכונת   ותה כמעט ,החסנה  סיסי על לפקד המשיכו ,קרמון ז   ל"וס  צוונ  יוסף
 כלפי מפקדות מוטות שלוש  שליטת שיהיה כך פלד  נה ליים"המטכ ההחסנה  סיסי מערך  ת. 60 -ה

 הקים , נוסף ;שליםלירו 646ח "ו ה ,ולדרום למרכז 645ח " ה, לצפון  644ח " ה :פיקודיים מרח ים
  :כדלקמן שינויים ע ר ניהולו תחת  סיסי ההחסנה מערך . ילת  מצודת תחמושת להחסנת מתקן

,  מפרץ חיפה  דמירליטי  מתחם/ . 642 : ה סיסים זה  מרח  נמצ ו 1949 סוף  :מרח  צפון.1
 שכלל , קורדני/ 642ע ,זייד-  עות ק וצת ליד ז"  , ני ר ליד / 642 , למי מצפון לכרמל' מחה  / 642 

 ,למי'ו . קורדני  עתלית , דמירליטי נותרו הריכוז ל חר .פינה  ר ש  /642ור ,לתקון תחמושת מכון  ם
 .644ח " ה למפקדת הוכפפו וכולם

, ם"   עת הרמ / 641  ,ש ע    ר/ 641 : נמצ ו  מרח  זה ה סיסים 1949 סוף : ודרום מרכז.2
 ליד ,ליד משמר השרון 641 /מ, ן  רמת"  יל  לי" השחיה  ריכת ליד/ 641 ,  שכונת  ורוכו / 641ז"ט

 קי וץ ליד הו   ף ,שורה  מחנה / 641כץ וש פרדס  שכונת/ 641פ, שורק  נחל/ 641ש"נ ,נען קי וץ
.  ילד 645ח " ה מפקדת תחת כולם ,ו  עתיים נען ,שורק נחל ,שורה נותרו התהליך  סוף .נען

 תקצי   ך מטעמי ,מרר  תל לתחמושת מודרני החסנה  סיס להקים תכניתה היתה פלד של השעשועים
 524 .שנים לכמה הושעתה התכנית
, ש ול   עת,   דר שיך :קטנים החסנה מתקני 6  ר שיתו כלל זה  מרח  ההחסנה מערך: ירושלים

 דיר   זור הוחל ש  ניתו עמוק ו סיס חפור ענ ים  קרית/ 643ע"ק  סיס ,מונטיפיורי  מתחם/ 643מ
 ורכ  מ"צל ,לציוד החסנה   סיסי נעשתה דומה מיזו  פעולת 525.לשנים  וחדו  לה  סיסים .י סין
 ,מ"ורק רכ   נוש י  סיסים של שונה התמחות ליצור נועדה המיזו  פעולת .מחיל תח ורה ירש שפלד
 655, ה טיר 645: ציוד החסנת  סיסי 3נותרו  ה ירכוז פעולת  תום .חור   תקופת שהושלמה מ מה
  סיסי 2מהם   חד שלכל, -659ו 658,רכ  החסנת  סיסי שני ועוד , ירושלים 656 -השומר ו  תל

  עוד ,ליחידות רכ  להנפקת מיון ו תר מ  ר  מנסורה שימש/ 658 סיס מ :ה  ה השיטה פי על משנה
/ 659טו  סיס  ין ה רץ  מרכז התקימה דומה חלוקה .לשיקום רכ   טירה משמש לריכוז/ 658 סיס ט

 קר תם,   חש ון נלקחה לרכ  חים"ה ה  ין הע ודה  חלוקת .מוחזר לרכ  ,/659 צריפין וצ (טוניס)
  526.-681ו 682:טכנ ים חיל של לרכ   ים"ה מ לשני ה י ו רפית

 
 1950527 דצמ ר , הם ה דם וכח ח"חצ של החסנה  סיסי: 11' מס ט לה

 

 סך הכל  זרחים  " ד קצינים יחידה

                                                           
 30.4.50, ג"גם יוב' ור, שם523
 ,טלפוני ראיון .316' עמ( תאריך ללא) ,ח"מרת מורשת ספר .צ"א 72,1521/51; 851/57, 21: תיקים 524

 .שם ,חמד ל"סא
 .צ"א, 1421/52, -219ו, 1421/52, 27: תיקים 525
 .צ"א, 851/57, 21; 1521/57, 90תיקים  526
 .צ"א, 857/57, 8תיק  527
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 252 79 107 48 מפקדה

 42 19 22 1  ית הדפוס

 116 59 47 10 644ח חימוש " ה

 116 62 60 10 645ח חימוש " ה

 33 15 16 2 646ח חימוש " ה

 240 170 63 7 654ח ציוד " ה

 316 187 122 7 655ח ציוד " ה

 45 26 18 1 656ח ציוד " ה

 74 35 35 4 658ח רכ  " ה

 79 29 45 5 659ח רכ  " ה

 1311 681 535 95 ל כח  דםסך הכ

 2138-  1989 149 תקן

 
 528:חימוש חיל הקמת

 שינויים יחיי  ר שי טכנ ים לקצין מינויו כי ל" מטכ  רור היה ,לשירות פרת  ת להחזיר ההחלטה עם
  מנם  ם "לית"מטכ טכנית וועדה" לר ש מינויו .לתפיסתו  הת ם ,כולה הלו יסטית  מערכת מ ניים
 תמיכה ל ייס פרת  ידי עלה  מנם זו וועדה   מצעות .לפייסו המטה הכללי למ מץ עדות הי  יתמנה

 היה  פרת ההתחש ות,, של  יותר העז ה יטוי  ך .מתנ דים לו ולקנות לשו   ם  ך 529,לרעיונותיו
 כפי ,סמכויות-ר  חימוש חיל של ,פרת תחת, ו כינונו, 1951מ י   חודש שנעשה ,וחימוש ציוד חיל  יטול
 .מלכתחילה ש רס
   סיסי  "   קציני  לווית, פרת סייר ,מ"ל ל  דר ה והעל תו החדש מינוי לפני, 1951 פ רו ר  כ ר
 לשרות החזרתו 530.ה    תפקידו , ליו  לסיפוחם הקרו   ות זה היה ;ע ודתם דרכי  ת ו דק ח"חצ

 טכנ ים חיל  ל ח"מחצ והתחמושת הנשק החסנת  סיסי עימה הוע רו   ד ו ד,  מ רס -14  נעשתה 
,  וטל הו לה שחיל  עת ,ר  ל  זמן מקץ ,לקינוח 531(.ההספקה לחיל צורף כללי  שר ציוד נתח למעט)

 .המילו ים רכ  ליחידות הטכנית ה חריות טכנ ים לחיל נוספה
 532.מ פרת" פיקודו של  ל חימוש חיל הקמת על, 1951 מ י  1 -  ,הוכרז זה מיזו  תהליך משהושלם
 קצין" - פרת מ"ו ל "חימוש חיל" לר שונה חיל הטכנ ים כונה 1951 מ י  -3מ מן ה"מת/מ" פקודת   

 שהצליל  ל  ".ר"מקח" מפקדתו ושל "ר"קח" תחילה היו כהונתו של התי ות ר שי533".ר שי חימוש
 .ר"מקחש- החיל ומפקדת ,"ר"קחש" :יותר רך  רוני   יטוי הקיצור להחלפת ה י  הצורם ה ונומטופי

 רק ל" צה הלו יסטי המערך כל כלל מעתה. השומר לתל מיפו מפקדתו ע רה החיל הקמת חרל  כחודש
 מ"צל של וההספקה ההחסנה נוש י  ת ח"מחצ ירש חימוש חיל .הספקה וחיל חימוש חיל :חילות שני
 חימוש  חיל שרתו עתה .הירושה  עיקר ,כמו ן ,זכה חימוש חיל .הכללי הציוד נוש י  ת הספקה וחיל

 1951   י  .  "   מתקצי   חוז -70כ לו ונועד ,הלו יסטי  מערך ה דם מכח  חוז  -80כ החדש
 ו  ה דם כח תקן היה חירום ו שעת, ו זרחים חיילים ,קצינים 4,722המ וחד  חימוש  חיל שרתו

 -ל ירד הו  1952 שלהי . הקיצוצים מהמשך שנ עה,  ירידה שו  נמצ  זה מספר  ך . יש 13,983
 פרת מינוי ל חר 534.החירום  מערך  יש -13,235ו,  זרחים  1,250מהם  ,ר יעה  זמן  יש 4,381
 עדיין היה הד ר  ם ,הוכח ,המערכת הלו יסטית  מ נה וקי ל שת ע והשינויים ר שי טכנ ים לקצין
 המ  רורה ידיעה ,נ ותות סמכויות  על להיות עליו .ותיק קצין של למפקד  מינויו די  ין כי ,הוכחה טעון

  .מלהתקיים רחוק היה עדין זה  חרון תנ י .הולם תקצי  - ו עיקר מנהי ות , כוונתו ל צע
 

  מחדש חיל  ונה פרת
 הלו יסטית  מערכת פונקציונלית  הירות- י להר ה קץ שמה חימוש חיל הקמת
 הנוש ים למכלול  חר י ,מ וחד חיל קם סוף סוף . פרט חימוש ו פעולות ,כולה

 להחימה  חילות  מצעי עיקר וניסוי  חינה , ניה ,שיקום , חזקה ,החסנה ,ההספק של הטכניים
                                                           

 .צ"א; 41,64/53תיק  528
 .צ"א, 236,721/72תיק  529
 .שם 530
 הועבר כך אחר .א"אג ראש לעוזר 1951באפריל  -16ב התמנה ,תפקיד ללא שנותר ,פלד מ"אל .צ"א, 857/51, 27תיק  531

 .הבטחון למשרד
 .צ"א; 141/52, 185תיק  532
 .28' עמ, 7200א "מורשת מש 533
 .צ"א, 76/62, -31ו 633/57, 781תיקים  534
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מכשירים , מ"רק, רכ  , מ"צל, דהיינו,  Remeשל  לה על עלו ו ף ,עתה הק ילו  חריותו נוש י .השדה
 . ם נוש   יוס רכ  למיל ים –ו נוסף , מדוייקים

ולמרות מ  לות ,  ל   ם, נ י לחזרתוה הירות הוש ה ל  רק הודות לרוח  הסמכויות שפרת קי ל כת
הו  הנהי  נוהלי . ושל זרועות החיל עצמו, על ידי  נייה מושכלת של מפקדת קצין חימוש ר שי, התקצי 

מ "הפ ין שליטה  נעשה   סיסי היל והעלה  ת רמת ה חינה ו יכות תחזוקת הצל, ע ודת מטה תכליתי
נעשה  מהירות ו  טחון של  ומן היודע  ת   ר ונה המושכל מחדש של מפקד חיל טכנ ים.ל" צה

נוצרו תנ ים לפתור  עיות שוטפות   מצעות ש רה . נוהלי הע ודה נעשו  רורים ופשוטים. מל כתו
מ " תחם ההנדסי לשדרו  רק.   מצעות כלים ונוהלי מטה שנועדו לכך –טו ה ו עיות מיוחדות 

 ך ש ת   REME-ה  חזונו מ ז שרותו  פעולה  ותה ר , ו רטילריה לרמות תיפקוד   והות יותר
הו  הפיח  ס ל רוח . שכ ר פעל  נסי ות תקצי יות משופרות משלו, עיקרה נ לץ להש יר ליורשו

 ותו העלה , לס נו מינה  ת רפפורט.  ת מיט  מענייניו שם  מינוי ו הפעלת קצינים טו ים. חדשה
 לה שחש  ר ויים לכך מקר  קציני חיל הו  ל  הזניח  ת קידומם של , ושל  כקודמו, ל"לדר ת ס 

. ו מקומם פיתח  ת הענף הטכני" מפקחים ה רציים"הו   יטל ל לתר  ת תפקיד ה. תח ורה לשע ר
 תחום התורתי השתתף  ישית . הו הציע מערך מו נה של  ורמים ויחידות חימוש למערך הנפרס

, מ נהו, חיל חימוש: ת הר שונהנכללה  חו רת התותי -1952 שר  , ח" כתי תה מחדש של תורת חי
 . ו שר ל  הוחלפה  חו רת תורתית חדשה  ל  מקץ כתריסר שנים535,תפקידיו ושיטת הפעלתו

המפקדה .  ם  ם ל   מצ  שסיפק  ת פרת ל מרי, ר  מתכונת נ ותה"עמדה מקחש 1952 ר שית 
 :מדורי המטה היו. ענפים -7מדורי מטה ו 4, ר"לשכת קחש: כללה

 ;ן  הוד ענ ל"תחת רס, מדור ניהול. 
 ;" חזקת קצין" זרח , ק שמעון  רטפלד"מדור תקצי ים  פיקוד  ח. 
 .ומקץ זמן מה  ם; ( ונה)ן יהודה  ירנ  ום "מדור הדרכה תחת רס. 
, ל כ זרח"החל  ת דרכו  צה, שנעצר  קפריסין" מעפיל", ילון.  ר שות סרן יצחק ילון, מדור נוהלים.ד
, ק שקודם לקצונה"שירת  חיל טכנ ים כטור י וכמש,  חר כך  וייס לצ  . חיל התח ורה" ל לר"כ

ת ונת הניהול שלו פילסה  ת דרכו . נשלח לקורס קצינים  סיסי ושימש כעוזרו עיקרי של פ ול  רניקר
 .מ"לקריירה צ  ית  ה ה יע לדר ת  ל, הל ה

 :ענפי המפקדה היו
 ;ל י  ני  ושנסקי"ענף טכני תחת ס .  
 ;ן דוד שחורי"י מל כה תחת רסעמף  ת.  
 ;ל מיכ ל לחמן"ל רפפורט והמשיך  וס "ענף  חינה עליו פיקד תחילה ס .  
 ;ל יעק  וויס"מ תת ס "ענף צל. ד
 .ל פ ול  רניקר"ענף ציוד תחת ס . ה
 .שתי ם  יצוע ע ודות  סדנ ות  זרחיות, ח"ענף פס. ו
פרת . ל שרוני"ס , עם מפקדו, 1951סתיו  התקיים רק עד, ח" ותו ירש פרת מחצ, ענף תחמושת. ז

 נה , הו  התמסר לשכלול הטיפול  תחמושת   סיסי ההחסנה. מ" יטל ענף זה ונוש יו צורפו לענף צל
למקדי מכונים . -644ו 645חים " שר צורפו ל ה, מחדש והרחי   ת  יצועי המכונים לתיקון תחמושת

, סמוך לסיום כהונתו.  העניקו להם דר ות קצונה, ר רזלצרמן ולמ ,  לה מינה  ת וותיקי הצ   ה ריטי
 .יסד שני ענפים נוספים

 ,מ" ת ענף יר. ח
ולת ם  ת פעולת מערך החימוש  מה שכונה , ענף  חרון זה נועד ליזום ולשכלל תורה. ענף שדה. ט

 של  נמצ ו תחת פיקודו הישיר של,  פיקודים המרח יים ו עוצ ות, כלומר, "המערך נפרס: "מ ז
ש ע ר כיהן כקצין טכנ ים , ל ד  ל ור"מינה לר ש ענף שדה  ת ס  1954  ו וסט  -1 . ר"קחש

ול  , כסמל לנחישותו שחיל חימוש יתקן  עצמו, ח" יטל  ת ענף פס 1952 דצמ ר 536. פיקוד המרכז
 537".יוצי  תיקונים החוצה"

, ריכוז פיקוח, זור סמכותעשה פרת שימוש מושכל  עקרונות הניהול של פי,   נותו  ת מפקדת החיל
התמצ ותו הפנומלית  פרטי המערכת ש נה  רמה שלפחות . עידוד היוזמה והתמחות הנוש ית ה ישית
והיה קשו  לחידושיו , ל צפה  פעולותיו  התפעלות "המטכ,  תקופה הר שונה לכהונתו המחודשת

ערכת המדורים  תוך ענפי מחש תו היצירתית   ה לידי  יטוי  עיצו  מ. ולת יעותיו  נוש י תקינה
פרתה ין ש נשי ,  נוש י ס ל.  הת ם למשימותיו, מדורים 6עד  -3כשכול ענף מסתעף ל, המפקדה

                                                           
, 636/57, 89תיק  6.12.53,"תכנון/א"אג/ל"מבנה חיל חימוש כפי שהוצע למטכ"; 14.12.52, ארגון/א"ן בירנבוים לאג"רס 535
 .צ"א

 .צ"א, 87,45/58תיק ; צ"א, 636/57, 89תיק, 5' עמ, "-1954/55א ל"פקודת עבודה שנתית אג" 536
 .שם, ולאור למחבר, ל לאור"שני ראיונות עם תא; צ"א, 76/62, -31ו 25/55, 21תיקים  537
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למשל , מר ע שהועלה תקן הקצונה  מערכת הלו יסטית. צ   מונעים  חוזקה על ידי ש יפה לסטטוס
ההעל ות  דר ה ית צעו הקפיד ש', ן וכו"ס נו ור שי מדרים לרס, ל"מפקד  סיס הועלה לדר ת ס 

קצינים  ו  שר כיהנו כר שי . ה דול  ענפי המפקדה, ד ש מיוחד שם על התמחויות   ענף הטכני.  עיתן
 תה : "הנחייתו ל לה היתה(. ט"רמד –לימים ), ט"קמט –" קצין מטה טכני"כונו מעתה ( ד"רמ)המדורים 

ר  ר שיהמודרים מוטי ציה חזקה שיה וסטטוס  לה יצרו  ק".המומחה ה דול  יותר לנוש  שלך 
ו ו  זמן , ופרת עצמו נה  להצ יע לפניהם על מ מרים שמצ   עיניהם  ספרות מקצועית, להתמחת

' , רכ   ( דהיינו שריון)' רכ   : מ דהינו,הפך  ת הענף הטכני כולו לפסיפס של מומחים  כל נוש י צל
טים הוטל לת ם וליזום חקר "על הקמט. וניסויים, מכשירים מדויקים, תותחים, תחממושת, נשק קל

הנדסית שתעלה  -ולשמש כתו ת לכל  עייה טכנית, הצעות לשכלולים, מ רעות  תחומיהם ופתרונן
טים היו  עלי "רק מעטים מ ין הקמט, לד  ונו של פרת.  חילות  ו   תי המל כה של החיל,ל" מטכ

 .הו  חתר לתקן מצ  זה; דיפלומת מהנדס
 

 ים "המשך מיזו   מ
.  ולם לצעדים  לה נוספו חידושים,  נוש   תי מל כה המשיך פרת  ת תהליך המיזו  שהחלו  ו קודמיו

 1950 ין מ י ל ו וסט .  ים לרכ  ולחימוש ל סיסים מרכזיים מעור ים"עיקר היש ו היה  יחוד ה מ
 : מומשו המיזו ים ה  ים

  תי מ חינה  י ו רפית(. )מרכז חימוש) 685  "קלט לתוכו  ת ה מ( מרכז,רכ ) 681  " מ. 1
 על שולטת ,ד ון   ית מוקמה ,המ וחד 681  "מפקדת  מ(. 1959עד   מקומו נותרו 685של  המל כה
 הנדסת  נוש י המל כה  תי קליטת לצורך .ע ודות של סו י כפול ומ וון מל כה  תי של כפול מספר
 שהנהי  חדשה חלוקה פי על ,חדשים יםמ נ ד ון ו ית השומר תל  מתחמי הוקמו ,ש ול מקרית חימוש
 הנ ריה, למכשירים המל כה  ית ,"מנועיה"ה ד ון ו  ית תותחים סדנ ות רוכזו  תל השומר .פרת

  ים"ה מ של ההתמחות מהפרדת כחלק 682  "ל מ  שלמותו הוע ר ל"לנק המל כה  ית .וכדומה
( 682)  " מ על  פיקוד נסההת שכ ר,  לה משה ל"ס   ת פרת מינה 1951  מ י . ה נדון שעוד

  681.538למפקד 
 נ נו זה   תר (.צפון חימוש) 686  " מ  ת ,דומה   ורח ,לתוכו קלט( צפון רכ : )682  " מ.2

  ת פרת מינה ה סיס למפקד .כי ט  חוף לשע ר ה ריטי ה סיס של ה דולה  חצר הנוספים המ נים
 1958.539סתיו  עד זה  " מ על פיקד  שר ,רו י ד  ל"ס  ,לשע רREME -ה  יש
  

                                                           
 .2001יולי ) ולמחבר(מ סלע "ל אלעזר ברק לאל"תא; צ"א, 64/53, 4תיק  538
 .צ"א, 72721/, 236תיק ; שם, מורשת, 7200א "מש 539
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 מפקדת קצין חימוש ר שי תחת פרת: 12' ט לה מס
 

 
 יסוד על יפעלו  לה ש סיסים לה טיח חותר פרת החל , ים"  מ המל כה  תי  ת מחדש משערך
 עם '  רכ   שיפוץ טכניים של פרויקטים ע ודה הוצ ות תמחיר השוו ת היה העקרי המ חן .כלכלי
 ופסיכלו יה יעול ,עלות-מחקרי ניהל 1952-1950  מהלך . זרחיות  סדנ ות  לה ע ודות מחירי

 -1952  540.מצטינים לעו דים פרסים להנהי  והורה ע ודה תנ י שיפר ,ע ודה שיטות  דק ,תעשייתית
 שלח פרת. 681  "  מ 2'  מס המל כה   ית "(ליין)" ייצור  פס רכ  הרכ ת שיטת נוסתה לר שונה

  לווית  ל  ייעול רעיונות רק תוסס ל  משם ש  ו חרון ,ע ודה לפריון מכון  ייעול לקורס  לה ל"ס   ת
 - ההנדסית התכנית קרי - "הטכנית הפרשה" כת   ת  שר  וסטרלי מהנדס , קורס הר שי המדריך

 שר שוקמה ,  GMC 6X6 מש ית  היה זה ייצור מפס שירד הר שון המוצר .הייצור פס של
  ים היו"ממדי היצור   מ. הע ודה  פס יצור עוד היה חזון למועד  ך דומה כי לרעיון 541.מ רוט ות

ל ש ממדים שונים   ים"  מ הע ודות כשהיקף רק  חוזקה התעורר ייצור  פס והצורך ,עדיין קטנים
 חימוש חיל  סיסי צומצמו 1951 ר שית  .ד ר זה ל  התרחש  תקופת כהונתו של פרת. לחלוטין
 : החסנה  תרי וכתריסר תי מל כה  -20כ כש תוכם ,ק וצות לשלוש

 682, 681:מ"וצל לרכ   ים" מ 2(  
 645, 644:ותחמושת לנשק חים" ה 2(  
- 687ו 659, 658: מ"חלפים וצל, חים לרכ " ה 3(  

 
   זרחי רכ  ל יוס  חריות ק לת

 .חירום  שעת  זרחי רכ   יוס על הפיקוד  ת , ז שפורק ,הו לה מחיל חימוש חיל ירש 1953 -  
  ין מתמיד חי ור קיים היה הו  ר ע כשעד  ותו , רוכה עקלתון דרך כ ר  ז עשתה זה לנוש  ה חריות

 הוע רה ,הספקה לחיל הו לה לנוש  ה חריות הע רת עם .ל"הו לה  צה ונוש   זרחי רכ   יוס נוש 
  מפקדת ותהעצמ   מלחמת נולדה  זרחי רכ   יוס זרוע .חימוש לחיל זה רכ  ו חינת ל ר ון  חריות

  ת שירשה ל"צה ויחידת ,"מ'מח" לה קר ו .הספקה שיירות  יצוע לצורך רכ  לתפיסת כיחידה ,"ה נה"ה
 הסתרים  לשון הנעוץ ,פולקלורי  ל  ,פשר מצ נו ל   לה תי ות לר שי .השם  ת  ם ירשה ,התפקיד
 , ר ל- ולר  שר היה זו יחידה מפקדההר שון של ".מ שין ח פת מוישה" ":ה נה"  נהו ה שהיתה
 לחיל יחידתו עם  ולר ע ר ,זה חיל פירוק עם .תח ורה לחיל וע ר תח ורה  שרות השתל  זו ש דרך
 נכללה לימים .ר"מ  -  קיצור ,"רכ   יוס מרכז" מ"מח כ ר כונתה עתה, 1949 קיץ ,  ולם ,טכנ ים

 .ן"רס כ ר  דר ת ו ר ל , צריפין ,"טוניס"   סיס היחידה כשמטה ,ותו לה הספקה חיל ר  מפקדת"מ 
 -1951מ תקנות. תקופתית  ותו ו חנו חירום  שעת ל יוס שנועד ה זרחי הרכ   רישום עסקו ר" מ 
 נה ים רשימות הכינו  ם כ ן .ר" מ  על רישום  ישור  הצ ת  ישר ל  זרחי רכ  רשיון חידוש התנו

 ,ר"ומ  ,עצמ י ההו לה חיל מה מןלז קם שו ,1951  ינו ר".צמודים"ונקר ו רכ ם עם להת ייס שנועדו

                                                           
 .צ"א, 45/58, 62; 1521/51, 3תיקים  540
 .שם, ל גצוב"ראיון עם סא 541
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 נוהלים הדרכה.מ

 מפקד החיל
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 =מדורי מטה
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 זמן. 1953 מ רס  ,הו לה חיל של (השני) לפירוקו עד  ו נכלל ,עופר יוסף ל"ס  של פיקודו, תחת עתה
 הה יון חוסר  ולם ,הו לה .חיל מר ית  ת שקלט  חרי ,המורח  הספקה חיל  חיק ר"מ  נמצ  מה

 להע יר להחלטה ל סוף ה י  , רכ  תהטכני ההתמחות מן מנותק הספקה חיל מהיות ,זה ש סיפוח
 יחידת" :ימים ל ריכות שזכה ,חדש שם לה ניתן עתה .המ וחד לחיל חימוש ה זרחי הרכ   יוס זרוע  ת
 של שונה פונקציונלית  חלוקת מחדש והרכי ו ל ורמיו ר"מ   ת פירק פרת .מ"יר - "מילו ים רכ 

 ,מ"יר ל ר ון הצעותנו"כי  מקצועי  יו ש ק ע ךכ על וחש ון  דין 542.ול חינתו הרכ  לקליטת ה חריות
 פרת  ישת לפי 543". כת   פרסום צורך  לי מ"מת ידי על  ושרו ...לי"מטכ מ"יר והקמת פיקודים כולל

  :רשויות שלוש  ין ה זרחי הרכ   יוס התחלק
  ;לרכ   יוס-צוי להוצ ת  חר י היה תחזוקה/ "   . 
 הרכ   חינת ועל ,שסומנו ל יוס הרכ  כלי ומצ  סו י על שוטף מידע לריכוז  חר ית היתה ר"מקחש . 

  .ל" צה שרותו תקופת לרכ   תום שנ רמו נזקים שמ ות ועל רישומו , יוסו  עת
  מעמד ר"למקחש ע ר מ"יר נוש . הרכ  נועד שלהן ,וכדומה מפקדות ,עוצ ות :הקולטות היחידות . 
  ז 1957עד   זה  מעמדו נש ר הענף .לשע ר תח ורה לחי.  יש , יזק טי ור ל"ס  של  פיקודו ,"ענף"

 ". מצעים"  נוש  התמחה  שר ,שדה  ענף  ותו מיקם ופרת ,מדור להורידו לדר ת מ" מת הוחלט
 1966   ו וסט. שנים 9 -כ זה  תפקיד וכיהן ,המדור לר ש  ז התמנה ,צור  ן צ י ן"רס , יזק של ס נו
 חימוש מחיל נלקחה , ה  הרח ה נדון שעוד ,הר שיים החילות קציני  מעמד הרפורמה  עת, 

 לענף ישירות הכפופה שהיתה -6004  "י ר  -  מצעים ל ר ון היחידה והוקמה ,מ"יר לנוש  ה חריות
 544. "ל   ,יחידתו עם  ז ע ר, צור  ן ל"ס  .תחזוקה/ "    כוננות

 
 1954,חימוש חיל יחידות של  ר וני מ נה :13 'מס ט לה

 
 .מו  רת חימושית תחזוקתית  וטונומיה  עלות היו  ילת ומצודת ירושלים חטי ת *
 .חימוש  ורמי של פיקודית ל   ך ,מקצועית כפיפות מסמן מרוסק קו **
 רשומים. עוצ תיים -14ו, פיקודיים 3 ליים"מטכ 2: מים"יר 19 ,ר"מקחש  חריות תחת נמצ ו -1954 
 יותר  " י ר  הרשומים הרכ  כלי מספר היה -60ה שנות ף סו (. וטו וסים לל )רכ   כלי  -20,286היו

 כחלק הרכ   יוס מערכת תור לה ,משתנים  כינויים  ם  ם ,זו תפקידים חלוקת תחת 545.ר  ות משלוש
 "הדס: "שכונתה 1954מספטמ ר  תמרונים סדרת היתה חשו ה  מיוחד. מילו ים עוצ ות מתר ילי

                                                           
 .שם, צבי בן צור) 'מיל(ל"ראיון עם סא; 1996גבעתים , 6004א "מורשת יארג 542
 .צ"א, 633/57, 781תיק  51/52דוח שנתי "; צ"א, 76/62, 31תיק  543
 .שם, א"מורשת יארג 544
 .צ"א; 76/62, -28ו 86/59, 11תיקים  545
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 שדה ענף ור ש פרת המשיכו  לה תר ילים לקחי הפקת ל חר (.דרום) "רותם"ו (מרכז) "דפנה" (צפון)
  546.נוהליה  ת לשכלל  מפקדתו
  ומשימות תפקידים ה דרת

 חיל של  ר וני למ נה, ערוכה הצעה להכנת , ר שותו תכנון צוות ר" מקחש פרת הקים, 1952    י  
 כ ר שחלקן ו תקנות  פעולות  ל  , תכנית וירטו לית עסק ל  זה צוות .תפקידיו וה דרת חימוש
 חלק 1953 קיץ  ,ל"מטכ  ורמי לפני הצוות מסקנות כשהו  ו . טרםשנדן עוד ,פרת  הנה ת ,מומש
 7יכלול  החימוש חיל :עיקרן להלן 1953 דצמ ר   ושר יתרן .כן מהם לפני להכרה  פילו זכה כ ר מהן

 : כדלקמן וסמכויותיהם שמשימותיהם ,מרכזיים  ורמים
 כמטה ומשמשת חימוש  עניני ל" צה העליונה המקצועית הסמכות הי  ,ר שי חימוש קצין מפקדת( 1

 יפקד הו  . "   ר ש ידי על ומתו ם ל"כפוף לרמטכ יהיה ר"קחש .ל"מטכ  רמת חימוש  ורמי להפעלת
 .הנפרס  מערך ח"חי מתקני  ת מקצועית וידריך ח"חי/ל"מטכ מתקני על
 קליטת ,רכש להזמנת יעוץ ,חלפים עיתוד ,השדה  חילות מ"להצ כל   חריותם ,ח"חי/ל"מטכ מתקני (2
 מל כה  תי   די .2כוללים   לה ל"מטכ ליחידותמתקני והספקה החסנה ,שיקום , חינה ,מ"צל
 (.חים" ה) חסון   סיסי -4ו' ד תיקוני דר  ית צעו  הם ( ים" מ)
 כוללים (וירושלים  ילת ( שללמ) מרח ים  ו פיקודים  לופי פיקודי תחת ,מרח יים חימוש מתקני( 3

 עוצ ות הע רת" .ולפינויים להספקתם ו ם ',ו '    דר י השדה חילות של חימושית ל חזקה  מצעים
  547".למשימה  הת ם חימוש יחידות מק ילה  תנועה  כרוכה תהיה למקום ממקום

 שריון  מפקדות נויכה חימוש (קציני .מקצועיים מטה קציני יהיו ו עוצ ות  פיקודים חימוש קציני( 4
 .חטי ה ר  רמת"חי ו יחידות ,ומעלה  דוד מרמת ו רטילריה

 חימוש ל יקורת ומפקדות  דולות ר"חי עוצ ות ישרתו ,  והה ניידות  עלות קלים תיקונים כיתות( 5
  .'  דר  תיקוני   יצוע ולסיוע

 תיקוני וי צעו ו רטילריה יוןשר (   דודי תקנית יפעלו חימוש ומחלקות (כיתות לימים) חימוש חוליות( 6
  548.ש רתיות  יחידה ו יקורות ,מונע טיפול ',  דר 

  זמן  זרחי רכ  ל יוס והטכנית ה ר ונית התשתית  ת שלום  עת יכינו (מ"יר) מילו ים רכ  יחידות(  7
  . ותו ישחררו שרותו ו סוף  ותו י ייסו פקודה פי ועל ,חרום

  :כך ,עמד ש ר שו לחיל תמרכזיו משימות שלוש ה דיר -1951 
  ;חימוש ו שירותי   פסניה הצ   תחזוקת ( 
  ;ל"צה ליעדי והת מתה ח"חי  פסנית ופיתוח תכנון ,חקר ( 
  ז שכונה ,לי"המטכ לדר  מתחת החימוש מערך 549.הרמות  כל החימוש מערך על ופיקוח  ר ון ( 

 שני . עוצ ות החימוש  ורמי ונכלל  ו "השדה מערך" ,ממנו ולה דיל,"הנפרס המערך" לר שונה
 היה ר"על קחש ,זו  רמה .פיקודית מ חינה ל  ,מקצועית מ חינה רק ר"לקחש כפופים ה חרונים היו

, נוהלים נכללו ,היט  הכירה שפרת פיקודים ,מפקדות עם והסכמה תי ום תוך החימוש נוהלי  ת לעצ 
 ולמטה  ייס מרמת ,כזה תי ום מת צע כיצד  רוריםREME  תורת   מנם .לו כפופים היו של  וחילות

 של עדין ועיצו  מחודשת יצירתית מחש ה זו השפעה למימוש ל נדרשו"צה  תנ י  ך , דוד רמת עד
 שם מצ ו תמיד ל  יורשיו  ם ,שנר ה וכפי ,המת ים ה יש פרת היה תמיד ל  זה  תחום . נוש-יחסי
 .דרכם  ת

 המערך החימוש ע ור תורת  ת לר שונה פרת ניסח 1952/53החילית  הע ודה תכנית  מס רת 
 פלו תית חימוש  חולית החל ,ויחידות חימוש  ורמים הרכ  של פרטים-לפרטי ירד הו  .לדר יו הנפרס
 ,ר"חי  חטי ות ל"כתק - קלים תיקונים כיתת דרך ,ותותחנים שריון  יחידות  דודית חימוש מחלקת דרך
 .ח"ול ש נייחת לסדנה מלחמה  עת מרח יות סדנ ות פיצול  נוהלי ו מור שריון  חטי ת ט"סדח

 רק כמעט שעה לפי כללו השדה חילות . חיתוליו  ז נמצ  ל" צה הנפרס  מערך החימוש נוש  ,למעשה
 והו  קטן היה שלו והתנועה הלחימה  מצעי מערך שמ וון כלומר ,נ ררת ו רטילריה "צועד ר"חי" עוצ ות

 חימוש מערכת של ל נינה תי ורטי יסוד הניח פרת ,כן פי על  ף .תחזוקה חימושית מ חינת פשוט היה
  ותה, ה ריטית השיטה של דו מ טית העתקה היתה ל  פעולתו . עתיד יותר מפותחים שדה לחילות
 על המת סס עני צ   :ל"של צה הדופן יוצ י תנ יו עם ה ריטית התורה שקלול  ל  ,ושינן  שעתו ספ 

 נוש  היו המלצותיו .טכנולו יה ועתיר משורין ,ממוכן לצ   להפוך תיד ע החותר  ך ,מלו ים עוצ ות
                                                           

' ר; 976/62 41תיק  ,"ח"ימ2ח"חי גיוס חירום הוראות" 9; 62תיק  ,לאור ל"סא מאת "מים"יר לתפעול הנחיות" 546

 .ח"גש חימוש שירותי גדוד מתוכם. צ"א9 986/59 8גם תיק 
 .צ"א, 86/59 13תיק , 30.3.54, מ"מת/מ"אג; "ח"סדר כוחות חי" 547
תיק . שסרב להעלם, ג"חט –" חוליה טכנית גדודית"אז נטבע השם המקטין . 1950דפוסי סדנא גדודית בשריון עוצבו בסוף  548

 .-1954החלו מתגבשות רק עם הקמת גייסות השריון ב, ט"סדח –סדנאות חטיבתית . צ"א, 721/72, 236
 .צ"א, 243/52, 26; 721/72, 236: תרשומות בתיקים 549
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 החימושי השדה מערך  תכנית שונים פרטים על נס ים הדעות כשחילוקי , "ו   מ"    לויכוחים
 מ רס  -24  .מ ניהם  ת ותכנן להקים הציע שפרת ,החימוש שירותי ש לת  דודי ס י  ו מיוחד
 הצעות ס י  ועומדות התלויות ה עיות  ת ,נ מן יו ל ל"ס  ,כנוןת/מ"   מחלקת ר ש סיכם 1954

 :פרת מ" ל
  .שלושה מציע תכנון/מ"   . ר עה מציע פרת ;שיקומו חים" ש מספר.1
 ; סיסית פלו ה  ם  ו .פרת שמציע כפי ניידות סדנ  פלו ות רק יכלול ה ם להכריע יש ;ח" ש הרכ .2
 יהיה זה שנוש   ו (פרת מציע) תחמושת פלו ת   מצעות תחמושת הספקת  ם (ה ם) ח" ש תפקידי.3

 הנזקקים ממוכנים שדה חילות חזה הו  .רחוק עיניו נש  פרת .הפיקודיות ההספקה יחידות   חריות
הרצ ות  כמה נש  הו  .ה ריטי  צ   שהכיר כפי ,"ר ימנט"   ודל היט  מצויידות חימוש ליחידות
 כי מ"    הוחלט 1954   י   .לרעיונותיו והערכה תמיכה ורכש ,הרעיון להס ת , "ו   ל"מטכ  פורום
 שעמדו ,שריון   ייסות  חד ועוד ,מרח י פיקוד  כל  חד ,חים" ש  4יקומו  הנפרס החימושי  מערך
 המרח יות הסדנ ות מן י ו ו שלהם והציוד הפיקוד ס ל  ך ,מילו ים  חילי י וישו  לה חים" ש .לקום

 ו רעין הציוד ייצ ו שממנה הציע ופרת ,השריון של (ס"ס י) ה ייסית הסדנ  הוקמה -1955 .הסדירות
 ,(דים"פלס) ניידות סדנ  פלו ות שלוש :כדלקמן ח" ש הרכ  נק ע הצעתו לפי 550.הר יעי ח"ל ש הס ל
 נק ע ו מנם ,ל לתר קמות כ לה יחידות לר ות פרת ת ע 551.תחמושת ופלו ת , סיסית פלו ה
 היו שסי ותיו ,ר  עיכו  חל זו החלטה  מימוש  ך .1954 יולי  31 עד מויקו פיקודיים חים"ש ש

  .'ז  פרק נדון  כך .להצטידות תקצי  והעדר הנוש  מורכ ות
 

  מהנדסים-קצינים
 היתה היסודית  ישתו. החיל קציני  קר  המהנדסים מספר  ת לה דיל פרת חתר ל"לצה שו ו מר ע
 ,מודע היה פרת ".מדופלם מהנדס" להיות חיי  טכני  נוש  וסקהע מודרני  צ   חימוש קצין :וחלק-חד

 ,קודם  ו ששרתו  לה מ ין מהנדסים  חיל נותרו של  כמעט למעשה .למצוי הרצוי  ין לפער ,כמו ן
 תוך ה עיה  ת לפתור ניתן כי ס ר הו   ך .ל"צה לרעת ,ה זרחי הע ודה  שוק משכורות ה דלי   לל
 ישל ו  שר נורמות שרות הנה ת ,מהנדס דיפלומת  עלי לקצינים שכר תתוספ :ת מולים מ וון שילו 
  פשרות מתן ,הטכניים לחילות מוכשרים צעירים לנת  יסייעו ו כך חו ה שרות עם הנדסה לימודי

  פשרות מתן  ם ,ולימים ,שרות     מהנדס לרכוש דיפלומת ,כ ר המשרתים קים"למש ו ף לקצינים
 ההנדסה לימודי .יותר   והים לתו רים וללמוד להמשיך ,כזה שירות סלולשיילכו  מ ק ע צ   לקציני
 מעוניינים שהיו ל" צה החילות  ר ש עמד חימוש חיל . חיפה  טכניון להעשות נועדו ר שון לתו ר

. והרפו ה הקשר ,הים ,ה וויר חילות  ם שותפים היו  לה ול טים למ וויים  ך קציניו של   קדמיזציה
  ין חוזי שנעשתה כהסדר ,"ה קדמ ית עתודה"ה מסלול  ת מממש  " כ החל 1932ן שנתו  יוס  עת
 מספר פני על פוזרו זה למסלול שעל המצטרף והשרות הפיקוד קורסי ,הטירונות תקופות .לסטודנט  " כ

 , דר ה שעליה היתה המסלול יוזמי תקוות .הק ע לצ  " עתוד י"ה הצטרף השני  חלקן  שר ,שנים
  לה קצינים מ ין לטו ים י רמו , ע ודה והענין ,הטכניים  מקצועות להתמחות משיךלה הזדמנות

 צ    נשי של יצי תם .יחידים של מצט רות מפעולת נ נות נורמות .ממושכת צ  ית ל חור  קריירה
 דן פרת ;כזה להכנס למסלול קצינים כמה החלו 1951 -  .יותר  יטי תהליך היתה ללימודים וותיקים ק ע
 קרתה שנעשה הר שון  צעד .החיל כל קציני  קר  המסלול קיום  ת לפרסם ד   ו ף ,פניה  כל ית יש
 .שם  לימודיו והחל   ריטניה ל וני רסיטה נרשם  טכניון הנדסה ללימודי התק ל של  קצין .תקלה לו

 מודילי מש ושרו .נלמד הלקח .לחיל חזר ול  חוזהו  ת התיר הקצין ;פרת על מקו ל היה ל  צעדו
 שם יחידה הוקמה ,ר"מקחש של התווך מעמודי כ ר כשהו  לטכניון שהתק ל ,כץ ירח ן"לרס הנדסה
 נמסרה זו יחידה לניהול ה חריות ".לומדים יחידת" וכונתה ,חילות מכמה קצינים שכללה קטנה צ  ית
 ד"למה ולדווח הלימודים למימון לד ו  היה ותפקידה , לים   ת החייל   ית היה זו יחידה מטה .ד"למה
 הו  ,מכונות כמהנדס "מדופלם" לשרות כץ של שו ו עם -1955 . מן הסטודנטים  חד כל התקדמות על

 שקר ו ,מסלול שלישי חימוש  חיל הופיע זמן   ותו .הטכני הענף לר ש והתמנה ל"ס  לדר ת הועלה
 מלחמת ותיקי קצינים לש ,ספסל הלימודים על  עודם ,לחיל  צירופם היה מדו ר ".מהנדסים הש ת" לו

 כניסה 552.החיל  תוך כח מ  קי השתר  ו זה למהלך. ל"צה ידי על מומנו ל  שלימודיהם העצמ ות
 .לימודים שנת כל על שרות שתישנות המחיי  כהסדר הת  שה ל"צה  סיוע  קדמ יים לימודים למסלול
 נדונו ,שרותם תקופת כולל , קשותיהם ,יותר לתו רים   והים וללמוד להמשיך  קשו לימים  שר  לה
  .ל ופה  חת על

                                                           
 .צ"א11986/599תיק 9 1954/55ח "חי9 דוח שנתי; 986/59 911 2תיקים 9 1954יוני מאי כוננות דוח :ר"מקחש 550
 .צ"א,25,1521/51תיק  551
 .שם, ל ברק למחבר"תא; מ דן"אל, מ כץ"אל, אלוף חורב: ראיונות 552
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  חימוש  חיל לחימה  מצעי שדרו  מ מת והתחזקות ,החימוש לתכנון הוועדה

 הלחימה  יוזמתו ושדרו   מצעי שיפור ,ל חינה נוהלים  התווית חשו ים להיש ים ה יע פרת מ" ל
  עניני ל"לרמטכ יעוץ" :הו דר שתפקידה, "החימוש לתכנון לית"מטכ וועדה" 1953 ר שית  הוקמה
 ש  ו לשכלולים רעיונות של תכליתיים ל פיקים  הכוונה הוועדה עסקה ".חימוש ויצור פיתוח ,תכנון

  ר ש יש  פרת .ר"ו מקחש השדה  חילות ממפקדים ששפעו  ו ,ח" מל/מ"מ   כלומר ,מלמעלה
 נצי י, ר" מקחש  חינה וענף הטכני הענף נצי י  ה יש ו .רפפורט ל"ס  היה הוועדה ומזכירה

  ין זו  וועדה שנדונו נוש ים של  קר י מד ם .ה זרחית הצ  ית והתעשיה מ"צל/ "   ,ח" מל/מ"  
 שדה  ותותחי "שרמן" טנקי תותחי יעילות ,העל ת :כלל ,למימוש וזכו, 1955לינו ר  1953דצמ ר 

 81מר מות  טווח ה דלת ;(צרפתי  סיוע "שרמן" של סדרתי ;מ"מ   שדרו  הוחל  טרם) "קרופ" מ"מ 75
מר מה  פיתוח ; וטומטי-חצי שרות רו ה פיתוח ;לה יור ייצור; מ"מ -81ו 52פצצות מר מה  שכלול; מ"מ

 הצעות -250הוועדה כ של יומה סדר על עלו -1953 . ועוד ,"טמפלה" הפיני הד ם פי מעל"מ 120
 ;משופר "שרמן" טנק :למשל .מ"רקו רכ  נוש י מהם  חוז -80כ, טכניות  מ רעות ולטיפול לשכלולים

 ;משופר מד ם קר י יפ'ו   וויר-סיוע זחלם  הם ,קר יים רכ  כלי מ וון ';  ד ם שכונה לוחמים זחלם
 הת  שו  וועדה 553.ועוד ,מל כה  תי ציוד של עצמי ייצור ,הודף נפץ חומר  יכות לשכלול כימית מע דה

 להע יר כדי לוועדה ודווח מוצלח  ניסוי היה די  ו ,צרמקו נוהל :לחימה  מצעי לפיתוח נוהלים סו י שני
 " ופיון" להכין הטכנית  מחלקה צוות על  ו קצין על הוטל , רוך נוהל לפי . ים"  מ ל יצוע הישר הצעה

 פיתוח-הוקם צוות  ישורו עם .הוועדה של ה  ות הישי ות   חת הפרק על עלה וזה ,הנדון ל מצעי
  ניית כלל הפרויקט פיתוח . חרים שדה וחילות ש"תע  נשי לעתים , "   ינצי  ,ר"מקחש מקציני מורכ 
  תעשיה סדרתי ליצור נכנס ול סוף ,מ רעות לתיקון  "ול מ לוועדה ש  ,נוספים ניסויים שע ר ד ם

  554.מ ד יש ה ו חריתה מצער ר שיתו   חינת היה זה תחום.  ים"ה מ   חד  ו הצ  ית
 

  החימוש כותמער קיום וקשיי התקצי  דלות
 מ"הצל  מצ ת  ר ש ור שונה  יטוי מצ ה -50ה שנות של הר שונה  מחצית ה טחון תקצי  דלות
 ,העצמ ות  מלחמת  שימושם שהיו  לה על   יכותם עלו ל  השדה  חילות הלחימה  מצעי .ל" צה

  מצעי של  רוט ות הר ה כלל הרכש ; קר ית ל"צה היתה הצטידות ,שנים   ותן555.להיפך  ף ולעתים
 מחסור ועק  ,הרף  לי שופץ הישן ל"צה רכ  .חלפים מהן ליטול  ו לשדר ן ,לשקמן תקווה מתוך לחימה
 ,ישנים תותחים של מזדמן רכש נמשך   רטילריה .ופחת הלך הכשירים הרכ  כלי מספר , חלפים
 ,ל ורמיהם ומפורקים חלודים  שר ה יעו ,מקנדה ליטר ות 25תותחי  וחמישה עשרים היו  הם הטו ים
  לה  ולם וזחלמים טנקים עשרות כמה נוספו מ"רק  נוש  556.דו ר טרם מתנייעים תותחים על .ושוקמו
 הט לה . ים"  מ מקומי מייצור  ו מ"רק "פ רי" של "קני ליזציה"מ   ו ע ורם שהחלפים לשיקום נזקקו
  ר שית ל"צה של ההשד  חילות והרכ  הלחימה  מצעי  מספר ה ידול על מוש  נותנת ה    עמוד
  .ישנים לחימה   מצעי מדו ר  קלות כי ת חין מנוסה עין .פרת כהונת תקופת ו סוף

 
  557(מעו לים הנתונים) -1954ו 1950 ,ל" צה ורכ  מ"צל: 14' מס ט לה

 

 1954 1950  מצעים

 91,000 55,800 רו ים נטעני  ריח

 30,100 19,600 "(סטן" עיקר )תת מקלעים 

 10,800 6,100 (הסו יםכל )מקלעים 

 מ ומטולים"מ 81מר מות עד 
 ,קני  רטילריה נ ררים

2,620 6,100 

 645 292 120מ ומר מות "מ 20כולל 

   רכ 

 4X4 2,390 3,530טנדרים ו, רכ  נוסעים
                                                           

 יעקב ר"ד ;חורב אלוף באדיבות; צ"א; תיק ; "1955-1951 95ארגונית  התפתחות ,חימוש חיל" ;צ"א, 39,847/62תיק  553

 .7113,יולי ,ילון מ"לאל רוזנר
 .צ"א9 3976/62;91976/62: םתיקי ('ז 'ח איוב) 554
 .17' עמ9 1955אביב  תל ,הרכש היבט ,הבריתישראל ארצות יחסי, יקר.צ ר"א, 487/62, 18תיק , 9.9.51,ל"ישיבת מטכ 555
 .צ"א, 11,86/59תי  556
תיק , ל"ריכוז רכב בצה; 76/62, 28תיק , 1951/55דוח מסכם לשנים ; 1954/55, ח"דוח שנתי חי; 31.4.50, ג"יוב: מקורות 557
 .צ"א 137/53, 23
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 3,622 1,570 מש יות ורכ  יעודי

   :מ"רק

 76 43 טנקים

 440 110  עיקר זחלמים, מ  חר"רק

 
 של והנשק התנועה מערכות ,ששריונו  כך היתר  ין ,מת ט ת  ט לה מ"הרק של ההירוד  יכותו
 שדה   רטילרית . ותם סיפקו  שר צ  ות   ותם השימוש מן יצ ו שכ ר תכונות  על היו הטנקים

 נטעני היו השרות שרו י הר לים ו חיל נ ררים עדין היו התותחים שכל  כך ל"צה נחיתות הת ט ה
-ר  רכ  היה  הם הטו  החלק .'  רכ  סו י  ת מפרטת  יננה הט לה. רקטי ט"נ נשק ו העדר  ריח

 . ים"  מ חוזר תכוף לשיקום הודות נשמרה יחסית ה  והה שרמתם ,יפים'ו  .נ.נ ,מש יות מינוע שכלל
  ו שנים 10 ן  רכ  היה ,מ ומעלה" ל מדר ת קצינים של  שימושם פרטיות מכוניות למעט ,הרכ  ש ר
  וטלה -1954  ".קני ליזציה"ומ " יתי" מייצור   מצעות חלפים שופץ  שר ,מקוריים חלפים לל  ,יותר

  .וה וויר הים חילות של רכ  לסדנ ות חימוש חיל  חריות
 

  .1950-1954, ל"צה  תמרוני החימוש
  ת לשרת ח"חי של כושרו  ת .רח  צ  י  מ חן פעם  ף ל"צה הועמד ל  פרת כהונת  תקופת
  הם  ולטים תר ילים . הם שותף תר ילים לקחי לפי  עיקר להעריך  יפו  ניתן רסהנפ המערך

 "הדס" ,"דפנה", 1953 פ רו ר  "ישמע ל"ו "ה ר, 1950  וקטו ר  "צמד" :היו חימוש  ורמי השתתפו
 נועד," יכורים" טכנ ים חיל מפקדת תר יל ימים  כמה לו שקדם ,"צמד" תמרון 1954.558 סתיו  "רותם"ו
 ה לימה כשמ מץ חזיתות  שתי מלחמה של  מקרה הצ   של ניידותו וכושר הת ר נותו  ת ןל חו"

 כוחות לת  ור והיסעים ,מילו ים ורכ  חיילי מילו ים  יוס על היה הכללי הד ש ".הדרום  חזית העקרי
 מפקדות תפקוד  ם תור ל . חרות מחזיתות , רטילריה ו יחידות ר"חי חטי ות  שלוש הדרום פיקוד
  :עצמה  עד המד רת ,וול רית כמעט  פשטות מ"   יד על הוצ ו טכנ ים חיל משימות .עוצ ות

  (כך) ; תמרון  שימוש ומכשירים נשק ,רכ  תיקון ( 
 והחזקת חילוץ תחנות הקמת ,לעוצ ות חלוץ יחידות סיפוח ידי על התר יל ליחידות חימוש- סיסי סיוע ( 

  .לצרכים  הת ם לפעולות עתודות
 .לחטי ות  סיוע חימוש  מצעי הקצ ת  נוש י הפיקודים ל לופי ייעצו פיקודיים טכנ ים קציני ( 
  ולם. 687ח "ו ה 682  " מ, 681  " מ : סיסים  -3  שלו מילו ים חיילי  יוס יתר ל טכנ ים חיל (ד

 הש לה לפי. ו חטי ות   דודים החימוש  ורמי.של ופעולתם הכנתם על לפקח  ו להדריך נדרש ל  הו 
 "(חילוץ" ל ) "חלוץ יחידות הקמת" ש מרכזו מ ולתר פתרון פרת הצי  משימות של זה לסו  .התשו ה

 יחידת" ,"קדמי  " מ" :היחידות  ת "הפריש" 681  " מ ,דוח לפי .ליים"המטכ ה סיסים ס ל מתוך
 מצידו 682  " מ ".הדרום פיקוד  מרח  תחנות שלוש פתחו"  שר (?חילוץ")חלוץ יחידת"ו "קל- דק

 קדמית "חולית ת  ורת" ועוד "קדמי החסנה  סיס" הקים 687ח " ה , נוסף ".קטן קדמי  " מ הפריש "
 המרח ית  רמה חימוש  מצעי  הקצ ת  עיות פתרון כי ,סתמית נק ע לתר יל  הנחיות .דרום  פיקוד

 מילו ים  נשי  יוס .ל"הצ  כל קשות  עיות חשפו התמרון לקחי .פיקודיים טכנ ים קציני   חריות כולו
 ממדי   ת ת מו ל  רכ  ו יוס רישום שיטות 559.ה זרחי  משק שיתוק ו רם הרצוי מן ל ט נעשה
 זמן ומקץ קם ש מנם ,רכ   יוס ענף  תוכו יקים (זה לנוש   חר י היה שעדין) ח"שחצ הומלץ .ה יוס
 יותר טו  והו ן ,דרום-צפון ה רצית הצירים מערכת מו  לות  ת חשף התמרון .חימוש לחיל ע ר קצר

 ל  ר ה רזל מסילת קו  נית  ת לזרז הוחלט .תכנון ותר ול החיי ת תורה הי  היסעים על ששליטה
  קרי דוחות כללו חימושית ר ות מנקודת 560.מ"ורק  ייסות להסעת  רכ ת השימוש  ת ולהרחי  ש ע

  ידי תפעולית עתודה העדר ;חטי ותו מרח יות סדנ ות  ין תפקידים  חלוקת.ו יל ול כפילות" :התר יל
  ציוד העוצ ות מצד לקוי מונע טיפול צויין .והמ ויס הצ  י הרכ  של הירוד ומצ ו פיקודי קצין טכנ ים

 מר ית ".מקצועיים ,מת מים מטה כקציני חימוש קציני לסמכויות  נו ע  הירות-ו י ,ש  חריותן חימוש
 ושל חימוש חיל של הנו ש התקצי י ממצ ם ישירות הנ זר החימוש תיפקוד ל  י שהשתמעה ה יקורת

 "ה ר" תר ילי. ח"וחצ הו לה "החילות  יטול  ת שעודדו ה ורמים היה  ין התמרון .כולו ל"צה

                                                           
: 76/62, -5ב": ישמעל"ו" הגר"לקחי ; 243/52 -28וב 26; 721/72ברה  236, 142תיקים " צמד"לקחי . 1103,633/57תיק  558

 .צ"א, 86/59, -8ב" דפנה"ו
  סדרי לקבוע שנועד 9ח"מל - "חרום לשעת משק" משרד הוקם זה לקח בעקבות 559

  .וציוד אנשים בגיוס עדיפוות
 ינואר ,מיליבצקי מ"אל ,מ"מת2מ"אג ראש תבמכ 102
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  יוס ל חר למתקפה לע ור ויכולתו ,למ ננה, ל"צה הערכות  ת ל חון נועדו 1953 ר שית  ,"ישמע ל"ו
 הסדיר המערך הערכות" שכלל ,"ירוקים" מול "כחולים" ,דיצד-כתר יל דו נערכו הם .מילו ים כוחות

 ומע ר , 72ע עד מתו  ר ה נה מערך ופריסת מילו ים  יוס, 52ע עד ו לימה למ ננה והמ וייס
  שר , פסנ יים הי טים  על תר יל עוד זה היה חימוש חיל מ חינת 11.2ע-  פקודה לפי, למתקפה

 החימוש  ורמי פעולת עיקר .והעוצ תיים הפיקודיים חימושה קציני של מתפקידיהם חלק לה היר סייע
 של ההחסנה מ סיסי  מצעים משיכת ופעולת ,ו רכ   תחמושת העוצ ות של ההצטידות פעולות היתה
 ,צפון  פיקוד  עיקר ,המרח יים הפיקודים שלושת  מרח י ההחסנה  סיסי עשרה תור לו .חימוש חיל
/ 644ק, ין'   סן/ 644ס, למי'  / 644 ,  דמירליטי/ 644 : ותר י ה דול המתקנים מספר היה מצוי  ו

 ההחסנה תר לו  סיסי התמרונים  תום .תור לו  לה כל , מנסורה  -658 עתלית ו/ 644 קורדני ע
  יטיות על  יקורת נמתחה .מחדש ו ריזה לשיקום והכנה מיון תוך ,היחידות מן חוזרת תחמושת קליטת

  ין נ ותים מע רים והעדר  חסון-שטחי חוסר ,העמסה  מצעי העדר"  ורצהת וה יטיות ,הללו התליכים
 צדיים-דו היו 1954  וקטו ר  (דרום) "רותם"ו (צפון) "הדס" ,(מרכז) "דפנה" תר ילי  ם, ".ציוד ריכוזי
 הוצ ו  ייסות לל  טקטי  תר ול. הצדדים שני של רי לית תחזוקה חימוש חיל משימת כללו ו הם

 שנועדו ,חים" ש . מ ננה המרח ית הה נה מערכת ושילו  ניתוק מצ י המרח יים ודיםהפיק למפקדות
 ומפקדי ר"סדמ מקציני הורכ  ח"ה ש ס ל .וירטו לי   ורח ז ת לחלוטין עשו , תר ילים להשתתף
  ניהול ונחשפו  עיות ,חולה כרעה וצויין שו   תר יל שהשתתף הרכ  של הירוד מצ ו .תחמושת פלו ות
  ותם  תר ול כי שו  וצויין ,מינוע-ר  מש   רכ  הצורך ועלה ש  . שדה  ור ניות כיחידות סדנ ות
 נמוך פרופיל  עלי מילו ים חיילי ידי על" ידנית  וצעו והפריקה ההעמסה ,התחמושת מפלו ות חלקים
 וננותהכ מצ   עת   ה חימוש  ורמי לתר ל הזדמנות עוד ?כ לה מחיילים ניתןלצפות ומה ".  וה ו יל

 ,"הדס" ,"דפנה" מתר ילי לקחים לממש הזדמנות ושימש ,"ר ו ן" כונה  שר, 1954  נו מ ר ה רצי
    טרם וחור  התפטר פרת :  רי חילופי של  עיצומם חימוש חיל  ת תפס "ר ו ן" 561".רותם"ו

 ל עיות והתקצי י ה ינל ומי הרקע .רפפורט ל"ס  מיל   תר יל החיל מפקד מקום  ת . מקומו
 מופתעים עדין חדשים חוקרים שכמה ,שנים   ותן ל"צה של חימושו -50ה שנות   מצע ל"צה הצטידות

 לפניה דילמה קשה פרי  ל  ,ישר ל של ה טחון ק רניטי מצד עיוורון תוצ ת היתה ל  ,דל היה כמה
 הצטידות ם  כי מודיעינית סמך הערכה על ,ל"צה תקצי  צמצום של מחוש  סיכון נטילת כ ן היתה .ניצ ו

 לישר ל לחימה  מצעי הספקת על המער  מצד מעצמות הה  לות המשך וכי ,יחסית דלה ער  צ  ות
 היה ההימור שמ  חוזרת  חרדה לווה זה מצ   ולם .ער  צ  ות  על  ם החלה ממדיניות חלק הו 
 הלחימה  מצעי כמות לנוכח  זהרה נורת ישר ל של ה יטחון  צמרת נדלקה 1950 ר שית  כ ר .ש וי

 מהם שחלק מטוסי קר  ,ל"צה  ידי נמצ ו של  מסו ים טנקים כולל ,למצרים לספק עמדה ש ריטניה
  ך . ריטיים צ  יים ספר   תי קצינים ל ימון ותכניות תחמושת של  דולות כמויות ,סילון מונעי היו כ ר

 התפתחויות תיש .ו סטרט יות מדיניות מסי ות ,זה הושעה  ריטי מהלך כי הת רר 1950   י  
 : ישר ל ממשלת להר עת  רמו  חרות

  ה הצהרה ,ה רית וצרפת- רצות , ריטניה :המער  מעצמות שלוש פרסמו 1950 מ י  -25  . 
 מרוץ התפתחות למנוע החליטו וכן ,  זור הקיימים ה  ולות  ת  כח לשנות נסיון לכל להתנ ד התחי ו
 לחימה  מצעי ,ישר ל כולל ,ה זור למדינות לספק והתחי  הן כך     .לשכנותיה ישר ל  ין חימוש
  סיפוק ישר ל  ממשלת התק לה ההצהרה ".ל יטימיים וה נה פנים לצרכי  טחון" מו  לת  כמות

 מתוחכם, רשמי  לתי  מ ר ו ידי על מוכת ים ל"צה של הרכש קשיי כי הת רר  מהרה  ולם 562,ר 
 שנקר ה  ,מעצמות  ותן שלוש של סודית עדהוו פקחה עליו, -1948  לעקוף הצליחה שישר ל מזה

NEACC. 
 ל"ותו לחימה  מצעי,  של עיקרי כספק שימשה 1950.מ י להצהרת שותפותיה  הסכמת , ריטניה . 

 ולהחזיק להמשיך לה שי פשר ,מצרים עם ויוונדי למודוס כך      חתרה ,התיכון המזרח למדינות
  ריטניה הציעה תחילה .סו ייטי  יום כלפי מער י י סטרט  ממערך כחלק ,סו ץ תעלת   זור  סיסים
 שמ מציה לה משהת רר  ך .התפוררות  מצ  היה ,1948ש חרי ,מצרים צ   לשיקום קדימות

 -  חרי שקמו  לה כמו פ רוק המלך שמינה  לה - המצריות הממשלות עקשנות סלע על מתנפצים
 כמעט ,מצרים  ת לחמש נטייתה התנדפה ,מצרים מכל ה ריטי הצ   פינוי שת עו 1952 יולי הפיכת
-ה ין הניטרליות מעמדת ישר ל ממשלת  יוני נסו ה שפרצה קורי ה מלחמת  עק ות , ינתים .לחלוטין
  צד ,זה שינוי .המער   עמדת לתמוך ע רה מעשית ומכל  חינה ,קודם נקטה  ה המוד שת  ושית

                                                           
 .צ"א, 76/62, 6תיק 561
 .344-343' עמ9 5כרך (י"תמח  להלן) ,ישראל של החוץ למדיניות תעודות 562
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 פ רו ר  563  ריטי צ  י סיוע לק לת קטן ישר לי הזדמנות-חלון לר שונה:פתח המצרית הסר נות
 ,התיכון  מזרח ה ריטי הצ   של הכללי המפקד ,רו רטסון  רי ן סר ה נרל  ישר ל  יקר 1951
 מלחמה של  מקרה ל"צה עם צ  י לתי ום רצונו לה יע ה יע ה נרל .ל"והרמטכ ה טחון שר עם שנפ ש

 של ה ריטי לצ    לויה הענקה ידי לע הסו ייטים  ת להר יז נזהרו של    י   תל .הסו ייטים עם
 מ מות" מעודד מצרים צ   שחימוש כך על להצ יע ההזדמנות  ת ניצלו  ך ,ישר ל  דמת על  סיסים

 לדון ישר ל של הצ  י והנספח דיפלומטים החלו  לונדון .ער יות "ר נשיסטיות
 564"מטי ור" מד ם סילוניים קר  ומטוסי "סנטוריון" טנקי  רכש

 ,לישר ל לתת ש ריטניה התכוונה ומטוס טנק כל על כי משהת רר ,שו    ו ישר ל ממשלת חששות
 שנוכל עצמנו השלינו", 1951  סוף ל"הרמטכ הס יר ,"עתה עד" .לער ים שלושה לתת  כוונתה
  דודי 3ותוספת  שריון חטי ות  3, ר"חי חטי ות 10לפחות  לנו דרושות עתה .חטי ות -7  להסתפק

  ילן מ יר מ" ל התמנה 1953 מ י  .מספיק  לתי נחש  זה כוחות סדר  ם ,מכן ל חר שנה 565".מ'חת
 חילות כ"סד  ת להרחי  נחוץ כי היו מסקנותיו 566.-60ה שנות לקר ת ל"צה כ"סד לתכנון לר ש צוות

  דודי  -20ל התותחנים חיל עוצמת  ת ולהכפיל ,שריון חטי ות 3 הן , חטי ות 18עד  ל"צה של השדה
 קרו שהד רים  ף .דיין משה ל"ר  של ל"רמטכ לתפקיד כניסתו  ת חפף  לה מסקנות  ימוץ.  רטילריה

 נתנו  שר צרפתי-הישר לי ההזדמנות חלון פתיחת ולפני ,מצרית-כית'הצ הנשק עסקת לפני ניכר זמן
  מונה ש יסודה " מצרים מיליטנטית רוח" על מדיין סקירה ל"מטכ פורום שמע ,חדש מימד ל עיה

  שנים 567.ל"צה  ת ולחמש להרחי  הצורך ועל ,הקר   שדה ל"צה לנצח  ת הצ   של  כוחו מחודשת
 לל שינוי  ך .השדה חילות  ת ולחיזוק להרח ה שנתית-ר  תכנית הכנת על דיין ניצח 1955-1953 

 תכנית .המיוחל השינוי כיצד י ו  לר ות היה קשה ,ישר ל של החוץ  יחסי תמורה ולל  ,רדיקלי תקצי י
 התקצי י העדיפויות סדר ושינוי ל" חו הצטידות: תנ ים שני של קיומם על ונפלה קמה ל"צה תעצמותה
 .ישר ל ממשלת של
 

 השדה חילות והרח ת חימוש חיל
 מרכי   על לוחם מערך צרכי על מענה למתן להערך חימוש חיל על הוטל השדה חילות הרח ת  תכנית

 ,קנים יותר ולשקם ל חזק עליו שהיה הד ר פירוש , פשטות .ו רטילריה שריון של מ ע ר  הר ה  דול
 וועדת  המלצות כ ר .ו לקטרוניות מיכ ניות מערכות של יותר  דול שריון ומ וון מי ון יותר ,מנועים יותר
 : חימוש לחיל של המשולש תפקידו הוד ש 1953מ ו וסט   ילן

 הטכנית ה ינל ומי והת מתם  שוק הלחימ  מצעי רכש  ענין ח" מל/מ"ול   ל"לרמטכ ליעץ ,ר שית
 ;ל"צה של המתוכננת ההתעצמות לתכנית
 טרם ל"שצה  ממדים לחימה  מצעי של רח ות שיקום לפעולות החיל סדנ ות מערך  ת להת ים ,שנית
  ;קיימים לחימה  מצעי  ו ל" חו שיירכשו הלחימה  מצעי לשדר  כך ו     ז הכיר

  עלי ,מ"ורק רכ  עתירי שדה לחילות המת ים נפרס חימושי מערך להקים ולסייע לתכנן ,ושלישית
 .ר  תמרון וכושר  ש עוצמת

 הת קש הו  1953/54 לשנת  "   של הע ודה  תכנית שדן ל"מטכ פורום לדיוני הוזמן פרת מ" ל
 ,ר"חי ,טנקים הכוללות חטי תיות-התקצי  על.   עוצ ות התומך חימוש מערך על והרצה ,להרצות

  מיוחד פרת התמקד ,שם רעיונותיו  ת כשהצי  .ומשוריינים ממונעים ושרותים נדסהה , רטילריה
  ו דת  ו מרח י פיקוד ולתחזק  ור  נית שדה כיחידת לפעול ה מור ,ח" ש- שרותי חימוש  דוד  נוש 
  פרק .שנה לעשרים  קרו  זמנם  ת למעשה הקדימו כזו ליחידה שהעלה המת ר קווי . מלחמה שריון

  ילן מ" ל צוות מסקנות  ולם .-60שנות ה סוף לפני ל" צה קם ל  כזה שלם תקני  ורם כי הנר  'ז
 ר"קחש על .חדשה תקצי ית ל ישה ,ישר ל ממשלת  ת .ו עק ותיה ה טחון מערכת  ת לדר ן סייעו
  ת לקדם עליון  מ מץ ,ה ירופית הרכש זירת  ת עינים  ש ע לסקור ,ח" מל/מ"   עם  שיתוף ,הוטל
 לרמה ח" סדנ ות חי ולשדר ם ,מיושנים הם ו פילו ,ר ים  מצעים לרכוש מ מה מתוך ,ל"טידות צההצ

 ,רכש ו מיש נוש   דול  יטחון לתקצי    ישה שנוי יצרה  ולי ,זו מרחי ה שמ מה  ל . הולמת טקטית
 יכוםלס  "   לר ש פרת שה יש  דוח .עצמו חימוש חיל  תקצי   ותותיה לתת מיהרה ל  הי   ולם
  מצעים חוסר : ותן ומנה ,"פתרונן  ת מצ ו ל  הק ועות ה עיות" כי ציין הו  1952/53הכספים  שנת

                                                           
: כמו כן. -15.2.52מ  je1192/4 fo371/90174  PRO:,52 COS ,defe7/203-207.565,683, 548, 492-491' עמ,1950י "תמח 563

fo371/98280. 
: ER1201/58 ,FO371/91240 :PRO E1192 ,FO371/91219:JE1192/9G: והשווה. 121, 115, 86' עמ, 6כרך  ,י"תמח 564

FO371/90174, :DEFE614/JP)50(141: 
 .צ"א,847/62, 25תיק ,4.11.51, ל"ישיבת מטכ 565
 .שם,24.5.53ל "ישיבת מטכ 566
 .שם, 26-27תיקים , 14.1.54, 53 20.12, 20.9.53, 31.8.53ל "ישיבות מטכ 567
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 ;מקצועי  דם  כח החיל צרכי על לענות הדרכה פיקוד יכולת  י ;ותחמושת נשק, רכ  ל חסון הולמים
 כי ס רק סטית סיףהו הו  .'וכו ,ו מצעים  דם כח מחוסר  מצעים פיתוח של חיוניים פרויקטים דחיות

 מקיצוצים חוץ ד ר שום ה  המ שרות  שנה הצפוי התקצי   ודל על לנו שנמסרו הידיעות"
 על "ומור לית טכנית ,ר רסי ית השפעה" ,כה דרתו ,התקצי י היו ולמחנק  "   למדיניות568".נוספים

 :דומה  רוח פרת כת  1953/54, מכן של חר לשנה וחש ון  דין  ם 569חימוש חיל
 ;ונשק ,רכ  לשיקום מל כה  תי ו ציוד  חלפים משתק מחסור ייםק . 
 המו  ל הטכני  הפוטנצי ל  ת  פילו לנצל  פשרי  לתי כי עד ומחריפות הולכות  דם כח  עיות . 

  ;חימוש  חיל הקיים
 ;הנפרס  מערך חימוש  ורמי  קר   ציוד מחסור . 
  ל   ייצור רק ל  פו ע והד ר ,ולהחסנה ודהלע  ו מ נים  שטחים מחסור קיים חים"ו ה  ים"  מ .ד
 .ל"ומטכ פיקודים ,עוצ ות  ין מ"צל לווסת ו  פשרות המ וכסן מ"הצל   יכות  ם
  יניים דוחות 570. חוז 36של  ל רעון ה יע הו  -1945ו  , חיל ה דם כח לשי י מצ ה  ין הפער  דל .ה

 מיושן מ"צל ;ו מצ רים  צמי ים , מנועים  מיוחד , חלפים מחסור .נתון ר ע  כל קודרת תמונה הצי ו
 רמת לו להרכיש מ פשרים  ינם  תקצי  החוזרים שהקיצוצים ידי ס ל על מיושן ציוד   מצעות מטופל

  שיקום הפי ור  ת המרחי ים מל כה ו תי סדנ ות ; חיל המהנדסים  מספר ירידה; נ ותה התמחות
  דם כח פי ור  הכשרת ;החיל  מפקדת "קותמחל" ס ירת ;נשק ומערכות רכ  של שוטפת ו  חזקה
 תחושת ,החיל קציני  קר  מור ל  עיות ;המילו ים  חטי ות טכניים קצינים תקני  יטול ;מקצועי
  571.וכדומה ,  יצוע  ינוניות ,דשדוש

 
  1953 סתיו ,ה ירופי ח"ה מל שוק ל חינת חימוש חיל משלחת
  מצעי המייצרות  ירופיות-מער  מדינות כמה  ות צ  לסיור ל"צה משלחת יצ ה 1953 שלהי  ,כ מור
 רכש לתנופת מידע של רקע להכין ,ו רמניה  ל יה ,הולנד ,שוייץ  יטליה ,צרפת , ריטניה  הן ,לחימה
 מעין ,חידוש   חינת היתה  לה  ירופים צ  ות של רשמית היתה  ורחת שהמשלחת העו דה .חדשה
קציני  היו המשלחת ח רי מר ית .לישר ל החדיש מער יה הנשק שוק פתיחת   י   ת ש ישרה סנונית
 ההחלטה ידי, על מונחים כשהם 1953לנו מ ר  ספטמ ר  ין התקימו ,המשלחת סיורי .חימוש חיל

 מ"רק רכישת ידי על למשל ,ככל הניתן נמוכה  עלות  ולם ,ל" צה הי שה כוחות ציוד רמת  ת להעלות
 שיתק לו להחלטות רקע מידע להכין נועד הסיור .והה יותר   לרמה לשדרו ו "פלטפורמה" שישמש ישן

 מ" ל עמד המשלחת  ר ש .ו רטילריה שריון  נוש י ל"צה הצטידות  נוש  על העליון ה טחוני  דר 
 ומספר ,רטנר ל"ס  תכנון/מ"   ר ש ,חור  עמוס ל"ס  ,ח" מל/מ"   ר ש  ת  ם כללה והי  פרת

 הרן ן"רס '  רכ  ט"קמט, כפכפי ירוחם ן"רס ',  רכ  ט"קמט  הם ,ר" מקחש הטכני הענף מן קצינים
  ת (.וד י) וידלר חיים ן"רס ט תחמושת"וקמט (דינר) דנצי ר יעק  ן"רס כ ד נשק ט"קמט ,ל י 

 ,מסויים  ריחוק  ם  ם ,מסיוריה ו חלק , רצות   ותן ישר ל של הצ  יים הנספחים ליוו המשלחת
 דינים מפרת קי ל דיין .ל"לרמטכ להתמנות המועמד ,דיין המש ל  לוף"הרמטכ ס ן  ותה ליווה

 המשלחת .שונות עצות למשלחת השי  ומצידו ,הסיור של ה יניים תוצ ות על שוטפים וחש ונות
 נפתח לר ות( ש יקשה מה כל ל  572.השונות ל רצות ו מק יל  נפרד שיצ ה לק וצות התחלקה

 מוקדי. מדינות   ותן צ  יים  חו ים שמצ ה הטו  והרצון הפתיחות ממידת הופתעה הי   ך ,לפניה
 ; חר ט"נ ונשק ,ט"ונ מ"נ תותחי וכן, למכירה שעמדו שדה תותחי נ חנו :מ וונים היו המשלחת של הענין

  ם  רצות   ותן לחימה  מצעי  נית ותכניות חידושים;  יסודיות נ דקה תחמושת רכישת  פשרויות
 דול   מספר "שרמן"  רוט ות לרכוש ,התקווה היה ה יקור ציר  ולם .מרכזי ל דיקה נוש  שמשה הי 

 עקיפת תוך תוך, וזולים טו ים טנקים מ ות ל"צה  ידי לתת וכך ,חימוש חיל של  ים"  מ לשדר ן
 ס ל לפני  הרצ ה .לישר ל ה דולות  נו ע המעצמות ש כפו חדיש נשק יצו  על המדיניות הה  לות
 שיותר כמה על (תותחים של) הרכ ה הו  הענין עיקר :כי  ילן רמ י מ" ל הס יר ,ה כיר הפיקוד
  עולם  לפי  רוט ות   תרי להשי  היה ניתן השניה העולם מלחמת  חרי ,ו מנם573".שרמנים

 יצרה ה רית ש רצות השניה העולם  מלחמת ה רית  נות של המנצח המערכה טנק ,"שרמנים"

                                                           
 .צ"א, 31,90,76/62תיקים  568
 .צ"א, 31,76/62תיק  569
 .צ"א9 28976/62תיק 9 1955-1951נתונים  של קומפילציה 570
 .צ"א, 76/62, 31תיק , -29.3.53ו 17.3.52, דוחות שנתיים 571

  .שם, חיים ודאי) 'מיל(ל "וראיון עם תא,צ"א, 76/62, 81דוחות בתיק . 84,76/62תיק  :למשלחת פקודות 572
, 18.10.54,הסיור מסקנות על ל"למטכ דיין ל"של רא ובמיוחד דוח -6.8.54ל מ"צ והשווה ישיבת מטכ"א,847/62, 30תיק  573

 .צ"א, 847/62, 28בתיק 
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 של המזהיר ע רו חרף ,ר שית  :כפולה היתה הז טנק  רכש ה עיה  ולם 574. ממנו 70,000 שעתו 
 שעלו טנקים עתה ייצרה מו ילות תעשייתיות  מדינות הנשק תעשיות  עוד מיושן עתה היה הו  זה טנק
 "סנטוריון" ייצרו   ריטניה .התמרון ו יכולת הפועלה  טווח ,ה ש  עוצמת, השריון  עו י "שרמן"ה על

ותכננו  T54ייצרו  המועצות   רית. 60Mו M  48 ותכננוM 47ו ייצר ה רית   רצות;"יפטין'צ" ותכננו
55T וT62- .ה מריקני הממשל הקים העולם  רח י, השניה העולם מלחמת עודפי חיסול לצורך :שנית, 
 ,המדינה מחלקת  פיקוח ,ל רץ  חוץ OFLC -ו ת ה ה רית- רצות  תוך WAAהסוכנויות   ת

 קריטיים  מנ נונים לח ל קרי , ותן לנטרל  ם  ל  ,ח"ל מ  רוט ות  למכור רק ל  היתה שמטרתם
  נסיונותיהן 1948 -  ומצרים ישר ל נכשלו זו מסי ה .ללחימה מחדש יצלחו של  לה טיח כדי , הן

 ישר ליים שריון קציני ".שרמן"  ה מינו ל" צה ,ז ת  כל 575.  יטליה שקנו "שרמן" להפעיל טנקי
 הטנקים שייקנו מן  חלק שימוש תוך ,ממנו ר ות מ ות ולשדר  ולים ד  מספרים ניתן לקנותו כי העריכו
  עו י נחות יש ר  מנם המשודר " שרמן"ה .מודרניים מערכה כטנקי ל נות יתרם ו ת ,לחלפים כמקור
 ,תנועה כושר ,קיוו כך ,זה לטנק להקנות ניתן ,מז ת ל ד  ולם ,יותר חדישים לטנקים  השוו ה השריון
 שרמן"ה  ניית ,התכנית פי על.יותר חדישים טנקים של לזו דומה  רמה פעולהוטווח  ה ש ייצור

 ,ל"נק  ש ייצור שכלול ,הדלק מיכל ה דלת ,מ" מזקו שנויים, ומנוע תותח החלפת :תכלול "ה ופטימלי
 75 תותח  להחליף קיוו , שניה מטר 670- ה יטית הלוע מהירות  על הישן מ"מ 75 -ה תותח  ת .ועוד
 תחמושת  צרפת עתה ייצרו שע ורו ,ר  ודיוק  שניה מטר -1000כ של לוע מהירות  עלי חדיש מ"מ

 קיוו , חרים מנועים  חרים "שרמנים" ו   ,הישן הכוכ י ה נזין מנוע  ת .מתקדם מסו  שריון-חודרת
 י יד לתת יהיה ניתן ,יתממשו  מנם  לה תקוות  ם ל" צה .וחסכוניים יותר חזקים דיזל  מנועי להחליף

 והן הרעיון תומכי הן  ך . ינל ומי פיקוח ולל  ,נמוך  מחיר טו ים טנקים ר ות של מ ות ל"צה
 העליון הפיקוד ס ל ו כנסי הכללי המטה  פ ישות . השערות שעה לפי עסקו  הצלחתו המפקפקים

 המינהל  ורחת ל"צה משלחת היתה  צרפת.  576"ל יצוע ניתן הד ר  ם  רור ל " כי הוד ש, -1954 
 .חשו  לנכס הפך ש מהרה ,ו'קרוז ה נרל ,מפקדו עם קשר ויצרהDEFA לחימה   מצעי לייצור הל ומי

 חקר פרת; 13AMXהקל   טנק הרכי ו שהצרפתים חדישים מ"מ 75וקני  נ ררים שדה תותחי  חנה הי 
 ולומט. מ"מ155 הו יצר תותחי נ דקו .לחיו  והתרשם ,"שרמן"ל זה תותח הת מת  ודות  ת הצרפתים

 13AMX -ה  ת ל חון הורשתה ל  והמשלחת , ז החל טרם צרפתי-הישר לי הד ש ירח.  מ"מ 73 ט"נ
  מספרים ממנו לרכוש לישר ל הצרפתים שנה הציעו מקץ ו שר) הייצור מפס ירד מזמן ל  שרק ,עצמו

 ערכהש  יניים-  יקור  לה טנקים ו חנה מ רחיה על המשלחת הערימה דיין  לוף  עצת  ך (. דולים
 מעשיהם על מצח  עזות לצרפתים המשלחת ח רי סיפרו כך  חר .הם  כמה שהצטיד ,השוויצי  צ  
  ת  מיוחד  דקו המשלחת ח רי .זה טנק  ם לפניהם והצי ו התרצו ,התרשמו הצרפתים . שוויץ
 השריון  מטווח  קרו המשלחת כמה מקציני .וחול מד ר ל  ק AMX -ה של ה וויר מסנני עמידות
 היו הם  לה   תרים  ם .וורס י ליד הצרפתי השריון חיל של הניסויים ו מחלקת '  ורז פתיהצר

 העולם ממלחמת תותחים המשלחת ח רי  חנו   ריטניה .יותר רצויים להיות  ורחים שנה מקץ עתידים
פוסי טי ,ושרות מטה ותפקידי  ייסות נוש י :כ ון תפקידים למ וון זחלמים של מיתקון ,זחלמים ,השניה
 תשומת התמקדה כ ן  ם .ושריון תותחנים יחידות המשרתים נ ררים רכ  כלי של ומ וון חדשים ש"נ מ
  מריקניים זחלמים  רוט ות לרכוש  הר וי  מן כי הסכימו ודיין פרת .מ"רק שדרו   ש לות לי ה

 לל ן פרת  ת דיר ן דיין . "  מ ולשקמם "דולר ליחידה 1000על  יעלה ל  שמחירם רק"   ריטניה
 כדי לישר ל ולשו  סיורו  ת לקטוע לו הורה  ף מסויים ו של  ,"שרמן"לשדרו  ה הנו עות ש לות

  לימוד ימים כמה עשו ווידלר פרת .זורע מ יר מ" ל ,השריון  ייסות מפקד לפני רשמיו להרצות  ת
 ה ריטים ש יהי .מ ו תחמושתו"מ החדיש 105 הטנקים   תותח ו מיוחד , ריטית  רטילרית תחמושת
 לשימוש נכנסו שטרם  ף ,ד ר יודעי  קר . נפוצו כ ר ונפיצה מעיכה ,ש"ח ותחמושת תותח  פיתוח
 פרנץ היהודי הצ  י המהנדס עם פרת נפ ש הסיור   ריטניה  סוף .NATO צ  ות   טנקי  פילו

 דופן-יוצ י ו רעיונות מ"רק ל נין שהציע  פתרונות שם לעצמו עשה  שר, הונ ריה יליד ,שטר וסלר
 מ על"מ 75תותח  הרכ ת נוש   עיקר שטר וסלר  ת חקר פרת .משוריינים צמי ים פיתוח  ודות 
 ,למכירה שעמדה תחמושת המשלחת  חנה ו הולנד   רמניה".שרמן" וטנקי "סט ה ונד" שריוניות
 והחל NATO   צ  ות ר"חי שיחידות .FN מתוצרת   וטומטי-חצי רו ה הכרה עם עשתה ו  ל יה
  ודות חקרה  ותו ו ם ," ופורס" לתותחי החרושת  ית של הר שי המהנדס עם נועדה  ו הי  מצטידות
 החימוש חיל של הע ודה  שיטות פרת התענין ,  יטליה ".שרמן"  חדישים תותחים להרכ ת שיטות

 ; שנכ  לתי לעתים היה תחמושת  רוט ות לרכוש הפיתוי .מ"נ תותחי של חדשים ו ד מים ,ה יטלקי

                                                           
574 1969, ., The Classic Sherman . .K.F Schreier  
 .214, 212, 82-83' עמ, אמברגו, אילן 575
 .צ"א, 847/62, -39ו 27: תיקים 576
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 של התחמושת  מכוני ולשפצה ," פרוטות" מיושנת  רטילרית תחמושת   יטליה לקנות המליץ פרת
 מ צרפתי"מ 75טו  שתותח  סיכוי קיים  כן כי ,ר שית ,היתה הסיור מן פרת של העקרית מסקנתו .ח"חי

 שית ימו "שרמנים" מ ות לקנות היה ניתן, שונות  מדינות וכי, 4Mמד ם  "שרמן" לצריח ית ים חדיש
 ניתן מהם ש ם ,זחלמים  רוט ות מ ות ולשדר  לשקם מצויין סיכוי שקיים וכן ,כ לה שדרו  לפעולות

  577. חרים שדה תפקידי ולמ וון משוריינים  ייסות לנוש י ולהפכם , לי ה לה כמעט לרכוש היה
 

 פרת  של השניה פרישתו
 העומדים ועם ל"המטכ עם מרים  קיםלמ  פרת נקלע , שניה  ם כך הר שונה כהונתו  תקופת כמו

  וטה היה ותמיד וותרן היה ל  ,כדרכו. חימוש חיל לשכלול רעיונותיו וה נת תקצי   נוש י  ר שו
 המ מץ מן עייף  ט  ט .לצרכים קשר לל  הוכת  פרת ולדעת , דל ל  התקצי  ,חלפו שנים . ד ריו
 סימנים .כר וי לתפקד חימוש חיל יכולת  ת הה  לות הכשילו והיכן כמה שו  ושו  להצ יע הסזיפי

  " כ טופס שמור ל"צה   רכיון .לפעם מפעם הופיעו הנפשי הס ל   ול עד ה יעה  צמרת ש דידותו
  טרם משנתים יותר ,1952 מ רס   -23  מיל  פרת מ"ש ל ,"הע רה/חופשה/לשחרור  קשה", 52

  יני" :ציין "סי ה" ו סעיף ,"שחרור" :תירוהו , "הע רה"ו "חופשה" פרת מחק זה  טופס .מתפקידו פרש
 ,נוסף מסמך מצורף ,ל"צה   רכיון תיק   ותו ".ר'קח נתון  הם הע ודה ותנ י  עומס לעמוד יותר יכול

 578".ה קשה  ת ל נוז סוכם"... :ל מור מכן ל חר ש וע , "   ר ש יד  כת  הערה

                                                           
 .צ"א, 847/63, 28תיק , 6.8.54ל "ישיבת מטכ: שם,81ק דוחות בתי 577
 .צ"א, 633/57, 122תיק , א"לשכת ראש אג 578



 שילודוד  –תולדות  חיל החימוש 

   

 
 כהונתו  שנת  "   ר שי עם שלו ת ותמהתכ .ושו  שו  נעכרו הכללי למטה פרת  ין היחסים  ולם

  :עיקרם להלן ;תסכולו  ת חיזק להם פתרון שהעדר נוש ים של שורה עולה ה חרונה
   סיס הקורסים. 6ד "  ה חימוש מקצועות של שורה הדרכת  י  עית  פתרון התקדמות חלה ל  ( 

 ,טנקים מכונ ות צועותמק  הם נכללו . ל  .ח"חי מקצועות של מצומצם מספר רק הקיפו" זה הדרכה
  מקצועות קורסים ,"החייל  כוחות" ,ל ר ן הצעתו ". וחני מכשירים ,דיזל מכונ ות ,רכ  חשמל ות

 .נדחו חימוש
  .ר"מקחש ספרית ע ור מקצועית לספרות תקצי   וטל -1953  ( 
 סי  סי ולה דלתה  יחידות מ"הצל כמות להקטנת שחתרה ,מ"צל החסנת  ענין  "   מדיניות ( 

 ה טחון להור ות לחטו   לה  רמה ל סיסים וכך ,חים"ל ה תקצי  תוספת לשום ה י ה ל  ,ההחסנה
  .מ"וצל תחמושת  החסנת

 פתרונות יוזמות עודדו" הפה  ל היד מן חיים" .והצטמצם הלך ותותחים נשק ,לרכ  החלפים מצ י (ד
 פיתח , ויקו סקי  רנסט סרן וד פיק, 681  "  מ לחשמל ות המל כה  ית .חימוש  חיל יחידים מצד
 ונמצ ו  חינה ענף ידי על נ חנו כי דווח  שר ,מצ רים  2,731זה  מתקן ייצר -1954  .רכ  מצ רי ייצור

  579. "   הור ות לפי הופסק זה ייצור ".שנפ" מתוצרת מצ רים על   יכותם עדיפים

                                                           
 .שם ,גצוב ,בויקובסקי :ראיונות. צ"א, 1521/51, 15תיק  579
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 1953-52 תקצי  . זר  מט ע החיל תקצי  של השרירותית ק יעתו דרכי עם השלים ל  פרת (ה
 מקומי  מט ע סכומים המרת חישו  , נוסף .זה  נוש  מדרישותיו  חוז 13.5רק  ,לד ריו ,הוקצ ו
 ח" מט החיל שתקצי , 1952לספטמ ר   פריל  ין , ם קרה ".מעוותת"  דרך לד ריו נעשה ח"למט

 מעטה" היתה ,"רסוכ מ צע" שכונתה , ינו ר פעמית פעמית-חד, תוספת הזרמת ".לחלוטין  זל"
 580".מדי ומ וחרת

 תכנון/ " קש    1954   ספטמ ר . חיל ה דם כח  היקף לקצץ מפרת לת וע המשיך ל"המטכ (ו
 חיסול ( ;  יש -120  ה דם הסדיר כח שי  הקטנת (  :ה  ים לקיצוצים להצעותיו יתיחס ר"שקחש

 פרת. 1954  וקטו ר  -8  .-653ו 652, 651הפיקודיים  רים" סדמ סדנ  פלו ות ושלוש 658 ח" ה
 משום ,"ז ת לעשות  ין" והיכן לקצץ ניתן 651, 652-ו 653.- 8 , היכן הר ה  ה מפורטת  הצעה השי 

 רכ  של "קני ליזציה"ה ת  ר ;לתיקון רכ  לקליטת ההמתנה זמני ית רכו"ש י רום שהד ר
 המשמעת ורמת יםהתיקונ רמת ותרד מוחזרים רכ  כלי  דם להחסנת כח תוספת תדרש... שדה
 הצעות רקע על( 1954 נומ ר  -4 ) ,קיצוצים  נוש  הנ ד-הצעת ה שת  חרי מחודש פחות.581" כלל

 מש ר לידי הד רים ה יעו ,"ה וכלוסיה לפיזור כסיוע" ל ליל  682  " מ הע רת כ ון ,כעסו על שהוסיפו
 היו ל  פרת עם חסיושי ,דיין ל"ר  ,החדש ל"הרמטכ 582.ר  זמן ועומדת תלויה היתה שהתפרצותו
 היה לדיין.  ותה קי ל ומיד , התפטרות שו  י יים שפרת להזדמנות כנר ה מלכתחילה חיכה משופרים
 מוותיקי ,ומהנדס קצין ,חור  ל עמוס"ס  היה מועמדו .חימוש חיל משורות ל  ,ר"קחש לתפקיד מועמד
 חיכה דיין .ח" מל/מ"   כר ש מתפקודו התרשם ל"הרמטכ  שר ,מפרת שנים  כעשר צעיר ,ח"פלמ
 583.יום- ין החילוף  ת ו יצע" ר ו ן" מ צע של לסיומו  יפו 

                                                           
 .צ"א, 76/62, 31תיק  580
 .צ"א, 76/62, 60תיק  581
 .שם, ראיון עם גברת פרת; צ"א, 76/62, 62תיק  582
 .שם, חורב) 'מיל(ראיון עם אלוף  ;צ"א, 1421/52, 185תיק  583
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  19661966--19541954, , חיל חימוש תחת פיקודו של עמוס חור חיל חימוש תחת פיקודו של עמוס חור : : תקופת הסער וה ניןתקופת הסער וה נין: : ''פרק דפרק ד
 

תקופת כהונתו של עמוס חור  ; 1966עד  1954הפרק שלפנינו ענינו התפתחות חיל החימוש מסוף 
 ך כשם שהתקופה . צינים  חרים שהט יעו  ת חותמם על התפתחות זוהיו כמו ן  ם ק. ר"כקחש

כך ר ויה התקופה ה  ה להקר  תקופת , ר ויה להקר  תקופת פרת 1954עד סוף  1948 מר שית
, תוספת משימות; ל   ישיות המפקד ל דה צרה  ת המעשה הצ  י החימושי   ותן שנים,  מת. חור 

ל כולו  נוש י  ר ון והתקדמות חיל חימוש "התקדמות צה,  קדמיזציה של הס ל, ה דלת תקצי 
הקיצוץ  היקף סמכויות . המריצו  ם מכח עצמם היש ים ר ים,  נוש ים הנדסיים ו ר שם שדרו  שריון

נמנה  ף הו  על ה ורמים  שר תרמו  1966 שר נפל עליו עק  הרפורמה של  ו וסט , החיל ו ממדיו
עניני צ   מתנהלים  מינוי . שינ עו ישירות מ ישיותו של המפקד  לי הרף לתמורות   ופי החיל מ לי

, נוהלים ותר ולת  ף על פי כן, מתוקף דפוסים" היודעות  ת תפקידן"וקיימות  ו ו דין מערכות , ו פקודה
 רו לחלוטין כי מחש תו ומנהי ותו של חור  היו מניעים ר שיים  התפתחות המעשה החימושי   ותה 

 .  הרח ת סמכויות החיל ש ז ה יעו לשי ים של  נודעו יותר  חר כךו מיוחד , תקופה
ל ו דוק  מלחמות ישר ל הם ציוני דרך המהותיים , ל כולו"כי  שונה מן ההיסטוריה של צה, כ ר הערנו

והיש ים , שינוי סמכויות ומשימות, מ נה-ציוני הדרך מהותיים  לה היו שינויי. יותר  תולדות חיל חימוש
חוצה  ת השנים  הן עוסק פרק זה " קדש"למרות שמלחמת , לכן. כלולם נמשך ל ורך זמןטכניים שש

ציוני הדרך ההיסטוריים החשו ים הם השל ים , ולמרות שסוף תקופה זו נושק למלחמת ששת הימים
, רעיונות הנדסיים, הם כוללים תקצי ים: של  תמיד יש  הם פרשות מים חדות,  תנופה ה יצועית

ר התרח ה והשתכללה " תקופת כהונת חור  כקחש. ליות"רוח יחידה ורפורמות מכ, ונייםחידושים  ר 
  . רמה המרח ית ו רמת עוצ ות השדה, ל" רמת מטכ: פעולת החיל  כל שלושת רמות פעולתו

למערכת החיל נוספו  לפי : התרח ו המפקדות וה סיסים מ לי לזנוח  ת מ מת ה ירכוז לי" דר  המטכ
ו כל ז ת מספר ה סיסים נותר כשהיה  עת , מ ות מ נים ו לפי פריטי ציוד,  תריםעשרות ,  נשים

מפקדת , 20ד " ה,  ים" מ 2(  סוף התקופה נוסף  סיס חמישי) סיסי החסנה  4:כניסת חור  לתפקידו
 .קצין חימוש ר שי ומערך  יוס רכ  מילו ים

נוסדו . ר"הסדמ -דנ ות המרח יות נוספו נוסדו סדנ ות והועמק כושר ה יצוע של הס  דר  המרח י
ויחידות החימוש , מצוידות  סמכויות רח ות מקודם ו ס ל מו  ר, פ"מחש -מפקדות החימוש הפיקודיות 

 .מ"יחש -המרח יות 
עשרות , 20ד "כמעט כולם חניכי  ה, ח"שולש מספר הקצינים והחיילים  עלי שיוך חילי חי  דר  השדה

 חטי ות שריון ו  דודי . החימוש  עוצ ות, מספרן והיקפן של יחידות  דל . מהם  עלי דיפלומת מהנדס
. וציוד יחידות  לה השתפר לל  הכר, מחלקות וכיתות חימוש   דודים, לים"כתק, טים"מ קמו סדח"חת

 . ח" פיקוח מקצועי של חי, ח הורח ו והוקצו לעוצ ות מילו ים"מ וימ"מערכות יר
מורכ  ומ וון הר ה מזה של  ,ף של שכלולים  ר וניים וטכנייםתולדות תקופה זו הינם נ ר טי  רצו

 פרק הנוכחי נצי   ת התפתחות המעטפת הכללית של המעשה החימושי לסו יו . תקופות קודמות
 סיסים , מפקדה: ו שלושת הפרקים ש חריו נעמיק ונפרט מעשה זה  נוש ים, 1967-1955 שנים 

 . ומערך נפרס
 

  1954-1966, ר"קחש -עמוס חור  
 ר ע של  מש ר ולל  התר ה , 1954 ל חור  קי ל  ת הפיקוד על חיל חימוש  סוף נו מ ר"ס 

הכרתו  ת חיל . נסיון הנדסי מעשי  על השכלה של מהנדס  ך לל , 30 הו  היה  ז כ ן. מוקדמת
כל  -ו  יכות הפיקוד והניהול של, עלייתו  דר ה, הרח ת ידיעותיו  נוש י חימוש, חימוש ושליטתו  ו

 חיסור תקופת . ל" לה צמחו והש יחו  מהלך כהונה שנמשכה כפליים מפרק הזמן המקו ל  צה
נהנה חיל  תקופה זו חפפה  ת השל  ההיסטורי  ו. הו  כיהן כעשר שנים נטו, לימודים של כשנתיים

ול ישתו , חימוש מהיקף סמכויות והשפעה של  התקימו מעולם לפני שנכנס לתפקידו  ו  חר כך
צ רה יותר ויותר התנ דות  מטה    ל  שהרח ת סמכויות  לה. ה ישית היתה השפעה  ענין זה

,  ו חש ו   ופן טכני" דל   ית  ,1924 -חור  נולד  ירושלים   .ולכך היו ל סוף תוצ ות, הכללי
ע ר קורסי , ח"נמנה עם ר שוני המתנד ים לפלמ 1941 שנת ".  ס י ה הסתדרותית ו  ווירת הה נה

 חלקה הר שון של המלחמה . ח"פלמ', ח', מ ועוד לפני מלחמת העצמ ות פיקד על פלו ות ו"כ ומ"מ
 חלקה (. ח"פלמ 6  דוד)ד "פ וסמ "מ, ח ל  תפקידי מפקד,  חזית ירושלים" הר ל"שירת  חטי ת 

שון  ת לימודיו לתו ר ר . השני של המלחמה ו חריה כיהן כס ן ו חר כך כקצין מ צעים של חזית דרום
 .1952-1950 שנים MIT -וזטס'השלים  מכון הטכנולו י  מסצ,  הנדסת מכונות ולתו ר מוסמך
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השתתף  סיור  פיקודו , וכזכור 584, ר שה הוצ , ח" מל/מ"ל הקים  ת מחלקת   "חזר לצה -1953 
  .מ פרת להכרת  מצעי לחימה  צ  ות  ירופה"של  ל

 ו  -משסיים  ת כהונתו  -1962 . כך לדר ת  לוף מ ו חר"ר הועלה חור  לדר ת  ל" תפקידו כקחש
, ל יצחק ר ין"ר , ל"יצ  שו  לימודים  ך נקר  לחזור לתפקידו הקודם על ידי הרמטכ -כך לפחות חש  

, לים" שנות כהונתו הר שונות נהנה חור  מ י וי מוצק של רמטכ. שכן  העדרו נקלע החיל שו  למש ר
היתה לשון קיצור " עמוס עושה", "עמוס  ומר"; ל"לחימוש  צה שם נרדף" עמוס"ל היה " פורום מטכ

. חור  החל  ת כהונתו  שלהי הצמצום התקצי י  שר  פיין  ת כהונת קודמו .לפעולות חיל חימוש
 ,1955מ פריל " דוח מסכם" . מ פרת" דוחות ר שונים שכת  ה י  על המחסור   מצעים  דומה ל ל

מ מצי החיל ל צע  ת משימותיו ל  , ...ציוד יעודי חסר"... ופוחת כח  דם הולך"התלונן על ש, למשל 
הרח ת . ר"ל רוח  חרת וכך  ם  דוחות קחש"היתה  צה  חר כך החלה. 'וכו 585..."השי ו תוצ ות

  יטחון ו צמ  , התקצי  והשיפור  הקצ ת  מצעים  רמו ש ווירת הנכ ים תתחלף   ופטימית
 סיסי , ה סיסיים חיל חימוש  תקופת חור  היו  תי המל כהמוקדי הצמיחה העקריים של  .לפעולה
 ים הונה ו שיטות ייצור חרושתיות "  מ. ר"ומקחש, המערך הנפרס, מערכת ההדרכה, ההחסנה

התמסדה המתכונת  ה חיילי שירות . יצור ו ישה תמחירית-הופעלו עקרונות הנדסת, ייצור-  מצעות פס
שהטו ים ש הם התמידו , ועו די הייצור הם  זרחים, סיסיםק ע וחו ה מהווים ס ל פיקוד ומטה   

חים נוספו  תרי החסנה משוכללים והונה ו שיטות חדשות לשמירת כשירות "  ה.  ע ודתם שנים ר ות
  רה התמחות . לצורך שליטה ולוויסות המל י המ וחסן הונה ה ע ודת מחש .  מצעי הלחימה

חור  דחף להקמתו מחדש של  ית ספר  586(.1962) -42ל -20 מקצועות חימוש ומספרם הוכפל מ
שם  6 ד" עת כניסתו לתפקידו נעשתה הור ת נוש י חימוש  ענף חימוש שהתקיים   ה, שכן, לחימוש

. שם למדו טיפול  רכ  ו מנועי טנקים, ו  סיסים  חרים', ומכונ ות רכ   , ד"נכ , ל"נלמדו נוש י נק
מ וון של נוש ים טרם נכלל .  תקופת הצמצומים ה דולהל "ממדי ההדרכה הת ימו  קושי לצרכי צה

, הוכפל מספר מקצועות נשק, ו תכנית ההדרכה  ו, 20ד " יוזמת חור  קם  ה.  רשימת הההדרכה
פותחו קורסים  סיסיים ומתקדמים לקציני חימוש ונלמדו נוש י פיקוד ומטה של  ורמי חימוש , רכ 

ער  כניסתו לתפקידו התכווץ מספר . ח" קר  קציני חי הנה תו   רה ה קדמיזציה .  יחידות שדה
לסיים  ת  עמד, ירח כץ. וידלר ודישון, רפפורט,  ושנסקי) -5 עלי תו ר מהנדס  ין קציני החיל ל

 המשך כהונתו . מר יתם מהנדסים,  קדמ ים 172, קציני החיל היו 453מ ין  1966  שנת(. לימודיו
שהתחיי  להמשיך ,  ינטלקטו לית מת ימה  על יכולת הת פשרה רכישת תו ר מהנדס לכל קצין

ק לת . ן"הפכה דיפלומת מהנדס תנ י לקידום מדר ת סרן לרס  תפקידים הטכניים, יתרה מכך.  שרות
עד  587.דיפלומה כזו היתה כרוכה  רישום הקצין  ספר המהנדסים  ישר לי ונקשרה  תוספת שכר

מר ה השוו ת תקן למצ ה כי  עוד ש  סיסי  -1959 . תוקן המצ   ם   סיסים -60 מצע שנות ה
ר נתמל  התקן שנק ע  ענין זה עד קרו  " מקחש, החיל עדין התקים מחסור  דול  קצינים מהנדסים

  " ה י ו לשינוי  מדיניות  כ, ח"המת ייסים לחי. חור  פעל להעל ת נתוניהם ההתחלתיים של -2/3ל
הו  סייע לעיצו  תכניות ההור ה   תי .  ויסו לחיל חימושחיילי סדיר ש  ענין סו  הכושר ה רי ותי של

תלמידים שהפסיקו  ת , "שוחרי חימוש"המקצועיים של מערכת החינוך ו הקמת ק וצות  הספר
צמיחתו המרשימה של חיל חימוש  תקופת   20588ד "לימודיהם   תי הספר  ך חידשו  ותם   ה

 : כהונת חור  נ עה מ ר עה  ורמים
 ; ל והיקף ה מצעים שמערכת ה יטחון העמידה למטרה זו"התעצמות צהמצרכי , ר שית
 ; ח"מ פרת  תודעת מפקדי חיילי חי" ל, מן המסד התי ורטי שהספי  קודמו, שנית

פעולת קודמו  ך מר יתן   חלקן פרי, ר"מרוח  הסמכויות הקונסטיטוציוניות שניתנו  ידי קחש, שלישית
   .שה  הןוהשימוש המושכל שע, פרי מ מציו הו 

לתמרן  הם , להם, להקשי , ממנהי ותו כמפקד ומיכולתו להנהי   נשים ולכוונם לפעולה, ר יעית
 מיוחד כלפי פיקודים , היה ח רי חור . על מנת להפיק מהם  ת מיר  יכולתם לטו ת החיל, ו יניהם

. יוצ י יחידה זו ל  ם נ ד עמיתים" ך הו  ל  נרתע מליטול חלק  מ  קי כח  צמרת צה. ח"יוצ י פלמ
 ך  ענינים ש עקרון ,  עניני ס נון לך עם הזרם והתפשר: "פרסון שהציע'  דומה כי עם שנה  כתומס

ומשל  מסויים הקימו עליו יותר , ל כפעולות כוחניות"חלק מעקרונותיו נתפסו  צמרת צה, "עמוד כסלע

                                                           
וחורב 9 ארבעה ראיונות של המחבר עם אלוף חורב; צ"א9 976/62 34תיק ; ה"את9 "עדויות"9 אשד.( מיל)ל "תקציר ביוגרפי מאת סא 584

 .שם9 2001למחבר 
 .צ"א, 76/62, 28תיק  585
 צ"א, 579/64, 5תיק , "ח"מקצועות חי" 586
חורב למחבר )צ "א9 9250/69 43תיק 9 ל רינה קריסי"מכתב של רס; 916/67 12תיק 9 15.7.63" מצע והערות -תכנית קידום הקצין " 587

2001.) 
 .צ"א9 916/67 -34ו 12; 976/62 34תיקים  588
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על הנה ת הרפורמה  מערך  ר  מח ה"סיים חור   ת תפקידו כקחש 1966   ו וסט. ויותר מתנ דים
 ענין זה נדון . ו ת סמכויות חיל חימוש, ר" שר כרתה  ת יסודות כוחו והשפעתו של קחש, הלו יסטי

  1978-1972ל ו שנים "שרת חור  כס ן מדען ר שי  צה, ר"ל חר סיום כהונתו כקחש . סוף פרק זה
תקופה  ה הפנים  ת ,  "  ,  כיהן כר ש 1972-1968 שנים ,  ין שתי כהונות  לה. כמדען ר שי

וכר ש המערך הלו יסטי היתה לו יד  מזי ת משמעות ר ה , השלים עמה, הרפורמה נ דה נ  ק קודם
כיהן כנשי  הטכניון , 1972 - , ל"יותר לסמכויות חיל חימוש  מעמדו החילי החדש ל חר שחרורו מצה

יקת צרכי התעשיה  כח  דם  קדמי  הם ר ש וועדה ל ד, ו חר כך מיל  תפקידים צי וריים  ולטים
 .-1969 , (ועדת חור )
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 589 1959,תקן ומצ ה של מהנדסים  ס ל חיל חימוש: 15' ט לה מס
 

  סיסים  ר"מקחש

 מצ ה תקן יחידה  מצ ה תקן יחידה

לשכת 
 ר"קחש

 15 31 681  " מ  3 4

 12 17 682  " מ  19 27 ענף טכני

-  1 644ח " ה  5 9 ענף  חינה

-  1 645ח " ה  1 2 מ"לענף צ
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  1955תנופת התפתחות חיל חימוש  חרי 
תכניות . תה הנחושה של מדינת ישר ל להשרדנ זרות מחתיר, ל"תולדות חיל החימוש כמו תולדות צה

ועל ידי , ל והתפתחות תורת הלחימה שלו עוצ ו על ידי חרדתה של מדינת ישר ל לעתידה"הרח ת צה
, היתה שנת מפנה  תחושת חוסר ה יטחון של ישר ל 1955 . ופיו המשתנה של ה יום על קיומה

, סוף-ת ל ורך   ולות ישר ל ו מיצרי ים  ותה שנה החריפה המתיחו. ל"ור שית מפנה  התעצמות צה
הו   לתי ,  מיוחד עם מצרים, של מלחמה עם הער ים" סי ו  שני"ו  ר חששה של ממשלת ישר ל כי 

שעימות כזה יקדים ל ו  ו ם ית רר כי הו   מנם  כי מוט ,  מטה הכללי העריכו לכן. וקרו , נמנע
 שיקול זה נמז ה  ם . מחוץ לטריטוריה ישר ליתל ורצוי שיתקיים "צה חיוני שיתרחש  יוזמת, קרו 

ש יתת הנשק  כדי שיהיו נוחים יותר לה נה מקווי, תקווה כי נצחון ישר לי יעשה לשיפור   ולות המדינה
, "ל י : "ל"ל צה"המ צעים של מטכ.  תכניות המטה הכללי מצ ה תפיסה זו  יטוי  תכניות 1949 של
חל שינוי  -1955 590".מלחמת מנע: " צי ור הי  נודעה  שם .ותיול ירס, "קדש"ול סוף " עומר", "שחל"

הצטידות   מצעי  -1948כמו  .  סדר עדיפויות הממשלה  הקצ ת מקורות ו מחש ה ה יטחונית
המ מצים להש ת ; ל הועמדו  ר ש סולם העדיפויות הל ומי"לחימה והרח ת סדר הכוחות של צה

 .יעדים  לה התמידו ו  רו
: ה סטרט ית הושפעה  עיקרה משתי התפתחויות קונקרטיות  זירה ה ינל ומיתהתמורה  מחש ה 

שפתחה לפני ישר ל , צרפת וישר ל הווצרות סמיכות  ינטרסים  ין יעדיהן ה סטרט יים של, ה חת
 שר , מצרית  יוזמת  רית המועצות-כית'עסקת הנשק הצ, והשניה, טכני שופעים- פיקי רכש וסיוע צ  י

הסיוע הצרפתי , למען הדיוק ההיסטורי. ם מקורות חימוש  דולים ומ וונים עוד יותרפתחה לפני מצרי
ו עק ות , מצרית  ך הו  הורח  מ ד  עק ות עסקה זו-כית'החל כשנה לפני העסקה הצ לישר ל

הסימטריה  ין הצדדים .  ולם  ז ת מסתיימת .1956 מדיניותה של מצרים  זירה ה ינל ומית  מהלך
נמשך  הו , ח"הסיוע הצרפתי לישר ל ל  הקיף  ת כל סו י ה מל. י ההתעצמות שלהםהירי ים ותהליכ

. שהתפתח   יטיות,  רמני ו מריקני, ומפנה מקומו לסיוע  ריטי כשהו  הולך -60רק עד  מצע שנות ה
ולימים , הו  התמיד והתרח , היה מקיף 1955 שהחל  ספטמ ר, הסיוע  הסו ייטי למצרים, לעומתו

למונופול מעצמות . הסיוע הסו ייטי זה שם קץ -80וכך עד שנות ה, ינות ער יות  חרותהתפשט למד
   .ער י וה יץ  ת קצ  מרוץ החימוש  ין הצדדים עצמם-המער  על חימוש הצדדים  סכסוך הישר לי

 
  1967 1956-ער י -מרוץ החימוש הישר לי

ה ורם העקרי למצ  זה היתה . ושןער י דל ומי-היה חימושם של הצדדים  סכסוך הישר לי 1955עד 
עמלו לת ם  ת פעולותיהן כדי . מעצמות  לה  1950מדיניות הצהרת שלוש מעצמות המער  ממ י 

 לשמור  ת רמת ההצטידות הצ  ית של הצדדים על רמה נמוכה ותי מו צעדיהן   מצעות וועדה סודית 
Near East Arms Co-ordination Committee ,NEACC 

                                                           
 צ"א, 847/62תיק  589

 .'פרק ד', כרך א 1997תל אביב , תהיה מלחמה בקיץ, גולני. מ 590
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 מקור לה יש הערכות על רמת חימושן . היה, שמוש ה  פנט ון, תפקיד הוועדה. 1952י שהוקמה  יונ
עקרון  591.להמליץ על צעדים ל זן  ת יחסי הכוחות  ין הצדדים, ער י-של מדינות הסכסוך הישר לי

ש מצעי לחימה שיינתנו ליהודים ולער ים יהיו מתחת לרמת ה מצעים , היה 1956מדריך  פעולתה עד 
  592.מעצמות המער  וח רות ה רית הצפון  טלנטית ש שימוש

מ פנים . מ חוץ  חת מ פנים ו חת, ספ ה מדיניות ההצהרה המשולשת שתי מהלומות 1955  שנת
לחימושה של ישר ל תוך עקיפת  ולסייע, החלה צרפת להשתמט משיתוף פעולה מל  עם עמיתותיה

,  שעתו טען שליט מצרים. מצרית-תכי'הצ .המהלומה השניה היתה עיסקת הנשק. NEACC המלצות
הסיוע , הפסקת הסיוע ה ריטי למצרים: כי היו שלושה'הסיוע הצ כי מניעיו לק לת,  מ ל ע ד  ל נ צר

לעצמו  ת   ולם  רור כי לנ צר היו מניעים נוספים לש וף ל נות 593.ל"וחששותיו מצה, הצרפתי לישר ל
כשנודע לה ש ריטניה  50 - ר שית שנות ה .צרפת מעולם קנ ה  מעמד ה ריטים   זור .צ   חזק

 צלם מטוסי קר  סילוניים  מיהרו הצרפתים להציע למצרים לקנות, משעה  ת הסיוע הצ  י למצרים
הצעות  לה ל  מומשו  של . מיליון דול ר 10  היקף, שהיו עד  ז  שרותם, "שרמן "וטנקי  II "מיסטר"

עתה חשה דיפלומטית החימוש הישר לית  594.יר'מצרים עק  המרד   ל -הדרדרות יחסי צרפת
חתמה ישר ל חוזים ר שונים להספקת ציוד צ  י מצרפת  היקף כמה מיליוני  1954  יולי.  הזדמנות

צרפת התחי ה לספק לישר ל מטוסי קר  .   ו חוזים נוספים, כמעין התמ  ר, דול רים ו חריהם
שני תריסרי ,  M50 ,ט המתקדם ד ז"הנ עלי תותח  13AMXטנקים קלים  595,משוכי כנף II"  מיסטר"

, הו טחה, "IV מיסטר", ועשרות טנקי הספקת מטוס הקר  ה  , מ"מAMX 105 ,תותחים מתנייעים 
ולכן הציעה , צרפת טרם ייצרה  ז טנק  ינוני. מ"מ 76.2 עלי תותח  M1 "שרמן .לכשיושלם פיתוחו

וידע טכני ל צע M50 תוספת ערכות תותח  , כ סיס לשדרו ם, ישנים" שרמן"לספק לישר ל מ ות טנקי 
מ שהורכ  על תו ת "מ 155כלל הסיוע הצרפתי לישר ל תותח ,  נוסף. שישר ל  קשה, שדרו  זה

, SS10תיל  -ט מונחי"טילי נ, זחלמים( דוכיפת)מ "מ 90 וכתריסר שריוניות מוש ות תותח" שרמן"
יעים והתמדתו של הסיוע הסו ייטי הת ררו ממדיו המפת 1956  מהלך 596.ר"ט רקטי לחי"ומטולי נ

 מעתה היתה. ער ית וה ינל ומית-למצרים וההשלכות של הד ר על מדיניות נ צר  זירה ה ין
, שמפעם לפעם חלה עליית מדר ה  רמת  מצעי הלחימה ש ידי הצדדים, הדינמיקה של מירוץ החימוש

מנימוקים , 1956  פריל . תרכש רית המועצות נותנת לרו   ת הדחף לסי ו  חימוש  רמה   והה יו
 .  נו ע לסיוע שה ישה לישר לNEACC ,חדלה צרפת לשתף פעולה עם , שלה

 רית זו . 1955 פ רו ר , תרמה  ם הקמת  רית   ד ד, לה צת מירוץ החימוש  ין ישר ל לשכנותיה
. ו ריטניה פקיסטן, חתומות היו עליו טורקיה .סו ייטי שכ ר-נועדה לצרף  ת עיר ק להסכם ה נה  נטי

ו מיוחד ה  ירה ,  תוך העולם הער י  מיוחד  ין עיר ק למצרים הקמת ה רית החריפה נ ודים קיימים
כלומר עימות כולל של , "מקרה הכל"שתמיד לקחה  חש ון  פשרות של ,  ת חששותיה של ישר ל

המער  ל   חימוש עיר ק מן,  דיע ד הת רר כי מ חינתה של ישר ל. ל עם כל הצ  ות הער יים"צה
 ו של עיר ק  חרי קריסת  רית )ל ש ממדים כה מזעיקים כמו זה של מצרים וסוריה מידי הסו ייטים 

 ך שהיתה  סורה , מער ית-לכ ורה מדינה פרו.  ך לתמונה זו נכנסה  ם ירדן(. 1958   ד ד  יולי
 ל תסחף  שי ולת כדי לשמור ל. תרנ ולת-והמשטר  ה נר ה כעומד על כרעי,  ס ך ני ודים פנימיים

  עוד ישר ל מונה  ם סיוע זה, ה רית להעניק לה סיוע צ  י-ההשפעה הסו ייטית נטו  ריטניה ו רצות
  597.כעלול להיות מופנה נ דה

שמירת מ זן החימוש  ין   ת מקום מ מת ריסון מירוץ החימוש  מזרח התיכון תפסה  יפו  עתה מ מת
כדי לנסות , ל תפקידן כספקות ציוד צ  י למזרח התיכוןמעצמות המער  ל  ויתרו ע. ישר ל לער ים

ה רית העדיפה - של  זה  רצות, משיקולים שונים. ולסכל  דרך זו  ת הרח ת ההשפעה הסו ייטית
הי  עודדה  ת ממשלותיהן . 'קנדה וכו,  רמניה,  יטליה,  ריטניה, ש ת עיקר הסיוע יעניקו  נות  ריתה
כ ר  של  הר שון של הסיוע  .ה רית- חלקו מתוצרת  רצות, שלספק  ם לישר ל ציוד לחימה חדי

שהיו עדיפים  תכונותיהם על  15 "מי "מטוסי קר  מסו   100 -קלטה ה חרונה כ, הסו ייטי למצרים
                                                           

. 5,4פרקים.  UC  ,P.JABAR, NOT BY WER ALONE,   ,1981  ,PRESS' אך ר. בפרשה זו טרם התפרסם מחקר שלם 591
 .נמצא בתיבה" NEACCתולדות : מאמרי

בידי הצדדים נראתה כמסכנת את העליונות הבריטית בשמי  כנף-המצאות מטוסי קרב משוכי. במיוחד בתחום האווירי   592
 PRO, FO371/121324, V1192/56:האזור
593 PRO, FO371/115568,V1192/452 
 pro,fo371/113682, je1194 passimוהשגריר טרבליאן למשרד החוץ הבריטי , FO371/115552 ;847/6 V1192/22תיק  594
במקומם קבלה ישראל מטוסי סילון . לאחר שנתגלו תקלות במטוסים II" מיסטר"הוקפאה עיסקת  1955. בנובמבר שם 595

 מדור קודם ואילו" אורגאן"
' ר; במקומות שונים, צ"א, 847/62, -32ו,28, 27 29תיקים '; וכו 30.5.55 , 18.4.55,, 19.2.54, ל"פרס בישיבת מטכ. דוח ש 596

  pro. fO371/115576,V1192 , ,גם דוחות השגרירות הבריטית בפאריס
 .צ"א, 76/62, 7תיק , 24.5.55, "מסד"הוראות תכנון  597
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, " 28 יליושין "מפציצי  -50כ( שהספקתו התעכ ה, המו טח" מיסטר"למעט ה), ל"מטוסי הקר  של צה
ל  פחות הד י   ת ישר ל ציוד סו ייטי שה יע לחילות . יט מתקדמיםמטוסים  חרים וכלי שי, ועשרות

 100 -כ, מ"מ 85 עלי תותח , T34טנקים  ינוניים ,  עלי תותח 200 -זה כלל כ. הי שה הער יים
סט לין "טנקים כ דים מסו   50 -מ  עלי תותח וכ"מ 100SU 100מד ם ( ן"מט -להלן )משחיתי טנקים 

טנקים  לה היו עדיפים   יכות התותח ו עו י השריון על  לה של . מ"מ 122 עלי התותח הקטלני 
תותחי שדה   -150כ,  152BTRשים  ל ליים מטיפוס "נ מ 200כלל הסיוע הסו ייטי ,  נוסף. ל"צה

ל ל הסיוע  ל  מיותר להוסיף כי  נוסף. מ וציוד צ  י  חר"ט ונ"מ ות תותחי נ, מ"מ-122ל -60נ ררים מ
משומשים  ריטיים מטיפוס ( נ"מת)יי  ה מצרים מ ל יה עשרות משחיתי טנקים  הסו ייטי הר שון

  598".ולנטיין" שר נ נו על פלטפורמת הטנק ה ריטי , ליטר ות 711  עלי תותח, "ר' רצ"
 שר  יחד עם העדר עומק , ל נקלע לנחיתות  שריון ו רטילריה"ל היה  רור כי צה"למומחי שריון  צה 

  ול של ישר ל עלולה לנטרל יתרונות  סטרט יים שונים שעמדו לה  מלחמת  סטרט י ו ופי קוי ה
שצרפת דנה  הספקתו לישר ל היה שווה  עוצמתו לזה של AMX  13  מנם תותח הטנק. העצמ ות

 ו ם ס ל מ עיות  וטומוטי יות,  ולם הטנק הצרפתי  ופ  היה  על שריון רדוד, הסו ייטי -T34טנק ה
יתרון כמותי , ל לצ   המצרי יהיה לשריון הער י"ו  כי  קר ות שריון  שריון  ין צהצפוי היה  יפ. נוספות

קציני  .התשו ה הישר לית לנחיתות  סטרט ית זו ניתנה לפי שעה  דרך תי ורטית .ו יכותי  ם יחד
כדי שכח שריון י צע  ת : ל כך"ל הצי ו  ת  ת ר ההצטיידות ה פשרי של צה"שריון  כירים  צה

 ולם הש ת יתרון כזה  כל שלושת . ניידות ועוצמת  ש, שריון: עליו להצטיין  שלוש תכונות משימותיו
ל יקנה  ו ישדר  מספר הולם של טנקים  ינוניים "די  כך שצה, לדעתם ,לכן. התחומים נר תה מן הנמנע

ווח פעולה וט ולטנקים  לה יהיו כושר תנועה,  עלי תותח שיוכל להתמודד עם תותחי הטנקים הסו ייטיים
טיעון זה ל  היה .  עו י השריון ל על נחיתותו"שהד ר יפצה  ת צה, עדיפים על  לה של השריון הער י

מ פרת "הנדסית קיימת שמפקדי השריון ו ל-למעשה הו  נועד ל שש תכנית כלכלית; ל מרי תי ורטי
לשפצם ולהרכי   הם , לקנותם, הפזורים  שווקי העולם" שרמן"והי  לנצל  ת שפע טנקי ה, כ ר שקלו

 ת העדיפות  תנועה ו טווח הפעולה . לצד שינויים  וטומוטי יים ומ ניים  חרים, צרפתיM 50תותח 
 יחידה חזקה יותר הרח ת סו  וקי ולת הדלק ( מנוע)קיוו מומחים להשי    מצעות החלפת יחידת הכח 

סיכם מי שהיה  ז קצין השריון  1 :ל  לוף לסקו " צה" שריון פיתוח" תזכיר  שם  599.מ"ושינויים  מזקו
טיפוס הטנק הרצוי לנו צריך להיות עדיף  מהירות ו עוצמת התותח על זה של " 1957 מנו מ ר' , מס

 ולם . מ וכח מנוע"פיתוח מזקו ,הווה  ומר   מצעות משקלו הנמוך... על חש ון עו י השריון, ה וי 
שותפות עם מדינה מפותחת שחוש ת על  ותם   ין דרך ל צע ז ת  עצמנו  ל  למצו ( הוסיף ה לוף)

כרוכים  ל ירדו  יפו "הרח ת ממדי השריון ו מצעי לחימה  חרים  חילות השדה של צה 600".פסים
תוך , הנדסית מצד חיל חימוש ו ורמים  חרים  תעשיה הצ  ית הישר לית- הרח ת הפעילות הטכנית

ת ה  יוזמותיו הדרמטיות של ע ד  ל נ צר  ינתים ה יט העולם כמש. ש י ת ידע טכני מצ  ות זרים
התח ר  ל  1956  קיץ. ה ינל ומית, הו  הכיר  סין הקומוניסטית,  זירה למרות  זהרה  מריקניות

, יר'צרפתית   ל -ה יש סיוע צ  י ללוחמי המחתרת ה נטי, " וש ניטרליסטי"מדינות  חרות שהקימו 
פעולות  לה  רמו . והל ים  ת תעלת סו ץ מסר  ת הקמת הסכר ה  וה   סו ן ל רית המועצות

נו מ ר -  וקטו ר. ה רית ולעימות  לוי  ינו ל ין צרפת ו ריטניה-לה  רת הזרות  ינו ל ין  רצות
להרוס  ת מעמדו ו ת משטרו של נ צר   מצעות ,  שותפות עם ישר ל, ו ריטניה ניסו צרפת 1956
כהזדמנות  צרפתית-ל נתפסה היוזמה ה נ לו ישר ". מסקטיר" מ צע שכונה " מנתחת"צ  ית  מכה

המועצות והמנעות -מ מץ זה נכשל   לל  יומי התער ות מצד  רית ".מלחמת המנע"להוצי  לפועל  ת 
השי ה  הקנוניה להפלת נ צר  מנם ל . מלתמוך   ריטניה וצרפת,  יזנהו ר, ה רית-נשי   רצות

צרפתיות -ל  סיני וההפצצות ה נ לו"מות צהמהלו,  ך מ חינת מירוץ החימוש הישר לי ער י, יעדה
לכמה שנים  ת יכולתו של נ צר ל יים על ישר ל  ודחו, הרסו חלק ניכר מציוד חילות השדה של מצרים

ועתה הי  , חודשה הספקת ציוד צ  י הסו ייטי למצרים 1957  ל  שכ ר  ר שית. מ חינה צ  ית
 עלי  T54טנקים מד ם , 17" מי "למשל מטוסי  ,מ ו רטילריה"רק, של מטוסים כללה ד מים מתקדמים

מצרים נזקקה לזמם לשקם  ת צ  ה ולעכל . ותותחים מתנייעים שונים, מ"מ 100ט מתקדם "תותח נ
 ל  , ל"ל  רק של  חלה הפו ה  מ מצי ההצטידות של צה,  ך מ חינת עיתוד הציוד.  ת הציוד החדש

ה  ירה צרפת  ת מ מציה ל זן  ת , ה רית- הסכמת  רצות. פער החימוש לרעתו נר ה כמתרח 
ותעשית השריון ,   מצעות הספקת מטוסים חדישים לישר ל ל לצ  ות הער יים"יחסי הכוחות  ין צה
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ה ישה , מערכה מן השורה הר שונה-ש מנם טרם התקדמה עדין למעמד יצרנית טנקי, הצרפתית
 רמניה ,  חר כך הצטרפו  ריטניה. יללישר ל עזרה טכנית חיונית  ה שמת תכנית השריון שציינו לע

שהת  שה  שלהי , מדיניות  מריקנית זו.ומדינות  חרות למחנה ספקיות  מצעי הלחימה לישר ל
ממשלת .  שינויים ש ישרו שינויים  דולים יותר, קנדי. ון פ' ,  ומצה על ידי יורשו, ממשל  יזנהו ר

והי  , ר כך  ם לסיוע  ריטי ו רמני לישר ל ח, ה רית המשיכה לתת  ת  רכתה לסיוע צרפתי - רצות
מ "מ 106 רתע-היו  לה תותחי ל  1958 - ": ה נתי"עצמה ני ותה לר שונה לספק לישר ל נשק 

 חרי רצח קנדי .  כך ל  נעצרו מהלכים  לה .מ תומכות"ומערכות מכ" הוק"מ מטיפוס "טילי נ -1963ו 
,  ך הו  צירף לכך תנ י מכ יד". ציוד התקפי" ל  ם לספק לישר, ונסון'הנשי  לינדון  , התרצה יורשו

 והו  
ככל ש  רה ד קותו של הממשל ה מריקני , למעשה 601.פיקוח  מריקני על תכניות ה רעין הישר ליות

ו מניעת מירוץ חמוש  רעיני ורקטי  מזרח  NPT) ) רעיני  עולם  כלל   תכניות מניעת הפצת נשק
כמענה לשתי ,"קנ נציונ ליים"שר ל לק ל ממנו  מצעי לחימה כך השתפרו סיכויי י, התיכון  פרט

, הפער   מצעי לחימה חדישים שהתהווה שו  ושו    לל הסיוע הסו ייטי לער ים, ר שית:  עיות
ל  , ונסון' ינתים נדחף ממשל  . מצד ישר ל על פיתוח נשק  רעיני ורקטי, כ יכול, הויתור הצפוי, ושנית

שכן . מכל הסו ים, למעמד של מחוי ות לספק לישר ל  מצעי לחימה חדישים ,ל מרי מתוך כוונת מכוון
לחץ השדולה : מערכת  ילוצים זו השתר  ו  ורמים ש ת עוצמתם ל  יכול היה ל מוד מר ש לתוך
 מריקניים לירדן   ת ישר ל על הספקת  מצעי לחימה" לפצות"הצורך , ישר לית   מריקה-הפרו

הפסקת הסיוע ה רמני לישר ל   לל הדלפת ד ר ( תחת השפעה סו ייטית שנועדו למנוע מירדן ליפול)
ונסון 'דומה כי ישר ל הערימה על  . דרכו ה ישית של נשי  זה  ק לת החלטות -ונחוץ להוסיף , קיומו

ונסון מעלים עין מחוסר ה פקטי יות של 'החל   1965 - . והו  מחל לה, והרקטי  ענין הנשק ה רעיני
 -קר  ושריון חדישים  וני ות למרות הכל לצייד  ת ישר ל  מטוסי, ני על מתקן דימונההפיקוח ה מריק

  602.תמורת הסכם על ערפול הנוש  ה רעיני
 

  ה ידול  תקצי  ה יטחון
הענקת עדיפות עליונה מצד ממשלת ישר ל להצטידות צ  ית  צד השיפור ההדר תי שחל ,  ינתים

מוססו , כתוצ ה מצמיחה דמו רפית וכלכלית יננסית של ישר לל וה ידול  יכולתה הפ" תנ י הרכש לצה
עמד  -1953 ם  . התחדש ה ידול  תקצי  ה טחון. 1955ל עד " ת משטר הצמצומים  שר שלט  צה

 -1955 ,  " חוז מן התל -6מיליון לירות שהיו כ 121על ( 1959ינו ר :  מחירים ק ועים) -תקצי  זה 
 ת ההוצ ות הישירות  מ לי לכלול  ו -שנה  חר כך .  " חוז מן התל 7.5מיליון שהיו  -195הו  עלה ל
טיפס  1959 שנת .  " חוז מן התל 10 -כ י ושעורו היה"מיליון ל 290 הו  עמד על -" קדש"של מ צע 

 603.מיליון -749ל -1966מיליון ו  -529ל -1963 ; י"מיליון ל -307תקצי  ה יטחון ל
המ מות העקריות   ידול  תקצי  נו עות "ל כי "הס יר הרמטכ 1956/57 דיון  מטה הכללי  תקצי   

" משקם"ה" מיעץ"ה, לחיל חימוש 604". קליטה והחסנה, שיקום ציוד, רכש: משימות עקריות, מ ר ע
ה יטחון ל  נפסק  ם כשהמשק . קצ   ידול תקצי . נועד  יפו  חלק נכ ד מתקצי  זה, מ"צל" מ חסן"וה

 צ י דינשטין  דצמ ר, הכריז ס ן שר ה יטחון ד ז ,"  טחון. "1964 - הישר לי נכנס למיתון עמוק 
 605".יש ד רים הפוכים ל מרי למיתון" 1966

 
  ל   מצעי לחימה"תמורות  הצטידות חילות השדה של צה

. הצטידות הצ  ות הער יים  נשק חדיש נמשכה  מסלול ק וע של קפיצות מדר ה כלפי למעלה 
, T 55ו T 54 טנקים סו ייטיים מן הד מים; ם וסוריה לרפו ליקה  חתהת חדו מצרי 1958 פ רו ר 

 ו   רה המתיחות ס י  , על   ולה הצפוני של ישר ל, ר מוסע  נ משים  יימו עתה  ם"תים וחי"תומ
קיומה של הרפו ליקה הער ית המ וחדת נמשך  מנם רק כשלוש .  נית מו יל המים ה רצי של ישר ל

כזו  ם  חרי  והי  ל  חדלה להיות, סוריה ללקוח ק וע של סיוע צ  י סו ייטי  מהלכו הפכה שנים  ולם
  .הפרדותה ממצרים

                                                           

601 .PRO, FO371/180661, E1193/4 
הערות בכתב יד של רוברט קומר ממאי  on their nuclear weapo1966n602, בהקשר ביקור זוג הפרופסוריםוולסטטר בישראל

 קופסא , נירות רוברט קומר

 הערות קומר  ;1966בשולי הדוח ברבור מפברואר  
 .165-6, 172' עמ, גרינברג 603
 .צ"א, 847/62, 31תיק  604
 4.1.67, הארץ 605



 שילודוד  –תולדות  חיל החימוש 

   

. ומספר הטנקים היה קטן, מ ישן"מ 75היו טנקים מצויידים  תותח  -1955ל  " סדר הכוחות של צה
יל ל נות מתח 1956 -חיל חימוש מ מץ שריריו ומ  עוד. נ ררת -וה רטילריה " צועד"ל היה "ר  צה"החי

 100 הו  נדרש לתת תשו ה לטנקים סו ייטיים  על תותח של T-34ל,  תשו ה 50M" שרמן"טנקי 
ל מחפש דרך " עוד צה 1959 - . שרק  מש היה מן החדישים  עולם מתיישן, כשהתותח הצרפתי, מ"מ

" טוריוןסנ" נפתח פתח הספקה  מספרים  דולים של טנקי,  תותח חזק עוד יותר" שרמן"ה, לצייד  ת 
 ם טנק זה כמות שהו  ל  הת ים . ליטר ות ישן 20  ך  לה היו מצויידים  תותח, מ ריטניה

מ "מ 105לנחיתות זו  צורת תותח  ל ריטים היה פתרון. להתמודדות עם טנקים סו יטיים חדישים
" טוןפ"סיכוי לק ל טנקי . ל חתר להשי  תותח וידע זה"צה. ושימוש  תחמושת משוכללת  הר ה, חדיש

התמורות  מקורות ההצטידות  .ו ם הו  נזקק לשדרו ,  ך  ם תורו ה יע , מריקניים טרם נר ה   ופק
תחילה היה חלקה של צרפת  הצטידות . ל   ותן שנים חיוניות לה נת תולדות חיל חימוש"ל  חו"של צה

לל הרכש הצ  י  חוז מכ -53עדין הו  עמד על כ -1959 ם  . החל מצטמצם ל דומיננטי  ך שעורו"צה
  28עמד שיעור הי ו  מצרפת על  -1965הרי ש ,  חוז -3ה רית על פחות מ-של ישר ל וזה של  רצות

 ינתים נכנסו .  חוז והמשיך ל דול -28ו ילו שעור הרכש מ רצות ה רית ה יע ל,  חוז והמשיך לרדת
 -עד כי  , שר ל מ רמניה   עיקר י ו   מצעי הלחימה לי -1964ל 1960 ין : לתמונה מקורות נוספים

מ חר , למעשה היה משקל י ו  זה  דול עוד יותר.  חוז מכלל הי ו  ה טחוני 42הו  היווה  1964
 רמניה סיפקה לישר ל . ומר ית הציוד ניתן מיתרת כספי השילומים וחישו י עלותו היו פורמ ליים

נסתם  1965  ר שית. ל"הכמעט כולם מסו ים שטרם נמצ ו עד  ז  צ, מ" רטילריה ורק, מטוסים
 ין . הצטמצם, 1959ו ם חלקו של י ו   מצעי לחימה מ ריטניה ש דל מ ז , המקור ה רמני   ת  חת

 -9-8הו  ירד ל 1962היה הציוד מ ריטניה כר ע מכלל י ו   מצעי הלחימה  ך  חרי  -1961ל 1958
 606. חוז

 רטילריה , רונות לשדרו  שריוןמר ית הפת, המדיניות שהוקלו  ך מעולם ל  סרו  של הה  לות
ושל זחלמי " שרמן"מה ניתן ל נות על   י פלטפורמות של : ל נס ו ס י  הש לות"ש  צה"וחרמ

השינויים  מקורות הרכש נכרכו  .ש ותם ניתן היה לרכוש  לי ה  לה  שווקי העולם" וויט"ו"  ינטרנש"
צורך ללמוד  ותם ולהת ימם לצרכי  כניסתם ל קרים של  מצעי לחימה וציוד מסו ים חדשים שהיה 

ולרו  , התקנה,  ל  ע ר תהליך  חינה, שום  מצעי לחימה ל  נכנס לסדר הכוחות כפי שנקנה. ל"צה
  על "מ ו  "שיקום ויעוץ ל  , התקנה, ח מיל ו תפקידי  דל והולך  הרכשה"קציני חי.  ם שדרו 

  .ח  ם תכנן ומימש הכנת הכלים  לה למלחמה"חי.  מצעים  לה
 

  הסיוע הצרפתי לישר ל
השריון , ל לר שונה להרחי  ולהעלות  דר ה  ת חילות ה וויר"הסיוע הצ  י הצרפתי הו  ש פשר לצה

 1954כ ר   ו וסט  607.תרומתו היתה מכרעת  פיתוח נשק  רעיני ורקטי על ידי ישר ל. וה רטילריה
צרפת עכשיו הי  ה רץ : "... עת הרצ ה  עניני רכש, שמעון פרס, ל משרד ה יטחון"הס יר מנכ

נק ל מצרפת יותר ממה משקיוינו "ל כי "ח  מטכ" מל/מ" חר כך דווחו  נשי    זמן קצר 608".העקרית
הסיוע הצרפתי . 'וכו, "שרוצים  פשר לקנות שם כל מה... הי  מוכרת לנו ל    לל דול רים", שכן, "קודם

 פילו עד , ה להיות ניכרת שנים ר ותוהשפעתו המשיכ" קדש"ל  "מיל  תפקיד מכריע  עוצמת צה
תוך שימוש  מתקני ,  נוסף ל מצעי לחימה סייעה צרפת לישר ל  ידע טכני. מלחמת יום הכיפורים

הסיוע , מ" מנם מ חינת המספר הכללי של כלי הרק. ל"הצ   שלה לרשות  נשי חיל החימוש של צה
 ך ערכו ; ל"ר מ ין המקורות להצטידות צההצרפתי הטכני לשדרו  שריון ו רטילריה ל  היה ה דול  יות

הצרפתיים הת ררו  מנם כ לתי מת ימים להתמודד עם   13AMXטנקי . הר  היה  עיתויו המוקדם
וסיוע צרפת מ חינה ,  ולם תרומתם  שעתו, טנקים סו ייטיים חדישים יותר שסופקו לצ  ות הער יים

למלחמת ששת הימים היה ר  " קדש" ין ל  עשור ש"וה רטילריה  צה טכנית להעל ת רמת השריון
ששודר ו  עזרת סיוע צרפתי , "קדש"המשודר ים  סדר כוחות השריון  " שרמן"ה מספר טנקי. מ ד

חיל חימוש   ולם  שעתו היה מספר זה היש  טכני חשו  של,  ל ד 24 ה יע  מנם ל, 50Mלרמת 
ות חיל השריון על סמך סיוע צרפתי  חר כך  דלה ל ין ערוך התעצמ. ל"ותרומה משמעותית לעוצמת צה

ת משודר ות שהורכ ו על "מ ותומ"יחידות רק -410ל כ"נכנסו לסדר הכוחות של צה 1967 עד   י . זה
  609. סיוע הספקתי טכני צרפתי, "שרמן"פלטפורמת 
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ק ע -היו קציני חיל חימוש  ורחי -1956מ. חשו ה  מיוחד היתה הפתיחות הצרפתית  הספקת ידע טכני
 מחסני צ   ',  מתקני הירי והניסוי ליד  ורז, DEFA ני הרשות לפיתוח  מצעי לחימה של צרפת  מתק

קצינים צרפתיים . הו    ף  פסנ ות של צ   צרפת materielle service de פלורנטין ו  -צרפת  סן
 מ"מ -90ליטר ות ל 6 הס ת תותחי , תים" פתרונות ל עיות שדרו  טנקים ותומ 6ל "הדריכו קציני צה

ה ילתור , הודות להם יכולים היו כושר ההמצ ה. ו עקיפין  ף סייעו  ידע  ודות מכשירי ר יית לילה
 -500לצרפת היה  ם חלק  הספקה לישר ל של כ. וה נייה הישר ליים להמרי  להיש ים  זכות עצמם

לישר ל טנקי  כן סיפקה צרפת. מ"ל ניית מ ות כלי רק" פלטפורמות" רוט ות זחלמים ששמשו  -700וכ
תחת נשי ותו של שרל , 1958 -מ 610.מ  מצ  של כשירות מ צעית"מ 76.2 עלי תותח , M1" שרמן"

 ולם  ורם ה ינרציה  יחסים  לה , ל"צרפת לסייע לצה, חלה  מנם הצטננות הדר תית  נטיית, דה  ול
חימוש  סיוע   ותה תקופה  נה חיל  60 -נמשכו עד  חרי  מצע שנות ה וקשרי הסיוע, נותר חזק
רצה . ל , "שרמן"מ כ ד לממדי ה"מ 105לכשהת רר כי התותח הצרפתי M 51 "שרמן" ת ה. צרפתי  ם

הצרפתים . תותח זה ל לותר על מהירות הלוע ה דולה ועל תחמושת המטען החלול המשופרת של"צה
 -7הרח    מ"הרכ ת מזקו,  תכונותיו הציעו פתרון הנדסי שעיקרו קיצור התותח מ לי לפ וע הר ה

ל  צרפת "הצטייד צה,  נוסף לסיוע  שידרו ". סופר שרמן"שעד  ז הותקן רק  , מזה המקורי'  ינץ
: ער  מלחמת ששת הימים  חסן חיל חימוש ר  ות יחידות מתחמושת זו.  תחמושת תותחי טנקים

התחמושת  כן כלל מל י. מ"מ 105כדרי  -20,000מ וכ"מ 76.2כדורי  37,655, מ"מ 75כדורי  69,310
 1967רק  מ י  611.מ"מ 105ת " לף כדורי תומ -70מ וכ"מ 155 לף כדורי תותח שדה צרפתי  -14 ז כ

   .כולל התחי ויות שנכללו  חוזים חתומים, השעתה צרפת הספקת כל  מצעי לחימה לישר ל
 

   ל   ריטניה"הצטידות צה
של ציוד צ  י למדינות המזרח ש ריטניה הי  הספק העקרי  NEACCהיה מקו ל על ח רות  1955עד 

ו ף  מנם ,  מצעי לחימה  ם לישר ל  הי   מורה היתה לספק". מ וזן"ולעשות ז ת   ורח , התיכון
,  ף על פי כן. היה הסיוע הצ  י ה ריטי לישר ל מזערי -50 ולם עד סוף שנות ה. נקטה  צעדים כ לה
 ק לת  .ל היה  דול מן הצרפתי"צההשנים ערכו של סיוע זה לחילות השדה  - חש ון המצרפי ר 

 AWP ,החלטות קונקרטיות   ריטניה על מתן סיוע צ  י מיל ה תפקיד וועדה ממשלתית
Arms Working Party לכל פעולת . ונצי י ר שי המטות, החוץ ההספקה,  ה יש ו נצי י משרדי הה נה

ועד שכלל הערכות מצ  קדם דיון מושכל ומת, מעונין  הם סיוע שמשרד החוץ  ו משרד  חר  היה
 פשרות , ו ם נחוץ לר ש הממשלה, החלטות היתה עדין לשרי החוץ והה נה ל חר ק לת. ודיונים

" רש ית ל קש"הת שרה ישר ל כי הי   -19512כ ר  , למשל, כך 612.להתער  ולעצור  ת התהליך
ל חיל ה ויר הישר לי הח -1955   ך רק, "סנטוריון"וטנקי " מטי ור"לרכוש מטוסי קר  סילוניים מד ם 

סופקו רק " סנטוריון"טנקי  12 מעסקת. שדו ר תחילה ו קצ   יטי ממה, "מטי ורים"קולט  ת ר שוני ה
  הם קורסי חימוש   סיס ההדרכה של , ללמוד  קורסים צ  יים   ריטניה. ל הוזמנו"קציני צה 6

REMEקצינים יצ ו . חודשים 18 שנמשכו, מקומות  קורסים ל וחני תותחים וטנקים 2ל  ושרו "לצה
חריפות פעולות הת מול  20ד " שמשם לימים מדריכים  מקצועותיהם   ה, . חריםREME לקורסי 

 613 .פעולות סיוע זה עיכ ה וכמעט טירפדה  ת כל 1956-1953הישר ליות  שנים 
ת ו חר משחתו 2כולל , שיט-נוש   ו היתה ידה של  ריטניה קפוצה פחות כלפי ישר ל היה מכירת כלי

יכולים היו נצי י חיל חימוש לקנות  שוק ה רוט ות ה ריטי ,  נוסף לכל  לה" Zצוללות מד ם  2"כך  ם 
 .1959 עד. והשרים הנו עים  ד רAWP - ך תמיד ל חר  ישור ה, וזחלמים" שרמן" רוט ות טנקי 

-יטניה ו רצותמשהסכימו  ר,  חר כך. ל כזניחה"נחש ה תרומת הי ו  מ ריטניה לחילות השדה  צה
משרד ההספקה היה )ל "ה רית כי הסיוע הסו ייטי לער ים מצדיק ת  ור השריון וה רטילריה  צה

חלפים , "סנטוריון"הסכימה ממשלת  ריטניה לספק לישר ל טנקי  (תמיד הצד המעוניין  הרח ת הסיוע
כ ר ". שוט"לד מי  ים של חיל חימוש "טנקים  לה הוס ו   מ. וידע לשדרו   ממדים  דלים והולכים

 1965 ל  ין"שנקלט  צה, המחזור השני. טנקים 135כלל , -1962ל 1959  ין, מחזור הסיוע ר שון
המחזור השלישי נדון . 1968 שסופקו עד, טנקים 118והורח   חר כך  עוד  ,טנקים 250כלל  -1967ל

 8עד  3 מן הד מים "סנטוריון"של ד ר מספרם טנקי .  סופו. ו וצע כ ר  חרי מלחמת ששת הימים
פסלו , ח ש חנו  ת הטנקים   סיסים ה ריטיים"קציני חי. -700ל היה למעלה מ"שנקלטו ושודר ו  צה

                                                           
 .צ"א9 976/62 46תיק 9 "ח שרמן"דוח צוות לביצוע רכישות ח" 610
 .ה"אמ9 "תחמושת במלחמת ששת הימים" 611
612 PRO, FO371/115580 V1192/737, )NEACC ( 
613 PRO, FO371/115564, V1192/283, RG59 474/1-755, USNAכפכפיל "סא, ן טבעון"רס, שיפוני) מיל(ל "ראיונות סא ;

   .לצרוס למחבר
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ש לק ל ידע תעשייתי  שר "ח ותע" ריטניה  פשרה למהנדסי חי. והתמקחו על מחירם של  חרים. ,חלק
של ישר ל " סנטוריון"ש הרכ שווי. על תחמושתם, לימים  יפשר לישר ל לייצר תותחים כ לה  עצמה

סכום נמוך  מוש ים של הקמת חיל שריון , מיליון סטרלינ  -7.6כולל ערכות השדרו  ה יע לכ,   ריטניה
 20 עלי תותח , שמישים M10 נים"ל כמה עשרות מט"ה ריטים  ף הציעו למכור לצה 614.מודרני

   .ל ל  היה מעוניין   לה"צה  ך, ליטר ות
 דרך זו  קשה  ריטניה .  חודש 10היה , שהפך לנוה  ק וע, ל"ניה לצהקצ  ה עת הטנקים מ ריט
ו ו  זמן  ם לערפל  ת , של ישר ל לרסן  ת לוחמנותה, לד רי שר הה נה, ל חוז  ידה מקל  ו תוכל
החלו מפלי ים לישר ל " סנטוריונים. "שתי המ מות עלו יפה ,לדעת ה ריטים. ממדי הסיוע  עיני הער ים

   מנם "   681  "  מ" סנטוריון"ה עתם תו ם  ת קי ולת פס הייצור לשדרו  . כשקצ , 1961  ינו ר
ל  לונדון ל דוק  פשרות שחלק מן השדרו  י וצע "ניסה לה יץ  ת הקצ  והורה לנספח הצ  י של צה

 615. ך הד ר ל  הסתיע,  סדנ ות  ריטיות
חימוש ומהנדסי , יו קציני חיל כ ר ה  -1965 . 1961החל  ספטמ ר " שוט"ל" סנטוריון"שדרו  ה 

לפי עדות ; טנקים  נוטינ ה ם התעשיה הצ  ית הישר לית  ורחים מוכרים   ית החרושת לתותחי
שנועדו לחמש  ת הטנק ה ריטי , מ"מ L11A3 120 חת הוצ  לפניהם תהליך ייצורו של התותח החדיש 

 -עוצמה  מקום ה-ולהרכי  תותח ר  ל לנסות"ה ריטים  ף הציעו לצה  של  מסויים". יפטין'צ", החדיש
משוכלל , שכן  ינתים שעטה הנדסת הטנקים הסו ייטית קדימה ותותח. מ"מ, "סנטוריונים"זה   105

רעיון זה . 62T הורכ   טנק החדיש, מ  על קנה חדיש לל  סלילים"מ 115תותח רוסי , 105 -יותר מן ה
  616.יפטין עצמו'  ריטניה  ת טנק הצ.ל "רחוק ירכוש צה-ו ז עלה הרעיון ש עתיד הל , נ נז

כ מור ל  רק  הספקת הטנקים  ל   ם , שוט היתה"ל" סנטוריון"השתתפות ה ריטים  שדרו  ה 
חיל . יחידות תחמושת  מ וון תכונות ור  ות, "שריר"כונה , ל"ש צה, מ"מ 105 הספקת ערכות תותח 

כח   500 ן  1B4" מטי ור"ק ממנוע  נזין יחידת הכח  טנ הו  החליף  ת. חימוש מצידו הוסיף שכלולים
והוסיף לה ממסרת נוחה שתחסוך החלפת מהלכים , כח סוס 750 ת "קונטיננטל סוס ליחידת כח דיזל

ד ם הדיזל המשופר הסופי  617.כן שודר ה קי ולת מערכת הדלק ו כך הוכפל טווח פעולת הטנק. ידנית
הספקה , ים ה ריטיים נכרכה  ם   עיות החסנהקליטת הטנק". קונטיננטל"קיצור ל, "ל-שוט ק"כונה 

; הופנו לשדרו  ל לתר" סנטוריונים"ל  רמו של  כל ה"של צה  צרכי פעילותו השוטפות. ולוחות זמנים
 דרך זו נמצ ו   ייסות השריון  עת ו עונה  חת . כ השריון  מתכונת הישנה"חלק מהם נכנס לסד

" מטי ור-שוט", ליטר ות 20ותותח ,  נזין" מטי ור"וע הד ם המקורי עם מנ": סנטוריון"שלושה סו י 
מ וון ". ל-שוט ק"ו, מ עם יחידת הכח המקורית  ך הורח ה  ו קי ולת הדלק"מ 105משודר  לתותח 

חיל חימוש .  חסנה והספקת חלפים ותחמושת, הד מים שילש  ת ה עיות הלו יסטיות של הרכשה
סיפקה לחיל חימוש משימת ייצור  דולה " שוט" ניית ה 618םנ לץ ל וון  ת המל י  עשרות פריטים נוספי

ר שונים " שוט"טנקי . ' פרק ו נדון 681  " שיפור יכולתו הטכנית של  מ. שידע עד  ז ו חר כך. מכל
עד מלחמת ששת הימים ; לוי  שכול, הממשלה  מעמד ר ש 1963 נמסרו ל ייסות השריון  ספטמ ר

 הם כמה עשרות שתותחיהם הוס ו  חיפזון  תקופת , "שוט"טנקי  293 -ל ל  פחות מ"כ צה"נכנסו לסד
,  ל הצטייד כר וי"וצה' -1962החלה   מ "מ 105ההצטידות  תחמושת  619.המלחמה ההמתנה של ער 

הימים היו   סיסי  ער  מלחמת ששת. מעיך-מטען חלול ונפיץ, מנעל-ש"מן הסו ים ח" שריר" כדורי 
 620.מתוצרת  ריטית" שריר"כדורי  51,320 ח"ההחסנה חי

 
  ל"הס ת קוטר הנשק הקל  צה; רכש   ל יה

של  היו ח רות  NATO מכסות הציוד הצ  י שמעצמות המער  הרשו לספק לישר ל כללו  ם מדינות 
 - NEACC 1953 סתיו , כ מור. נשק  זכות עצמה,   ל יה היתה יצרנית.  רמניה וקנדה, כ ון  ל יה 

על  FN .-יתרון ה. NATO למד ד ם חדש של רו ה מיטען ע ור  FNו מפעל , מ פרת" יקר  ה  ל
. 5 מקום , כדורים 20טעינה  וטומטית ומחסניתו של , הנטען ידנית היה משקלו הנמוך יותר" מ וזר"ה

וחוזה הספקה ר שון על  NEACC תחת עינה הפקוחה של  1954 -רכישתו החל  . מש  ומתן על

                                                           
614 PRO, FO371/133857 PASSIM; FO371/151235-41;FO017/906  
 .שם9 מ בראון"אל9 מ סלע"אל: ראיונות .16,72, 62; 259/69, 18תיקים ; צ"א, 847/62, 170תיק , 5.3.62, ל"מטכ 615
צ "א9 16/67 -23ו 9579/64 910 67 579/64 39: בתיקים: דוחות; 452/68 81תיק 9 מ צבי אלון"מאת אל 1964" דוח התקדמות רכש" 616

NSF,KOMMER, pro , defe7/1092  box 33 LNJL  
 .צ"א 76/62, 61תיק ; 16/72, 62; 250/69, 18 30תיקים  617
  ER1192/46G ; FO371/180894   PROל ברק למחבר"תא; צ"א, 16/67 62, 61תיקים  618
 .ה"אמ9 "י"מלחמת שה9ל ערב "הטנקי צ; צ"א 916/67 80תיקים 9 "קליטת טנקי שוט" 619
9 יקר.ר; צ"א9 9192/74 92תיק 9 91965 "ל"מ בצה"תותחי רק; 9452/68 981 ק"הצת/א"תיקי אג; שם9 "תחמושת במלחמת ששת הימים" 620

 168-69' עמ9 1955תל אביב ( מוגבל)9 91967-1955 היבט הרכש9 ארצות הברית-יחסי ישראל
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 מנם מכסת . 1956. ל  ינו ר "הנשק החל נקלט  צה. 1955 - רו ים ומ ות מקלעים נחתם , 5,000
על  חינת . עוד,  ל מצ ה ספקים מחוץ ל ל יה שמכרו" ך צה 17,000 -הרו ים להספקה הו  ל ל

לשימוש  FN הכנסת רו ים ומקלעי  621.ר"לימים ר ש ענף  חינה  מקחש, ניצח סרן  ליקים רשף -FNה
 תת המקלע החדש " סטן"המקלע -חלפתו ההדר תית של תת עוד שה". מהפיכת קוטר"ל  ררה " צה

; FN :-הרי הכנסת ה; מ"מ 9: ל  עינו"קוטר התחמושת  סו  זה  צה הותירה  ת, מיצור מקומי, "עוזי"
מ סי כה  ת סדרי הספקת תחמושת  של קיומם של שני סו י תחמושת דומים זה "מ 7.62 על קוטר 

היה צפוי , מ ידך. מ"מ 7.92היו  קוטר  37ZBו 34MGמקלעים וה" מ וזר"שהרי רו  רו י השרות . לזה
ל רכש   ל יה מקלעי "צה.  מנם  ם היה וכך, ל  קוטר החדש"ל  ת ההצטידות  נק"ש עתיד י  יר צה

מ הורה  יפו  "  . מ"מ -7.62שהיו ו הוס ו מלכתחילה ל," ר ונינ "ה רית מקלעי -  ו  רצות"מ 
 622. משך כשלוש שנים 682  "פעולה ש וצעה   מ, מ"מ -7.62ישנים ל" מ וזרים"ר להס  "לקחש

, מ"מ 7.62 קוטר  מקלעים -9,000רו ים וכ 72,000 -ל כ" מלחמת ששת הימים היו  שימוש צה-
.  שר שימשו כוחות משטרה וה נה מרח ית, רו ים  קוטר הישן -23,000 צידם המשיכו להתקיים כ

ער  .  מצעי זהירות  ה חנה  ין שני סו י התחמושתר הוקדשה תשומת ל  מיוחדת ל" הור ות קחש
  ותו זמן היו . מיליון יחידות -57ל לכ"מ  צה"מ 7.62 מל י תחמושת מלחמת ששת הימים ה יעה רמת

כיים 'צ" רו י מ וזר  -72,000ועוד כ( שני סו י מקלעים) FNמקלעי  -6,600טים וכ"רומ 23,000ל " צה
: ה  ה" מהפיכה"כ ר פעמי ה נשמעו, זו" מהפיכת קוטר"לכשנסתימה  623.שהוס ו לקוטר החדש

 .מ"מ 5.56 המע ר לרו ה שרות  מריקני  קוטר
  

  הסיוע הצ  י לישר ל מ רמניה
נחתם ,  תהליך הפיוס והפיצויים על מעשי הזוועה של הנ צים  יהודים  מלחמת העולם השניה 

מילי רד  3 וישר ל  היקף של 1965הסכם שילומים  ין ממשלות  רמניה המער ית  1952 ספטמ ר 
 דנ ור ולודווי   רהרד  רמניה ציידה  ת ישר ל . שנועד להת צע עד תחת הקנצלרים קונרד , מ רק

ה רית  ת  רמניה להרחי   ת - ך   מצע תקופה זו שכנעה  רצות.  עיקר  נכסי תשתית כלכליים
זה  מהלך. ר יתו  מריקני וצרפתימ, הסיוע  חש י ולספק לישר ל ציוד צ  י מתוך מצ ת ה ונדסווהר

שהפתיח לעיסקה .  הוסכם 1957 - , ל דיין   ון"ר , ל היוצ "קי ל דחיפה ממ עים שקיים הרמטכ
ש ת מר יתם , "עוזי"מקלע -ישר ל תייצ  ל רמניה כמה  לפי תתי: יוסווה כפעולת חליפין סמלית

, התרח ה לציוד מ וון יותר ך העיסקה 624.ותמורתם תק ל מטוסים שונים,  רמניה תייצ  הל ה
 ל" ישי ת מטכ 1960  מ רס, יורק-שהיקפיו עוד  דלו  חרי פ ישת  ן  וריון עם הקנצלר  דנו ר  ניו

וכי היקף הסיוע משם יהיה  625"מ רמניה מק לים נשק היום  לי כסף"פרס כי . דיווח ש 1961היוני  -12 
 50 - רמניה סיפקה לישר ל כ. ספי השילומיםכ   ת יתרת" ניקז"סיוע זה , פשיט . מיליון דול ר 240

, נדונה  ם הספקת צוללות. זחלמים וכדומה, מ"עשרות תותחי נ, מטוסים ומסוקים  רמניים וצרפתיים
.  ולם  ון התנתה  ת  יצוע הסיוע  שמירת עו דת קיומו  סוד וד ר הסיוע  כן. ול סוף  ם טנקים
 .  נפסק ל לתר ז הו 1965 עד שהודלף  ר שית, הועלם  הצלחה

ה רמנית לשמש שליח  מריקני ,  ולם הנכונות,  מריקני לקנצלר-הפרו, התמנה לודווי   רהרד -1963 
ד ר שהיה ,  רמניה חששה מהכרה ער ית  ממשלת  רמניה המזרחית. הפכה  עייתית יותר ויותר

,  לי חמדה, רדני ות  רה, ונסון'תחת לחץ הנשי   .  לה מחיי   ותה לנתק  ת קשריה עם מדינות
דו ר NATO  מסווה של החלפת טנקים  ין צ  ות , טנקים  מריקניים מצ  ו. לספק לישר ל  חש י

כ "מהם יוע רו מיד לישר ל כדי לת  ר  ת סד -40ש,  M48A2Cמד ם " פטון"טנקי  -200 הספקתכ
  M48A2C  ש טורינו לד ם המתקדם"  וטומל רה"והיתר יוסעו ל יטליה שם ישודר ו  מפעל , ל"צה

שכ ר היה , מ"מ 90התותח המקורי , השדרו  ה יטלקי צריך היה לכלול החלפת . שימסר לישר ל
לשים  ת הקריות ,  שכול,  תמורה ה טיח ר ש ממשלת ישר ל.  ריטי, מ"מ 105לתותח , מיושן

 ר והחל מת צע  נו מ 1964 ענין זה סוכם  מ רס. ה רעיניות של ישר ל תחת פיקוח  מריקני יעיל
ל " צה 1962  נו מ ר,  לוף יצחק ר ין  רומ , מ"ופרטיו נדונו  פ ישות שקיים ר ש   ,  ותה שנה

". ח'מ : "והד ם המו מר כונה "קונטיננטל" מנוע דיזל " פטון"התכוונו להחליף  ם  ת מנוע ה נזין של ה
  שלהי 626.ני הנדון ותיות וסיפרות הד ם ה מריק ל  היה  ל  עי רות,  על הצליל ה  רסי י, שם זה
ומן הסדנ  ה ייסית של חיל  20 ד"מ ה קציני חימוש וצוותי טכנ ים, הוטסו ל רמניה קציני שריון 1964

                                                           
 .צ"א, 847/62, 39תיק  621
 .שם, ן חיים בלכר"ראיון עם רס; שם, 7200א "מורשת מש; צ"א, 76/62, 3תיק , 25.4.55מכתב חורב " 7.62יבר מעבר לקל" 622
 .א"אצ, 250/69, -9ו 451/68, 191תיקים ; שם, "תחמושת במלחמת ששת הימים" 623
624 1.12.61TIMES,  47-46' עמ, יקר.ר. 
 .צ"א, 154, 847/62תיק , 12.6.61, ל"מטכ 625
 ב "למגעי ממשלות גרמניה וארה; צ"א, 847/62, 169תיק , 12.11.62, ל"מטכ 626
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ומצווים "  ונדסווהר"ל ושים מדי ה. כדי לעשות הכרה עם הטנקים   סיס  רמני ליד מינסטר, השריון
 ספטמ ר . חר כך ש ו לישר להת מנו חיילים  לה מספר ש ועות ו ,  פומ י להמנע מלד ר ע רית

י יעו  ינו ר  40:יספק  ת הטנקים  שני של ים'  ורם  "כי , ה רית-ש יקר   רצות, ר"דיווח קחש
הטנקים המוס ים  מורים היו ". טנקים יע רו  יולי להס ה  צל  ורם   110ועוד , לל  הס ה 1965

 1967.627ל  קיץ "להקלט  צה
 חריפות לסיוע צ  י  היו  ממשלתו שהתנ דו. מהלך על ח ל דק ך  ינתים מצ  עצמו הקנצלר  רהרד 

 חרי שסופקו לישר להטנקים הר שונים הענין הודלף . נר ה כי ענין הטנקים ה דיש  ת הס ה. לישר ל
כש ם ,  שר נמשך כחמש שנים, ל"נפסק  יפו  הסיוע ה רמני לצה 1965 פ רו ר  628.לתקשורת

טנקים  מריקניים ש רמניה נועדה לספק לישר ל ה יעו  200 -ך כמתו. ה יע  כך לסופו הסכם השילומים
מ חינת חיל חימוש . תכנית השדרו  ה יטלקי ירדה מעל הפרק. מ"מ 90, כולם עם תותח , 40 ליעדם רק

 ותם ה מינה , "פטונים"שישדר   ם  681  " רם  יטול העסקה להחלטה על הקמת פס ייצור נוסף   מ
 629.כך  מנם היה. ה רית-מ רצות,  שירותישר ל כי תק ל סוף סוף י

 
  ה רית-ל   רצות"הצטידות צה

ה רית יצו   מצעי - רצות, התירה 1949 מ ז  וטל ה מ ר ו של מועצת ה יטחון   ו וסט, לכ ורה
הי   קשה של  להיות , ר שית: מ  לות  ך לכך הי  הצי ה שתי. לחימה מתחומיה למזרח התיכון

יוקפד על  יזון  סטרט י  ין ישר ל "הסיוע יהיו קטנים וכי  שממדי, ושנית ,מעור ת  סיוע כזה ישירות
 ל  די , ה רית  יזון זה ל  היה  הכרח מספר שווה של  מצעי לחימה  כל צד- רצות  עיני". לער ים

מו  לות הכ ח .  ותה  ם  ידי ישר ל יימצ ו מספיק  מצעי לחימה כדי להרתיע נסיון ער י לתקוף
ה רית  ם - רצות. תפחית פעולות ת מול   רסי ית מצד ישר ל כלפי שכנותיה, ה מינוכך , הישר לי

, למשל 1958 - .  לי הסכמתה, י יעו ל זור  שום מקרה עמדה על כך ש מצעי לחימה מתוצרתה ל 
 .ל"מצ   צרפת לצהM 47 ד ם" פטון" .הי  מנעה מכירת טנקי

 ם  לה ; מזעריות ה רית-שר ל יי  ה מ רצותהיו  יפו  כמויות הציוד שי 60 -עד  מצע שנות ה
היו זניחות  השוו ה לכמות שזרמה  ליהן ממקורות , ה ם שהיו  דולות יותר, שנמכרו למדינות ער יות

מיליון  -0.9הסתכם הי ו  הצ  י מ מריקה לישר ל   -1960ל 1949השנים  ין  12 - . סו ייטיים
,   ותן שנים היה הסיוע ה מריקני לעיר ק".  ולט לעיןל  יהיה "כשחל עליו העקרון והתנ י ש, דול ר

 שלהי . דול ר, מיליון 16.2מיליון דול ר ולירדן  49.4," רית   ד ד"היתה ח רה   1958שעד קיץ 
הסכים הממשל , ס ר כלפי השדולה היהודית- מחווה חמוצת: תקופת  יזנהו ר חל מפנה זוט 

ר "תול -100וכ 97C"סטרטוקרוזיר"כלל כמה מטוסי הו לה ש" ל  התקפי"ה מריקני למכור לישר ל ציוד 
ליוזמת  ה רית מ  ק מר לכפות על ישר ל שתצטרף-נהלה  רצות -60מר שית שנות ה 630.מ"מ 106
 ער ויות חוזיות ל יטחונה  ,  תמורה הו טחו לדון. שיזם הנשי  קנדי NPTהפצת הנשק ה רעיני - י

 וויר  -טילי קרקע: חדיש" ה נתי"ולתת לה נשק 
  מש  ומתן על הספקת,  הוחל 1961  מ י, ל חר פ ישת  ן  וריון עם הנשי  קנדי  ניו יורק". הוק"

, 48M"פטון"טנקי  200תוך שלמש  ומתן זה מת נ ת  קשה ישר לית לרכוש  ם , טילים כ לה 200
ניסתה ל חוז  נוש  הספקת הטנקים לישר ל  ה רית- ך ממשלת  רצות 631.פניה של   ינתים

קנדי נרצח לפני שמש  ומתן חמקני זה ". פרויקט דימונה"תמורתו ת עה מישר ל ויתור על , " זר" כ
  ינתים התמסמס נוש .  י ש כ ר  ישה שונה, כפי שהר ינו, ונסון' ,  ך יורשו, התקדם הר ה
 הספקת טנקי   ז טורפד". הוק"ונסון לספק לישר ל  ת טילי ה'הורה   1965 -ההער ויות ו 

M48ה רמנית המופסקת  הספקת סו   והנשי  החליט לפצות  ת ישר ל על העיסקה, שר ל מ רמניהלי
ש ירת העקרון הישן סייעה להרח ת מכירת טנקים  מריקניים . ל ישירות מ רצו"טנקים דומה לצה

ל החל "צה .מ"כולל רק, ל"ח לצה"ונסון נפרץ הסכר שחסם הספקה מ סי ית של  צל'תחת   632.לישר ל
, ל  וושינ טון"נספח צה. קר  של  להזכיר מטוסי, תים  מריקניים"תומ, שים"נ מ, "פטון"קי קולט טנ

                                                           
, אוסטין) lbjl(ונסון 'ב ג.ארכיון הנשיא ל; צ"א, 16/67, -80ו; 847/62, 169 16/67, 8תיק , -23.12.62ו 2.12.62ל "מטכ 627

 מ הרי אבירם למחבר"אל; )NSF ,box 31 )r.w.komerניירות , טקסס
PRO,FO371/180747 ER1195/14G שם, מ יוחנן מגל"איון עם אלר. 

628 FO371/180894, ER119/57 
 ER1195ו ,FO371/180747  NYT 1.2.65; FO371/180894, 1956אפריל  –פברואר , שגרירות בריטניה בבון ללונדון 629

PASSIM 
 7845612/3-56. 1983ירושלים 9 ב"הרכש הצבאי של ישראל מארה9 גזית. מ 630
 USNA 1998ירושלים 9 תמצית דיון בפורום המשולש9 הברית-שראל כמרכיב ביחסיה עם ארצותמדיניות הגרעין של י' ור; שם 631
632  FOREIGN RELATIONS OF THE UNITED STATES, 1964-1968 COHEN IBID VOL XVIII, PP.30-31,  

43,54,325,329,335-339, 788, 794,812-17 
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ל  ישש  חר  פשרות לעלות "ולפי הנחיות מטכ ,עשה ימים כלילות לנצל הזדמנות זו, מ רם רון" ל
כך של  יהיה נחוץ , מ ויחידת כח דיזל"מ 105 עלי תותח  M60A1 מדר ה ולק ל ל לתר טנקים מד ם 

  רמס . ו ף שלח  ת ה נרל השריון קריטון ו, לפי  שעה השי  על כך הממשל  שלילה. לשדר ו
 - תכונות ל" זהה"המשודר    M48A3-כי ה, ח ששהו  וושינ טון"ל ולקציני חי"להס יר לנספח צה

M60A1  הטנקים להשלמת העיסקה ה רמנית סופקו מן הד מים,  כל מקרה  M48AI   וM48A2C 
השידרו  של - ם ה מריקנים ני ותו לספק לישר ל  ם  ת ערכות, כמו ה ריטים 633.לשדר םשהיה צורך 
  ית המל כה ה מריקני . מ  ריטי"מ  -105המקורי    מ"מ 90 -כלומר החלפת תותח ה, טנקים  לה

: ועוד יתרון. ח"וידע זה הועמד לרשות קציני חי, הצט ר נסיון  הס ה כזו,  ל מה, לטנקים   ניסטון
כתוצ ה מתמורות  לה יצ  חיל  634.ה רית כ ר היו מצויידים  מנוע דיזל-ית הטנקים ש  ו מ רצותמר 

הס ת , מ  הרון דוד סלע" ל, ד ז 681  "לד רי מפקד  מ. חימוש כשידיו מל ות ע ודה יותר מתמיד
ופתרונן היה צעד חשו   יכולתנו ל נות טנק , מורכ ות יותר ממה שהכרנו העלתה  עיות"ח "המ 
ועד , "ספר הס ה"ו"  ופיון"כלומר , ח" ולם עד שהוכנו ו ושרו המסמכים הנדרשים ל נית המ  635".שלם

שעם פרוץ מלחמת ששת , יצ . חלפו עוד כמה חודשים, שתוכנן ונ נה פס ייצור חדש והוחל  ע ודה
מן הד ם שהשתתפו  מלחמה זו היו עדיין " פטון"יתר טנקי . חים"מ  15 ל רק"כ צה"הימים נמצ ו  סד

 636.הישן
 

 1955-1967, השלכות תנופת ההצטידות על חיל חימוש
 ך סמכויות  לה ל  מיהרו ל ו  לידי , הופקדו  ידיו סמכויות רח ות,  מנם מר ע שהוקם חיל החימוש

ל עד " פילו  סדר הכוחות הדל של צה, המל כה  מצ   תי.  יטוי משום ש מצעיו נותרו מו  לים
ל " ך עם הרח ת סדר הכוחות  צה. ל צע משימות שיקום קטנות יחסית ים "התקשו ה מ, 1955
כ שר . מ ונוספה המשימה לשדר   מצעי לחימה"השיפוץ והשיקום של צל  דל היקף משימות, ומיכונו

הת רר כי פוטנצי ל ה יצוע של חיל חימוש הת ים למשימות  דולות , עומדו לרשותו  מצעים מת ימים
 ושר מטווה טכני ר שון . 17.11.55 -ל  " ישי ת מטכ .ש  פריו  של יםשינוי  ישה זה נ.  הר ה
 נו מ ר יושלמו הכנות להס ת : "... לוף לסקו  הס יר, ל"ס ן הרמטכ M 50 -ל" שרמן"לשדרו  

יע ור מודרניזציה ויע וד  שיטת ליין ההס ה  681  " מ... הוזמן ציוד ל תי המל כה".. שרמנים"
,  חוז ממנו 60כמעט , מ הקיים"מר ית הרק, לצערנו,  ינתים. מ מצרפת"מ 75 תתחיל מיד כשי יעו קני

ולמד מ שרו  ת , זמן קצר  חר כך התמנה לסקו  לעמוד  ר ש  יסות השריון637".זקוק  עצמו לשיפוץ
, ל ועוזריו"הו  ניסה לס ר  וזן הרמטכ 1.9.56 -ל  " ישי ת מטכ. לרכ   מצ ם הירוד של  תי המל כה

וכר ע  ין מערך התחזוקה הנייד והנייח עונה על , זקה הו   ורם מרכזי  יכולת להפעיל שריון ח",   :כי
ח יוכל להתרכז  שיקום "חי( כדי ש)ח ודר י ה חזקה  שריון "הכרחי ת  ור והקמת יחידות חי... הצרכים

ות חיל הו   ם סיפור התרח  1967 -ל 1955ל  ין "סיפור הרח ת חילות השדה  צה ..."טנקים שלמים
, 7,27החטי ות , -1956לשלוש    -1955  7חטי ה , ל  דל מ חת"כ חטי ות השריון  צה"סד. חימוש

וחמש , 60, 37, 7, 520, 401, 200: שש חטי ות משוריינות: 1967חטי ות שריון  סוף  -11ול 37
כ "כלל סד 1956 ר שית (. פ" ש) דודי שריון פיקודיים  -3ל ד מ -45ו 8,9,10,14: חטי ות ממוכנות

 סוף . זחלמים -500טנקים וכ 410הו  כלל כ ר " קדש"ער  , זחלמים -200טנקים וכ -200ל רק כ"צה
 190 -שדה עלה מ-מספר קני תותח. זחלמים והמשיך להתרח  -2600טנקים וכ -1300הו  כלל כ 1967

לך תכניות מ ו רטילריה היתה למעשה  דולה יותר משום ש מה"תוספת רק. -1967  -750לכ"קדש" 
 , (1967-1965" ) ני  ור"ו( 1962-1965" )חשמונ ים( "1962-1960") ני יעק "ההצטידות 

  .הוצ ו מן השימוש ציוד ישן
 

  638"קדש"ל לקר ת מ צע "כ צה"מ  סד"ה ידול  מספר כלי רק: 16' ט לה מס
 

.  וקט מ"סו  הרק
1955 

 1956. וקט

                                                           
 .צ"א9 9250/69 26וסרן בן בשט שניהם בתיק ן יחזקאלי "דוח מאת רס; 7.5.65, ל"מ רם רון לרמטכ"אל 633
מערכות 9 "משפחת טנקי הפטון"9 בן בשט.ב; שם9 ראיון סלע; צ"א9 916/67 80תיק  23.9.64-מ עזרוני מ"מכתב אל9 "ח"קליטת מג" 634

 .1970יולי 9 39חימוש 
 האדיבות אלוף חורב "  1972-1968דוח מסכם 9 א"ל אג"מטכ: "וכן9 שם 635
גיסות השריון במלחמת ששת "יץוואלך ) 'מיל(מ "אל; צ"א 250/69, 6תיק " עם תותח  M48A2Cטנק בינוני : "טילן.ן י"רס 636

 .ה"אמ, 1968" הימים
 .צ"א, 847/62, 33תיק  637
 .ה"אמ, "קדש", תיק מערך תחזקה: מקור 638
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 259 196 כל טנקי שרמן

 AMX  -180טנק 

 AMX  -18ת "תומ

 728 467 זחלמים

 91 40 שריוניות

 21-  ן"מט

 
מספר כלי הרכ  . כ חילות השדה סיפקה לחיל חימוש ע ודה  ממדים חדשים לחלוטין"הרח ת סד 

מינוע  חילות השדה -ה יע מספר כלי רכ  ר  -1967  2,600 -  ו דת שריון  חת ל דה עמד על כ
מ  לה נדרשה קודם כל תקינה "חימושית  כמויות צל לתמיכה 6,000639למעלה מ "( וויליס"כולל טנדר )

סדיר ,  יש ו חיל חימוש כולו 350 מ   ו דת שריון היה"מספר מכונ י רק; חדשה של כח ה דם
שיפור המצ    641ל חימושי חדש לחילות השדה "חסרו מ נים וציוד   סיסים ותו 640.-1900כ ,ומילו ים

הרח ת שטחי ; מפקדות ה סיסים לשליטה ו קרה טו ות יותר שכלול:   תי המל כה ל ש פנים שונות
ה דלת כח ה דם והנה ת שיטות ע ודה ; מ משוכלל"תוספת צ ; מ נים ודרכים, תוספת סככות, ע ודה

קצינים  עלי תו ר מהנדס . ייצור-של הנדסת, על פי עקרונות חדשים שהחלו קונים להם  חיזה  חיל
. עו די ייצור נקר ו להציע שכלולים. מקצועית-רנות  ינטלקטו ליתוהומרצו לע, קודמו   תפקיד ודר ה

וידע ,  מיוחד  סדנ ות צ  ות צרפת ו ריטניה, תכפו  יקורי קציני חימוש ישר ליים  צ  ות שונים
התקצי  לצרכי . חדשים הופיעו,  ך  עוד קשיים ישנים נעלמים  .ותו נה חדשים זרמו לשורות החיל

עק  התמורות התכופות ,  ך ניהול התקצי  נעשה מסו ך, די ה יותר ויותר מנם  יד נ  החיל ניתן
עד כי התקצי  , נתוני התקצי   פועל השתנו  לי הרף. ל" מקורות ההצטידות ו סדר עדיפויות מטכ

ו צידן סכומי כסף  מט ע מקומי , משימות. ל  היה יותר מ ומדנה,  שר נערך לקר ת  פריל, השנתי
  . ניהול התקצי י היה הסת לות לתמורות שם המשחק. ל קרים ח נוספו ונ רעו"ומט
 

  ה  רת ההצטידות והרח ת משימות חיל חימוש
מ חדיש היה ששריון ישן ישמש "הר ינו כי הפתרון ה ו ל להעדר מקורות רכש הולמים להצטידות  רק

:  מספרים  דולים היו זמינים" פלטפורמות"שני סו י .  ים" שר יי נה   מ, לשריון חדיש" פלפורמה"
מ  לה ניתן היה להשי   ם "חלפים לסו י רק". וויט"ו"  ינטרנש"ו רוט ות זחלם " שרמן" רוט ות טנק 

 ו  687 ח"מ רוט ות טנקים וזחלמים שרוכזו   ה, "קני ליזציה" רח י העולם ו ם  ,   שוקי  רוט ות 
ו  הותנה תמיד  יי ו  מערכות השדר.  ולם ל  כל חלק. ניתן היה לייצרם   תי המל כה של החיל

 –הר שון : היו  יפו  משני סו ים 1966-1955ח  שנים "משימות חי .יחידת כח ותחמושת, תותח
של   ם ציוד,  כמה נוש ים), ל המתרח ים  מהירות" חזקה שוטפת של ציוד חילות השדה של צה

סו  . צמות חילות השדהענק של סיוע תעשייתי להתע-משימת -והסו  השני ; (חילות הים וה וויר
: לדו מ . לתיקון ולשיקום, ל חינה, ח"המשימות הר שון התרח    לל היקפי הציוד שנזקק לתחזוקת חי

זו של ' מנועי רכ    130וכ ' מנועי רכ    1,500 -כללה כ -1956/57 תכנית השיקום לשנת התקצי 
 ך המקום 642.ים  דלו משנה לשנהוהמספר' מנועי רכ    -378ו' מנועי רכ    2,180כללה : 1964/65

היה שדרו  , וש ליו נשו ות היו עתה עיני המטה הכללי  קוצר רוח,  ו הור ש דופק המשימות  מיוחד
 -מי ש  מצע שנות ה, זכר  לוף נחמיה קין, " שנים שקדמו למלחמת ששת הימים. "מ ו רטילריה"רק
לעתים הערכנו " ,( "ר ש    לימים)  "   ( ק"הצת)כיהן ר ש מחלקת הצטידות ותקצי   60

עם כל . היתה  מורה לפרוץ  כל ר ע  ולם תמיד פעלנו כ ילו; שהמלחמה צפויה  קרו  ולעתים של 
הר שנו ש נו מ דילים  ת , טנק וכל זחלם נוסף  סדר הכוחות ועם כל פריט תחמושת נוסף  מחסנים

 643".ל לעמוד  מ חן הצ  י ה  "סיכויי צה
הפכו  תי חרושת לשריון שמ חנם המהירות וה יכות  ה יכולים היו ל  רק  ים " מ,  סיטו ציה זו

מיחידות " ציוד שיהפוך עוצ ות שדה   ל  להעניק  ת התוספת המכריעה, ל"מ צה"לשקם  ת רכ  וצל
 ". למשוריינות וממונעות, צועדות ונ ררות

 

                                                           
סיכומי קנים במלחמת ששת ; צ"א, 16/67, 118תיק , "1965/66צרכי תנון מצברים : " 847/62, 31תיק , 24.7.56ל ,ישיבת מטכ 639

 ;ה"אמ9 הימים
 .צ"א, 16/67, 62תיק  640
 .צ"א, 847/62 32תיק , 1.9.56, ל"מטכ 641
 .צ"א9 916/67 -59ו 64/5 14תיקים 9 "שדה9 תכנית שיקום מנועים" 642
 .שם, ראיון עם אלוף קין 643
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 1953-1967, כ חילות השדה"שדה  סד-רכ  ותותחי, מ"ה ידול  רק :17' ט לה מס

 

טנקים שריוניות  שנה
 נים"ומט

מינוע  -רכ  ר  זחלמים *כ"תותחים ומ מ
4X4 ,6X4 

 רכ  צ  י  חר

- 2,000כ ה רכ "ס 180 (חסר) **308 1953

- 2,900כ ה רכ "ס 530 290 467 1957

 (חסר)- 4000כ 1,062 690 543 1960

 2,408 5,957 2,034 (חסר) 1.089 1965

 343ועוד )853 ***1,294 1967
 (מ"נ

2,697 6,200     ***** 2,600 

 
 :17הערות לט לה 

  .טנקים ומטוסים, מ" לי תותחי נ. ר"ט  ה מ"ר ותותחי נ"כולל תול* 
 .שריוניות -היתר ; טנקים 59 מתוכם רק** 
  .כ"טנקים  סד -1,115 מלחמת ששת הימים *** 
  .יפים יעודיים'  -456נ ו"נ 1,476: מתוך  לה**** 

 
 

 644(מ"חילות השדה ונ) 1960, ל"תותח  צה – מצע הדרך מספר קני : 18' ט לה מס
 

 הערות מספר סו  תותח

  200 מ"מ 20

  114 מ"מ 30

"3.7 13  

 -90מ  הס ה ל"מ 57 ם  301 פ ונדר 6
 מ"מ

17 " 80  

  114 106ר"תול

 כ" לה יצ ו מהסד 1965עד  216 .ליט 25

 ת"לפני שדרו  חלק לתומ 34 מ"מ 155

 נ ררות, סולתם, י"מ 321 120. מר 

 
 :כך" הנחיות לשיקום"נוסחו  1957/58 תכנית ע ודה שנתית של חיל חימוש לשנת התקצי  

' ל תוספת כלים ע יקר רכ   "תנתן  ר ש ור שונה על פי הצורך לה טיח לצה, עדיפות  שעות ע ודה"
שכלולים  חרים . ת  ת סדר הכוחותשיקום יעשה קודם כל  כלים המ דילים ישירו.  זמן הקצר  יותר

  645".י ו ו  חר כך
 

 ה ידול  כח ה דם  חיל חימוש
 שנת . מצ ה  יטויה   ידול כח ה דם  ו, 1955התרח ות חיל חימוש עק  הרח ת משימותיו  חרי 

,  יש 12,682 –" מילו ים ו זרחים,  נשי ק ע, סדיר: שי י כח ה דם  חיל"היו  1953/54התקצי  
  ותה שנה עלה .  יש -18,675ל -1965ו  -16,576ה ייע מספר זה ל -1960  646.יניםקצ 189מהם 

קונסולדציה של ריכוז , לה דרתו,  יצע חור ,  צד ההתח ות הכמותית 647.-600מספר קציני החיל לכ
הו  , והקמת  תרים חדשים, פי עשר  ו יותר, למרות התרח ות המחסנים. על זרועות החיל" ושליטה

ושניים לרכ  , -645ו 644: שניים לתחמושת ונשק: פר  סיסי ננחסנה על  ר עה  ל דהעמיד  ת מס
רק לקר ת סוף נוצר  ילוץ להוסיף  סיס החסנת תחמושת  סיס החסנת תחמושת . -658ו 687: מ"ורק

 תחוןם  תי המל כה . ולהתחיל   נית סיס נוסף  צומת  ולני,    ר ש ע 648ח " ה, חמישי
,  ים  רציים"השק ומכשירים נותרו כפופים לשני  מ, מ"רק, ולות השיקום של רכ כל הפע, ליים"המטכ

                                                           
 .צ"א, 579/64, 11תיק  644
 מקור פרטי, "1957/58תכנית עבודה חילית " 645
 .צ"א, 86/59 11תיק : שקבלו דרגות קצונה מאוחר יותר, קים"קים או בח"תפקידי קצינים בוצעו על ידי משחלק מ 646
 .צ"א, 579/64, 4תיק  647



 שילודוד  –תולדות  חיל החימוש 

   

,  התחש    ידול הר   כמות הנשק. ש יניהם הונה ה הפרדת התמחות  סו י מיוד שונים, -682ן 681
-1965 לף טון   26)ו ה דלת כמות התחמושת פי יותר משלוש , מ מ וחסנים"התחמושת וכלי רכ  ורק

מ נים , ציוד,  זרחים, למעשה צמצום ר תי של המפקדות על מספר  דל והולך של חיליםהת צע , 648,(
 .ו תרי פעולה

 
 ר"התרח ות מקחש

 :התרח ות ר תי חלה  מפקדת החיל
היו  מפקדה  -1965 . ענפים ו הם כתריסר מדורים 5ר "היו  מקחש -1954 : תפקידי מטה ודר ות. 
 -50 סך הכל  ז כ ר התקימו  מפקדה למעלה מ.  דומה לענף ענפים ועוד מדור ניסויים שתיפקד 9זו 

הסתעפות תפקידי המטה  רמה להעלת שני ענפים לדר ה השווה .ערך למדורים -מדורים  ו  ורמים שווי
הפתרון ל נומליה היה שר שי מחלקות .  ך מ לי שיהיה תקן של מחלקות כ לה, למחלקות מטכליות

מספר .ה חד לת ום טכני והשני לת ום משקי, "ר מת מים"רחש עוזרי"וירטו ליות  לה כונו מעתה 
היו  חיל חימוש  1966 ר שית .  ך סולם הדר ות ס ל מ נומליה, התפקידים ה כירים  דל  התמדה
קצינים  דר ת   -19ו 649(עזרוני ודומי)מ "קצינים  דר ת  ל 2, (חור )קצין  חד  דר ה  ישית של  לוף 

  " ר ע  מפקדת  מ)ים "כולל מדורים שקמו  מפקדות  מ ,  חילמספר המדורים מפקדה ו.ל"ס 
( ט ור ש צוות  חינה"רמד, ט"קמט, ד"רמ)מ חר שדר ת ר ש מדור . 60כ ר עלה על ( ל דה 681

ן "מספר  עלי דר ת רס, ש יחד עם קצינים  תפקידי מפקדי  תי מל כה   סיסים, יצ , ן"היתה רס
 650.-110 חיל חימוש ה יע ל

הן טכניות והן מנהליות  ררה העל ת כמה מדורים , תוספת פונקציות מטה: התמחות טכנייםתחומי .  
נוספו עוד , משהסתעפה ההתמחות המקצועית. לדר ת ענפים ופיצול ענפים  לה למדורים נוספים

רכ  : מדורים 4שכלל , עלה נוש  הרכ   ענף הטכני למדר ת ענף עצמ י -1961 : לדו מ . טים"קמט
 עצמו עלה לדר ת ענף שכלל ' מדור רכ   : נמשכה ההתפצלות -1965 .  חזקה וחשמל', רכ   ',  

הפך מדור טנקים  עצמו לענף  התפצלו למדורים המוטים  -1967 . ' תוכו מדור טנקים ומדור רכ   
.  עוד נף הרכ  שלידו  חר י לית הרכ  ו ו מדורים  הת ם לכך, ל"כלפי סו י הטנקים  שימוש צה

 651.-6 חר כך ל -4ל -3 ולם מספר החוליות  ו עלה מ" מדור"סויים נותר  מנם  דר ת מדור ני
תחת עוזר . התרח ות חלה  ם  תקידי מטה מנהליים ו פסניים: תחומי התמחות משקיים ומנהליים. 

נופופ שלושה קציני שלישות : ר המוטים כלפי כח  דם והדרכה"ר משקי  דל מספר קציני מקחש"קחש
 ר עה מדורים כונו . ושני מדורים שעסקו  ספרות ופרסומים(  חד למילו ים  חד ל זחים , חד לסדיר)
קו צו מדורים  לה לתוך ענף  -1958 . תקצי ים ונוהל ותקינה, הנדסת יצור, ת ום ומעק ": מדורי מטה"

 ות המוטים כלפי  סיסי ההחסנה והסדנ" משקיים"הענפים ה(.  "תו" )ת ום ו קרה"ניהולי חדש שכונה 
ענף ציוד ה חר י לעיתוד והספקת  פסנית , מ וה חר י להחסנה והספקת ציוד לחימה"כללו  ת ענף צל

 ים ומעק   חר  יצוע "שעסק  תכנון ע ודות ה מ, וענף  תי מלכה, מ"  יזרים וצ , חלפים, ח"חי
 תוכו צמח " מרכז הרישום"מדורים ן -6ענף ציוד ה יע ל.  ם   לה נוצר לחץ לתוספת תקנים. התכניות

  .לפי ק וצות  פסניה" מדורונים"ו ו , ענף- עצמו למעין תת
 

 ח  תקופת הסער וה נין"ה ידול  תקצי  חי
לפחות כפי שהצ נו  ת ה ידול  תקצי  , ח"לצערנו ל  נוכל להצי   מדוייק  ת ה ידול  תקצי  חי

החומר : ועוד. י שונההסי ה העקרית לכך הי  שהתקצי  נ נה כל שנה  הרכ  סעיפ. ה טחון כולו
 ליהם נלווים לעתים קרו ות מסמכי מדור ". לקר ת שנת תקצי " ל כולל תקצי ים ערוכים"  רכיון צה

 הווד ות. טענות ו עיקר התנצחות  ודות שינויים נדרשים, המ ט ים הסתי ויות ר"התקצי ים  מקחש
והתקצו  הנפרד , שיוחלט קודם כי  מהלך השנה יחולו שינויים  דולים  מה, הר ה  עת הכנת התקצי 

שינו  ת ( מ וחלפים"למשל צ )ח "  ו חרות  תקצי  חי"מהן שנכללו  תקצי    , ח"ל  י רכישות  מט
ח היה קר ן ל ינפלציה ולחישו ים שנויים  מחלוקת "התקצי   מט. דפוסי התקצי  וסעיפיו כל הזמן

  .ועק  מדיניות ההיטלים של ה וצר 1962 עק  הפיחות  לירה  פ רו ר, לדול ר עק  רי וי שערים
 

 ( לירות)1953-1960 :תקצי  חיל חימוש : 19' ט לה מס
 

                                                           
 .צ"א, 250/69, 7תיק  648
 .ל"ל טרם אז נכנסה לתקן צה"דרגת תא 649
 .צ"א;  16/67, 12; 1304/98, 12; 250/69, 36תיקים  650
 .צ"א, 17, 76/62תיק ; בעלי דרות אחרים -30וכ, קצינים 6) רכב, נשק, תחמושת( צוותי ניסוי 3מדור ניסויים כלל  651
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 הערות י"תקצי   ל שנה

 מ"ו לי תחזוקה והחסנת רכ  ורק, מ"רכישות  לי צל 3,275,600 1953/54

 "שכר"ל -4,847,000ו" רכישות"ל 3,821,100 :מחולק 8,68,100 1955/65

כח  דם " -8,042,000רכישות ו" 7,827,000: ולקמח 15,870,000 1959/60
 ".הקצ ות מיוחדות" תקצי  ל  נכללו ". והחזקה

 . ל ד"  חזקה"תקצי  : שכונה 17,218,490 1964/65

 
 652.” תר ילים פיננסיים"ר ק ל על קיפוח תקצי  החיל "מדור תקצי ים  מקחש

ה ודל של -סדרי הו   עיקר  הצ תערכם של נתוני התקצי  המו  ים להלן ,  התחש   מ  לות  לה
 653.ול  של הפרטים, 1960-1953ה ידול  שנים 

 
 1955-1967המערך הנפרס 

שכלל , מערך זה. היחיד  צל  ורמי החימוש  מערך הנפרס"  על ה ית"מפקדת חיל חימוש ל  היתה  
 ל  רק תחת  ,נמצ  תחת פיקוד חיל חימוש ל , ל" ייסות שריון ועוצ ות צה,  ת הפיקודים המרח יים

צריכים היו , והתכניות לשכללם, השינויים שחלו   ורמי חימוש  מערך זה. הש חתו ועצתו המקצועית
 ר ש ור שונה  לופי ,  יפו  לקום תוך שיתוף פעולה  ינטלקטו לי ו ר וני עם מפקדים  מערך הנפרס

והו  , י זה ל  היה הרמונישיתוף פעולה יצירת. קצינים דעתנים לעיל , הפיקודים ומפקד  ייסות שריון
ר עצמו ו ם   מצעות " ם על ידי קחש, חיל חימוש .נקלע ל  פעם למחלוקות תפיסתיות ו ם כוחניות

תקנים ונוהלים של , מפקדות, ה  יר  הדר ה  ת ערנותו ויוזמתו  תכנון יחידות, ר"ענף שדה  מקחש
  .היה  רור, ו ם ל  היה כולו של, חותמו עליהם.  ורמי חימוש  מערך המתרח 

.  ור ניות  חת   ם-ל  נעשה שום צעד לח ר  ת  ורמי החימוש המרח יים תחת יחידת 1960 עד
' ל  תיקונים מדר   "יחידות צה ששרתו  ת( רים"סדמ) פיקודים התקימה פזורה של סדנ ות מרח יות 

ל  היתה להם ש, מ"סדנ   סיסית  חת ו ורמי יר, רים"מערך כזה כלל כמה סדמ. 'עד דר   ( כך)
, "קצין חימוש פיקודי"ש חרי הקמת חיל חימוש נקר  , לקצין הטכנ ים הפיקודי. ח"מפקדה תחת קצין חי

הפיקוד על  ת ום ע ודת  ורמי ויחידות החימוש נעשה ממפקדת. ל  היתה סמכות לפקד על יחידות  לה
י ו חר כך כר ש ענף שדה פיקוד "קצין טכני"מן הר שונים שכיהנו כ, ד  ל ור. ידי קצין ה פסנ ות

   :החימוש  פיקודים המרח יים כך  פיין  ת הליקויים  שליטה על נוש , ר" מקחש
,  "ר התרכזה   מ"מקחש ,.ר ל  נ עה לעניני שדה"תשעים ותשעה  חוזים מע ודת מקחש 1956 עד"

 לי , מ ודדיםשהיו , קציני החימוש הפיקודיים החימוש  מערך הנפרס היה עניינם של.   סיסי החסנה
 654.ו לי  ורם שיעצ  תורה ויפיק לקחים מקצועיים  לי עורף  מפקדה, סמכות

 1950 -צוות ההפעלה   שרר עקרון שנק ע על ידי, כולל חטי ות מילו ים,  חטי ות -קרי ,  עוצ ות
ו תחת פיקוד כל חטי ה התקימ". תחזוקתית:  וטונומיות מ חינה, כלומר, "מו  רות"חטי ות  לה היו  

ט "מ נה סדח. ט"סדח -פלו ת הספקה וסדנה חטי תית , קשר-יחידות  ור ניות משרתות כ ון פלו ת
: ט הו דר"כל חומר ההדרכה  נוש  סדח, 1962 עד. ונוהל הפעלתה ל  הו דרו  דרך תורתית מחיי ת

ת מ  "  ישור   , מ פרת"הע יר  ל 1954 -  .מפעם לפעם חלו  ו  ם שינויים עקרוניים". זמני"
 - של  זה מר ית העוצ ות  -לעומת ז ת , ר"חטי ות חי. ט"שרק חטי ות שריון נזקקות לסדח, הה דרה

.  ל ד' שהו  לה לתיקוני דר   , ל"כתק -" כיתת תיקונים קלה"יסתייעו   ורם חימושי קטן יותר  צורת 
.  ציוד   לל מחסור, ומעט מעט, טים  חטי ות מילו ים קמו ל ט ל ט" ך  ם סדח, ציוד לים חסר"לכתק
 . מצ  ירוד" קדש" ה יעו למ צע -1955שקמו  , -37ו 27טים  חטי ות השריון החדשות "הסדח

 ך כשה יע מ צע , ל"הפעלת המערך החימושי הנפרס היתה נוש  לכמה דיונים תי ורטיים  רמת מטכ
קם  כל קיימת היתה הור ה ש עת מלחמה יו -1954מ 655.מערך זה פעל על דרך ה לתור, "קדש"

חים "ו ש, ח מונה מפקד" מת לכל  ש. ח נותר וירטו לי" פועל ה ש; ח"פיקוד  דוד שרותי חימוש  ש
 :סומנו  מספרים עוק ים

חים " ש,  ך למעט  תר ילים; לפיקוד דרום -653לפיקוד מרכז ו 652, לפיקוד צפון 651, לשריון 650
דומה כי מצ  . ם ללכת  עק ות השריוןהם ל  היו מסו לי. ס ל ותורת הפעלה,  לה חסרו  מצעים

 656,(ונכלל  פיקוד מרכז)פורק  1954 ש  וקטו ר, החימוש העלו   יותר שרר דוק   פיקוד דרום

                                                           
ד תקציבים "רמ, ברטפלד. ק ש"מאת בח" ח"א לדרישות חי"ניתוח הפרשי חמרים ועבודת ייצור בין תקציבי אג"  652

 .צ"א, 76/62 46בתיק ,  ובמקומות אחרים1959  דצמבר, ר"מקחש
 .צ"א, 16/67, 40; 76/62,, 45; 87/59, 10; 45/58, 90: בתיקים: מקורות 653
 .שם, ל לאור"ראיון עם תא 654
 .א"אצ, 557/64, 89למשל תיק  655
 .צ"א, 847/62, 28, 30,847/62תיקים , -18.10.54ו 19.9.55ל "ישיבות מטכ 656
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 ך הקמה חפוזה זו  קושי כללה כינון ". עומר"לר ל מ צע , הוקם מחדש  חיפזון 1955ו ספטמ ר 
מפקדת פיקוד  ו נוש  חימוש, "מרעו"הושעה מ צע  1955  דצמ ר. מחדש של מפקדת חימוש  פיקוד

מחסור  ציוד יעודי : נחשפו כשלים  תפקוד החימוש  שדה" קדש" ין פל  ש  657.דרום נותרה  חסר
וחוסר  ימון יחידתי , העדר נוהלי ע ודת מטה ל  י  ורמי חימוש, מ  שדה" למנטרי לטיפול  רכ  ו רק

למזלו . טים" ורמי החימוש   דודים ועל הסדחשנטל התיקונים נפל כמעט כולו על   רמו, של  ורמים  לה
ר  ר נה  חיפזון " ורמים מ ולתרים שמקחש. המלחמה הסתימה  תוך כמה ימים, של פיקוד דרום

 .'על כל  לה נרחי   פרק ז. לת  ר  ת מערך החימוש  פיקוד דרום ה יעו לחזית  חרי סיום הלחימה
 ולם  פילו . דה  כלל עם  ייסות השריון  מרכזםנתנו דחיפה ל ר ון מחדש של חילות הש" קדש"לקחי 
" קדש" ישי ות מטה  חרי . המסקנות עדין ל  הצטינו   הירות, עד כמה שהד רים נ עו לחימוש, עתה

 ך מ מציו להשפיע על  658,"מוקדפעולתנו עתה הו   ר ון מערך השדה"ר לחזור על כך ש"הר ה קחש
 . הש ות מצד מפקדים שםעיצו   ורמי החימוש  יחידות השריון נתקלו 

 פיקודים  ,נכנסה לתוקף רפורמה  מערך החימוש , ר"ל  מעט  השפעת מקחש 1960 רק  קיץ
מפקדי "סמכות פיקודית והפכו  ק לו,  נוסף להיותם קציני מטה, קציני חימוש פיקודיים. המרח יים

יחידות חימוש ",  וחדתמערכת החימוש הפיקודית עצמה  ור נה כיחידה  ור נית מ. פים"מחש -" חימוש
. מידת השליטה של  נשי חימוש מקצועיים על פעולות חימושיות  מרח  וכך  דלה, מ"יחש -" מרח ית

כנר ה משום שנק ע כי  שעת חירום ', וכו 652, 651: חים הוירטו ליים"מים ירשו  ת מספרי ה ש"יחש
כיחידות  ור ניות עצמ יות ,  שרו, מתו  ר   נשי מילו ים, "ניידים"ח "מ יוצי  מתוכו  ש"כל יחש

 ולם חלף עוד יותר מעשור שנים  טרם  ו שה תורה ". משימתית"יתחזק  ת ה ייסות  פיקוד  ו  ו דה 
מינוע -ח כיחידה  ו דתית עתירת רכ  ר " טרם נ נה  ש, ועוד שנים חלפו מ ז, "ח נייד" ש"להפעלת 

לתחזק ולתקן ציוד של , חלפים לש ת מטען, ןהמסו לת לנוע  כל תנ י ע ירות  הם נע השריו, מ"וצ 
טים "וסדח, ל מן החטי ות ל ו דות היה  יטי"תהליך הע רת מעמד של עוצ ה  צה.  ו דת שריון  שדה

חים ניידים "שהיה מסקנה  לתי נמנעת מהקמת  ש,  יטולם -60המשיכו להתקיים עד סוף שנות ה
 הד ר ל  הוש  לפני. ף סוף למל   ת תפקידםחים  לה היו מסו לים סו"רק כש ש. מומש,  ו דתיים

 70.659 -ר שית שנות ה
 

 ל  תקופת חור  "ח  דר  מטכ" סיסי חי
 20 ד" ים ו ה" מ, חים" פרטים  ודות  ה. נסקור עתה  ת עיקר ההתפתחות שחלה   סיסים  לה

י ות שריון  מיוחד  נייתן של חט -" קדש"ל  חרי "כ צה" ידולו המהיר של סד. 'נדון  הרח ה  פרק ו
כל  לה  -ר וותיקות ותוספת  ורמי  רטילריה ומיכשור מתוחכם "חי חדשות  ו הס תן לשריון של חטי ות

, ר ש לכל הורח ה קי ולת  סיסי ההחסנה ו סיסי השיקום. העניקו ממדים חדשים לפעולות  סיסי החיל
  . ך המפנה העקרי היה  שדרו  ו  ניה הנדסית של  מצעי לחימה

 
 

 ההחסנה  סיסי 
ציוד " שכ "מ סיסים  פסנ יים  הם . מ"הרח ת חילות השדה  ררה שינוי  צרכים ו  ופי החסנת צל

תוך שמתקיימת תנועה ערה מתמדת של ציוד  מ"חים מ  רים מווסתים של צל"הפכו  ה, לשעת חרום
כל על ידי  חים נעשתה לכן קודם"הרח ת קי ולת ה ה. לכל הציוד ותמיד צר היה המקום, פנימה והחוצה

. ומ נים משטחים, ו חר כך על ידי תוספת סככות, הרח ת שטח ההחסנה המ ודר של  סיסי ההחסנה
 ך  ם שם  חזקתו היתה מעשה , חים יחידתיים" מנם חלק מן הציוד ש וחסן לשעת חירום הוע ר לימ
מו ע ור עיקר המ נים החדשים הוק, חים"  ה. משותף של מפקדות היחידות הקולטות וחיל חימוש

, "חפורים-חצי"נכנסו לשימוש ד מים חדשים של מחסני תחמושת  -1959ל 1955 ין ; החסנת תחמושת
העמסה ופריקה ידניות . עם נתי י  ישה ויצי ה משופרים לרכ  מש  ושינוע, קרקעיים-תת ו ם מחסנים

שמנועיהן , ל  לפני שהוכנסו לשימוש מל זות מונעות  מצ רים -התחלפו  הדר ה  פעולת מל זות 
והת וונות  לה מצ ו  יטוי  הרח ה ו  יוון  ורמי  התרח ות, ל סוף.  ינם פולטים  יצים ו זים חמים

נכנס לשימוש שךליטה על המל י  60 -מר שית שנות ה. ר המוטים כלפי החסנת חימוש"המטה  מקחש
 660.מרכזית, לית"המ וחסן   מצעות מערכת מיחשו  צה

 

                                                           
 .שם, פורר, לאור: ראיונות: ה"אמ, ל מונבז"סא, פ דרום"עדות קא 657
 .שם, ל לאור"ראיון עם תא 658
 .פ"זו הועברה ליה. ח לכלול פלוגת תחמושת"חדל גש -50שנות ה בסוף 659
 .לעיל9 ודוחות שנתיים שנזכרו כבר, צ"א, 579/62, 3תיק  660
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   ים" מ
, שמצ ה  יטויה  דחיפות ש הקמה וציוד חטי ות שריון חדשות  סדיר ו מילו ים, ל"צרכי הצטידות צה

תוספת , ל לעמיתו הצרפתי"היחסים ה ינטימיים המועילים ששררו   ותה תקופה  ין חיל חימוש של צה
ה י ו להתרכזות החיל  עיקרו  פעולות שדרו  ו נית , תקצי  והעליה   יכות כח ה דם המקצועי

 1967-1956  שנים.  ים"תוך עליה דרמטית  כמות ו  יכות תוצרת ה מ, לשריון ה מצעי לחימ
 ים "ל מDEFA מתקני  ותנועת מהנדסים צ  יים  ין, התקיימה זרימה חפשית ומ וונת של ידע ופריטים

, חימוש נוספו עשרות מהנדסים חדשים ,לקומץ המהנדסים ו עלי המקצוע המנוסים  חיל, -682ו 681
התמחה  שדרו   681  " מ:  ים חלה הפרדת התמחויות"ה מ  ין שני.  ים תפח והלך"ותקצי  ה מ

' רכ   , התמחה  נשק קל 682  " מ ו ילו, ומכשירים  ופטיים ו לקטרוניים  שיקום נשק כ ד, טנקים
וכן ,  הן התמחה השני משימות -כל  חד , שניהם נותרו מסו לים ליטול על עצמם,  ו  זמן. ו זחלמים

  .להלן פעולות ה ניה העקריות ש וצעו  הם   ותן שנים. ות שיקום מ וונות נוספותמשימ
 

  .שדרו  טנקים
, המנוע, פעולה זו כללה העל ת ד ם התותח. היה שיקום ושדרו  טנקים 681  "ל  העשייה   מ
 החלפת מערכות, מ"שכלול צריח ומזקו, הרח ת קי ולת דלק ותחמושת, חשמל ונשק, מערכות תמסורת

. ומתקנים משופרים לנשק קל ולציוד ונוחיות נהי ה לילה-קשר והתקנת  מצעי לחימה נוספים כ ון ר יית
ל חר השלמת ההפרדת ההתמחות . היה מ וון הע ודות דוק   דול יותר, הקטן מן השנים 682  "  מ

והולך של תפקידי  למ וון  דל" וויט"ו"  ינטרנש"שיקמו כ ן ושדרו ו זחלמי ( -1960 ערך  ) ים " ין ה מ
" פלטפורמה"ששימש , "שרמן"טיפוסי הטנקים ששודר ו היו  .תפקידי מטה ושרות וכל סו י נשק, לחימה

, והטנקים, ת ולטנקים יעודיים שונים"וכן לתומ, -M51ו  M50,לשני ד מי טנקים מתקדמים חדשים
החלפת יחידת הכח  ,שהועלו לרמה חדשה   מצעות החלפת תותח, לסו יהם, "פטון"ו" סנטוריון"

על ידי סדרי העדיפויות של  השדרו  וה ניה הוכת , סדר פעולות השיקום. ועוד ועוד, ומערכת הדלק
משום כך התרח ו פעולות השדרו  .  שר השתנו תכופות ו עיקר יצרו לחץ לה  רת קצ  הע ודה, ל"צה

עולות השדרו   וצעו  רציפות מ  רמו של  כל פ"שיקולי   . זמנית -ייצור שפעלו  ו-לשנים ויותר פסי
, לעומת ז ת. ו וצעה   ורח  ורף, החלפת הקנה היתה פעולה  עלת עדיפות ר שונה.   ותו סו  טנק
כש סדרי הע ודה מעור ים , ו מכסות" סדרות"דיזליזציה ושכלולים  חרים  וצעו  , מ"הרח ה מזקו

 שר  עזרת , מכמה ד מים מיושנים" מןשר"ר שון לשדרו  היה טנק  .שיקולים טכניים ומ צעיים שוטפים
הטנק . על שם התותח נקר   ם. M50-מ  רוך ה"מ 75ט צרפתי "צרפתיים הותקן  ו תותח נ ידע וסיוע
 24שודר ו רק , "קדש. " עד מ צע,  משך כשנה ור ע: קצ  השדרו  היה תחילה  יטי.   M50המשודר 

שירדו   M50עמד מספר טנקי  1958ד קיץ ע.  ך שיטות הע ודה שוכללו והקצ  הו ץ. טנקים כ לה
הוסיפה לשמש  סיס לד ם " שרמן" ך פלטפורמת . זה.   ז נפסק ייצור ד ם -200מפס הייצור על כ

ו ף הורכ  עליו , מ"מ 105 קוטר , הורכ  תותח צרפתי מתקדם עוד יותר,  ו M51-ה, משוכלל יותר
 מ ולטנקי "מ  160להרכ ת מר מות  "פלטפורמה"כן שימש השרמן . מ"מ 155הו יצר  תותח שדה

 מלחמת . מ" שנים ה  ות ע רו מר ית הד מים הללו דיזליזציה והרח ת מזקו. שרות מסו ים שונים
שמר יתם המשיכו לתפקד  חיל . M51טנקי  -170ו M50טנקי  190 -ל כ"כ צה"ששת הימים נמצ ו  סד
 .70 -שריון עד ר שית שנות ה

, מ  ריטי"מ 105תותח  כללה הרכ ת" שוט"שהס תו ל, ה ריטי" ריוןסנטו"הטנק ה    שדרו  היה ה
כ " מלחמת ששת הימים נמצ ו  סד. ודיזליזציה ,שנוי והרח ת מערכת הדלק כולל מיכל  חורי וה נתו

" שוט"חשו  לציין כי התחלת  ניית . -700ו שנים ה  ות מספרם  דל עד מעל ל" שוט"טנקי  283ל "צה
שיקולי . היתה תערו ת של,   ירסה מתקדמת" שרמן"ל לחזור ל"חלטת מטכה.  M51ל ניית  .קדמה

ל החליט "וצה, לל  ה  לה מספרית" שרמן"יקר ל ין יותר " שוט"ה רירה היתה  ין פחות . עלות ו יכות
כך . ל ספק ל  י עתיד יי ו  טנקים מ ריטניה"  ותו זמן התקיים  צה, שכן. ל מץ  ת שתי ה רירות

ל יותר טנקים  יכותיים ממה שחששו הפסימיסטים  ו שידעו  פילו "כ צה"היו  סד 1967 -ש , יצ 
 661.המעצמות שסייעו לישר ל  רכש טנקים

רתיעת , עק  משקלו הר  של התותח, -M50נכרך   עיות טכניות מורכ ות יותר מן ה M51ייצור ה 
ים  צריחי שני ד מי חיל חימוש הסתיע  מהנדסים צרפתיים ל צע שינוי. קנהו ו עיות שווי משקל

'  ינץ -23ל 16.5ומ מ "כן סייעו הצרפתים  עצה ו חלפים לשנוי המזק.  -M51 ך  מיוחד  , הטנקים
כשהתעשיה  1964החלו יורדים מפס היצור  סוף   M51טנקי . ו הת  רות על  עיות  יזון הטנק

 1966 -הופסק   M51-ייצור ה. מ ין הקנים שהורכ ו  הם 30 -כ ר ייצרה כ, הצ  ית הישר לית 
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 יחד עם ערכות הס ה , ה רית-מ רצות  M48A3לכשהו טחה הספקתם  מספרים  דולים של טנקי 
שדרו  , "סנטוריון" דומה ל". ח"מ : "ל כונה"ש צה  M48A3לשדרו ם לד ם המתקדם , וידע הנדסי

 יסה מ  ריטי  "מ 105מ  תותח "מ 90הטנק  מריקני נועד לכלול החלפת התותח המקורי של 
הסכמה עקרונית  .שכן הם צוידו  מקור  מנועי דיזל,  חלק מהם נחסכה פעולת הדיזליזציה.  מריקנית

 של ,  ך הי  ל  מומשה ל לתר 1965ה רית לסיוע כזה התק לה כ ר   פריל -מצד ממשלת  רצות
 תקופת המע ר  ין. ה רית להתמודד עם פעולות ישר ל  תחום המחקר ה רעיני-נסיונות  רצות

המשלוח . ה רית נמשכה  יפו  יותר משנה-הפסקת ההספקה מ רמניה להתחלת ההספקה מ רצות
 681  " ינתים עסקו   מ 1966  מ י, לו יזי נה, כ לה יצ  מנמל ניו  ורלינז"פטון"הר שון של טנקי 

לפחות עד , שדרו ם התקדם   יטיות" פטונים"כשהחלו לה יע ". סנטוריונים" משימות כ ון שדרו  
זמנית שלושה פסי ייצור -להפעיל  ו 681  "היש  ר  היה עצם יכולתו של  מ. מלחמת ששת הימים

  662.לד מים שונים
" כחול ל ן"של טנק   681  "ל דיונים  ודות תכנית ש פתנית עוד יותר של ייצורו   מ" ז  צמרת צה 

לש ת  ר ש , עזרוני, יועדמינה  ת יורשו המ -1963ו , חור  נמנה על הדוחפים לפרויקט זה.  שלמותו
ר  , ל"ושמסקנותיה החיו יות הו שו לרמטכ, ח"וועדה ש חנה  ת מעשיות ייצור טנק כזה  מתקני חי

התכנית הת ססה על שותפות  ייצור ד ם הטנק ה ינוני . ה זמה פורת ? "טנק ישר לי" 663. לוף צור
ל "רפת שקל לשתף  ת צהושצ   צ, על שולחן השרטוט DEFA -שנמצ   , 30AMX, הצרפתי החדיש

ניתן  ף להתרשם . ו כך להיכנס למועדון יצרני טנקי המערכה החדישים  עולם,  מ מצים ל נותו
ולו משום ש נוסף לחסכון  הוצ ות וההסתייעות , שהצרפתיים היו מעוניינים מ ד  שיתוף פעולה זה

חור   ף . תנ י מד ר וקר ל התקימו תנ ים טו ים ל חון טנק זה  " צה, 681  " נסיון שהצט ר   מ
ל שחיל חימוש  כן "לשכנע  ת המטכ, ה נרל מוליני, הזמין  ת המומחה הצרפתי הר שי לייצור טנקים

, טנקים 200סדרת הייצור  ישר ל תכלול ,    שהותוותה-על פי תכנית. יוכל לייצר טנק כזה   רץ
ים שונים ותייצ   ותם  ם כל  חת מן השותפות תייצר חלק. ו מק יל ית צע ייצורם  ם  צרפת

 664.וסיומה מקץ שנתים 1966לוח הזמנים המוצע לפרויקט כלל התחלת ע ודה  ינו ר . לשותפתה
הצלחת ישר ל להשי  הספקת טנקים חדישים , ר שית: הפרויקט ירד מעל הפרק מסי ות שונות

פי ורה של , צרפת  דר  העליון ושלישית-הצטננות הדר תית  יחסי ישר ל, שנית; מ רצות  חרות
 ך היומרה לייצר טנק ישר לי על סמך נסיון . צרפת  חרי מתחרות  חרות  פיתוח הטנק ותחמושתו

להחלטה על ייצור טנק המערכה , הי  הו ילה, כפי שנר ה להלן. שהצט ר  חיל חימוש ל  דעכה
   נועדול נותרו שני סו י טנקים שמפ ת  ילם ל" סדר הכוחות של צה, ל סוף ".מרכ ה"הישר לי 
הד ם היותר משוכלל  שעתו  סוף  M1" שרמן"ה חד היה .  ם כי  ם  הם הוכנסו שכלולים, לשדרו  ר 

מ  על מהירות לוע   והה "מ 76.2ט "שכ ר צוייד  צריח משוכלל ו תותח נ, מלחמת העולם השניה
עו י  ך   M50 שר  מנם היו חמושים  תותחי המתקדם יחסית , צרפתיים 13AMXוטנקי , לדורו

, מ להחליט להש ירם  סדר הכוחות רק לזמן קצר" חרים  הם  רמו ל  , השריון ונתונים  וטומוטי יים
כמה עשרות משני סו ים  לה עוד נטלו ". שוט"ו  M51התקדמות מספקת  ייצור טנקי  רק עד שתחול

  .כמה ה ריכו ימים  פילו עד מלחמת יום הכיפורים665 .חלק  מלחמת ששת הימים
 

  זחלמיםשיקום 
. ש רכו ים על זחלמים"חרמ ר ל דודי"ל מספר ר  של  דודי ח"למלחמת ששת הימים הס  צה 1955  ין

 שר שוקמו מ רוט ות , "וויט"ו"  ינטרנש"זחלמים מן הסו ים  -2,000יחידות  לה הצטיידו  למעלה מ
כן נ נה ".  חיד"שכונה  ם , הד ם העקרי שנ נה מהם היה זחלם לוחמים 682  " עיקר   מ, מוחלטות

 נוסף לו תוכננו ונ נו כתריסר ד מי . עליו עוד נעמוד להלן, מ"מ 90ט צרפתי "מ נוש  תותח נ"זחל
 81נוש י מר מות ' וד' ד מי  , רפו י פינוי, סיוע  ווירי, פיקוד ומטה: זחלמים  חרים  עלי יעוד מ וון

, טכני ליחידות חימוש  מערך השדה זחלם( -SS11ו  SS10ט "נוש  טילי נ" )ת ר"זחלם , מ"מ -120ו
 ו צוידו כיתות ומחלקות חימוש , ר וי לציון פיתוחו וייצורו של זחלם טכני, מנקודת ר ות חימושית. ועוד

זה ל  הוחל עד מלחמת ששת   ולם  שדרו , ל נועדו  ף הם לע ור דיזליזציה"זחלמי צה.  יחידות שריון
  .הימים
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   רטילריה מתנייעתניוד מר מות כתחליף וכהשלמה ל

 ולם  נוש  . שריון ועוצמת  ש, נועדה להוסיף לו יכולת תנועה -50ל  סוף שנות ה"התעצמות צה
עד . מקורות  ף יותר מ שר  נוש  טנקים ההצטידות   רטילריה חדישה ס ל הרכש הישר לי מחוסר

כ "ם כ ר נכנסו לסדשכמות, ל מקורות לרכש תותחים מתנייעים"כמעט ול  נמצ ו לצה -60סוף שנות ה
, קני תותח ש ינם נ ררים 167ל  מלחמת ששת הימים נמצ ו "כ צה" מנם  סד.  כמה צ  ות ער יים

סדר הכוחות של חילות השדה  666.  יכות ל    והה,  ולם מר יתם היו פרי שדרו  של  מצעים ישנים
למקדה , חטי ות השריוןה ש   על מנת לה  יר  ת ייצור, נזקק למספר כפול שלוש של קנים מתנייעים

 81לשנע ולשריין מר מות  50 -כפתרון ל עיה זו הוצע כ ר  סוף שנות ה .ולהסיטה  מהירות מיעד ליעד
, ח"והודות לשכלולי חי, שהתעשיה הצ  ית יכולה היתה לייצרן כמעט לל  ה  לה, מ"מ -120ו מ"מ

נמצ ה  של  פיתוח הודות , מ"מ 160, מר מה כ דה יותר. מר מות  לה  ף השי ו טווח ודיוק משופרים
מ המליץ  יפו  "  . הפינית" טמפלה"שרכשה ידע מח רת " סולתם"ח לח רת "לשיתוף פעולה  ין חי

ת  ו "כתחליף לתומ, "שרמן"מ על פלטפורמות זחלם ו"מ 160ו עתיד  ם  120 ח יתקין מר מות"שחי
ה עיה ה סיסית . הקל  ל הכ ד  יצוע הרעיון הלכה למעשה הלך מן .כנשק מסייע  דודי וחטי תי

המר מה נעדרת , המצוייד  מנ נון  לימת רתיעת הקנה, ש ני וד לתותח,  מצעי זה היתה  פיתוח
ניסויים . רתיעת הקנה שלה עשוי  יפו  לש ור  ת המרכ  והקפיצים של הרכ  הנוש   ותה. מנ נון כזה

נכון של המר מת על ריצפת זחלם מד ם   מיקום הרי הו , ה י ו למסקנה כי  ם קיים פתרון ל עיה זו
 -1961 . 1960 שנת  682  "הסתימה  הצלחה  דודי הו  נכנס לייצור סדרתי   מ  -1959 ". וויט"

על ,  עלת רתיעה חזקה  הר ה, מ"מ 120הסתיים  הצלחה פרויקט מורכ  יותר של התקנת מר מה 
ה ת ר הטכנולו י  .כנשק מסייע חטי תי  מצעי זה נועד לשמש. 'ד ם ד: שכונה,   י זחלם מ ותו סו 

ממנו ניתן היה ללמוד הלכה ל  י פרויקט   ל  של  נמצ   עולם צ  , ל  רק היה  דול יותר'  ד ם ד
ההצלחה הסופית היתה מנת חלקו של . ידע ר עי תסכול וחילופים  צוות הפיתוח' פיתוח ד ם ד 667.זה

פתר  ת  עיית הלם הרתיעה ל  רק  1960 -ר   ש(  ן  ור)ן דוד  יכו סקי "צוות  פיקוד של רס
 ל  , ן יהודה  רנע"פרי תכנון המדור הטכני  ענף הטכני  ר שות רס,  מיקום נכון של המר מה  זחלם

שילדה ,  סיס, מר מה:  ם  פריסת ט לת פלדה מסי ית על ריצפת הזחלם ו הפיכת כל מרכי י המתקן
רתיעת המר מה תיספ  על ידי כל מסת ה סיס והזחלם כדי ש, ושריון ליחידה  ינט רלית הדדית  חת

החל , ר לחטי ות ממוכנות"שנכנס למירוץ נ ד השעון להשלמת הס ת חטי ות חי חיל השריון. כ וף  חיד
כ עוצ ות "היו  סד 1961  סוף. כ ר  מצטייד  מר מות  לה כל  ימת שהושלמה  נית סידרה חדשה

 668.כהוהצטידות נמש', זחלמי ד ם ד 24השריון 
". סולתם"מתוצרת " רוכנת"מ "מ 160מר מה , "ת"מכמ"הסתיים  הצלחה פיתוח ד ם ה -1968 , ל סוף

שכן רכ  זה  מור היה  -" שרמן"ה רוך מכל ד מי ,  M7" שרמן"המר מה הורכ ה על   י פלטפורמת 
 ת נועדה לת  ר  ת חיל"המכמ. תחמושת"  טן"לש ת ל  רק מר מת ענק  ל   ם צוות הפעלה ו

פיתוח הד ם על . ת"התותחנים  עשרות קנים מייצרי  ש יעילה ו ת חילות השדה  כתריסר  דודי תומ
 ני וד לפרויקטים . 1968עד  -1963נמשך מ, 1934יליד , מהנדס, ן צ י  ור ך"צוות  פיקוד רס ידי

  נייתו  מנם הצריכה שינויים ניכרים  מערכת. ידע פיתוח ד ם זה מעט ר עי מש ר, קודמים
. ח נסיון ר " ולם  נוש ים  לה כ ר נצ ר  חי, מ"דיזליזציה והרח ת מזקו, ה וטומוטי ית של הטנק

  669.ל"ת  צה"מיד עם סיום תהליך הניסוי וה חינה החלו ייצורו הסדרתי והקמת  דודי מכמ
 

  ניוד  רטילריה
וקני תותח " שרמן"פלטפורמות   צד זמינותן של, תים חדישים ממקורות חוץ"ל תומ"הקושי ליי   לצה

תים   תי המל כה ה סיסיים "ר ל חון  ניית תומ" ירו קצינים  מקחש, ישנים  שוק ה רוט ות העולמי
 ך הן טרם , לית לחימוש הצעות מסו  זה" שרה הוועדה המטכ  -50כ ר לקר ת סוףשנות ה. ח"של חי
פעולה  ,"שרמן"על  ליטר ות נ ררים עודדה תכנית להרכ ת תותח זה 25זמינות תותחי . מומשו

.  ך ד ם זה עשה דרכו למ רש ה רוט ות ה ריטי". סקסטון"שה ריטים כ ר  צעו  הצלחה  תותח 
 ך הרעיון נזנח לטו ת ; "שרמן"מ על "מ 106רתע  מריקני -ר הרכ ת תותח ל " חנה  מקחש -1959 

                                                           
    .ה"אמ9 "צריכת תחמושת במלחמת ששת הימים"9 1968פברואר 9 ב"או/א"אג 666
 .1973פבואר , 49מערכות חימוש . צ"א, 186/77, 3תיק  667
מערכות ; למחברמ כץ "אל; ן ברנע"צ עדות בכתב של רס"א9 986/59 92 119579/64; 293985976/62תיקים 9 ל לחימוש"ועדת מטכ 668

 .שם9 חימוש
מערכות : ראיון; צ"א9 916/67 -12ו 9250/69 11תיקים 9 1965ן אורבך עד אוגוסט "דוחות רס; 847/62, 170תיק , 7.5.62, ל"מטכ 669

 .שם.חימוש
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ו הרכ ת תותחי שדה הי, שזכו להתממש  עזרת סיוע טכני צרפתי, פרויקטים  חרים .יפ'הרכ תו על  
ל כמה עשרות "נ נו  צה 1965-1960 שנים ". שרמן"מ צרפתיים על פלטפורמת "מ 155" הו יצר"

לימים ע ר DEFA -ח ו"הד ם ההתחלתי נ נה  צרפת תוך שיתוף פעולה  ין מהנדסי חי. תים"תומ
 דודי  2: טילריה דודי  ר 5ל "רכישות ו לתורים  עזרת צרפת הוסיפו לצה 681.   "הייצור כולו ל מ

  13AMXמ ש סיוע צרפתי הורכ ו על פלטפורמת "מ 105"  דודי תותחי, "שרמן מ על"מ 105" פריסט"
נמסרו ". שרמן"מ תותחים נ ררים  שר הורכ ו על   י פלטפורמות "מ 155תים "תומ 60 -כ, ול סוף

 670.ל"ר כוחות צהתותחים כ לה  סד. 57 מלחמת ששת הימים נכללו . 1963לחיל התותחנים  מהלך 
תים סו ייטיים חדישים שכ ר החלו "והיו רחוקים מרמתם  של תומ, ד מים  לה לקו  מ רעות שונות

ש מנם נמצ ו להן ,  נייתם נכרכה   עיות טכניות ו וטומוטי יות מורכ ות. להקלט  צ   מצרים
 כל . עלות  ל דמ 90-80התותח ל  הורכ   תוך צריח וזווית הצידוד שלו היתה , למשל -פתרונות 

 671.תותחים  לה היו יעילים יותר מ היותם נ ררים, מקרה
מ "מ 20תותחי , זחלמים ט על   י"מ למשימות נ"מ 90משימות מוצלחות יותר היו הרכ תם של תותחי 

 70 -ל עד  מצע שנות ה"כ צה"נמצ ו  סד.   לה. ט ומקלענות"נ, מ"על זחלם למשימות נ" ת ר"וטילי 
שמצויים היו , מ ישנים"מ -57ליטר ות ו 6שדרו  תותחי  צלחה פעולה משול ת של מיוחד נחש ה כה

ר  ו נלקחו שלל מן המצרים  מ צע "ל  מספר  דול שכן הם הוצ ו מן השימוש  חטי ות חי" צה
מ "מ -90ל הס ת קנה תותחים  לה 672.והרכ תם על זחלם,  מספרים  דולים, מ"מ 90לקוטר ,"קדש"

התעצמות השריון הער י  לנוכח,  נוסף. ט צרפתית משופרת"תחמושת נ ל לירות הם" פשרה לצה
 90ט "מערך הה נה המרח ית  תותחי נ מ להרוות  ת"החליט   , פתע על ישר ל-ו פשרות מתקפת

להרכי  שליש מהם על   י , ליטר ות 6מ "מ 57קני  300הוחלט  יפו  לשקם .  ם  ם נייחים, מ"מ
הרכ ת התותח על זחלם  673.ר"ו ת יתרם למסור לישו י ה מ, כנותזחלמים כנשק תקני  חטי ות ממו

 160זחלמים כ לה ועוד  -50ל כ"כ צה"נמצ ו סד 1966 שלהי . -1965החל מ 682  " וצעה   מ
 674.מ נ ררים"מ 90תותחי 

 
  מ  חר"שדרו  רק

 ו נכללו  , מ רש ה רוט ות ומ מצים  ינטלקטו ליים ר ים הסתימו  סל הנייר  ו, רעיונות יצירתיים
שנרכשו   ריטניה ו  יי  10Mנים "מט -50כ. ל רק לזמן קצר ו חר כך נמכרו לצ  ות  חרים"כ צה" סד

שנש ו " ר' רצ"נים מצריים " שר נלקח ממט, Fire Flyמ ה ריטי "מ 17הוס ו לתותח , הפיליפינים
 מ"מ 37ת תותח  עלו, "סט ה ונד"שריוניות קלות . ל הוחלט לוותר על ד ם זה" צה  ך , -1956 

נרכשו והותקנו  -60 ר שית שנות ה. הותקנו ונזנחו  ם הן ל חר זמן קצר, פים"שנועדו לשרת   ש
הן נכללו . ריה'מ מעודפי צ   צרפת   ל "מ 90ט " עלות  תותח נ( דוכיפת)AML עשרות שריוניות קלות

תחים מתורת סו ייטית מ והתו" פלו ות סיור של חטי ות השריון  ך  של עלית המדר ה   יכות הרק
  675.ל רק לזמן קצר"כ צה" סד הן נמצ ו,  צל הער ים

 
  מכשירים מדוייקים
לילה   מצעות קרני -ר יית נכנסה לשימוש  צ  ות המו ילים  עולם טכנולו ית  -60 ר שית שנות ה

מצעים ל ה י   תכנון פיתוח  "וצה, מן הצ   ה דום הי  מיהרה לה יע לצ  ות ער יים.  דום- ינפר 
, ומוצריה, "מע ל קסמים"סדרת המכשירים שפותחה כונתה  681  "ומימושם   מ, כ לה  ענף הטכני

נכללו  ה מכשירי עזר "...קרנף", "חרצית", "שפנפן", "שפן," "עטלף: " וטניים וזו ולו יים כ ון.  שמות
ן "יים  לה היה רסהרוח החיה מ חורי פיתוחים הנדס 676.מ ולחיל הים"רק, רכ , ר"לר יית לילה לחי

 681  "ר וכמהנדס   מ"כקצין מטה  מקחש. זמנית-שכיהן  ו, מיכ ל פל וט
 

  מיתקון רכ  ל  משוריין

                                                           
 ; 1993תל אביב , להיות תותחן, בונה.צ ע"א, 579/64, 11תיק  670

דוח חורב על ; 945/58 74 87תיק ; 99.5.60 א"אג מ חורב לראש"אל; ה"אמ  9"3' דוח מס9 המערך הלוגיסטי במלחמת ששת הימים" 671

 .צ"א9 9233/70 195; תיק9 "משימת פיתוח9 מ"מ 155הוביצר מתנייע ";  1960דצמבר 9 ביקור בצרפת

ל "וראיון עם סא 1964וינואר  1961אוגוסט 9 ן ארגון"צ דוחות של רס"א9 9233/70 195תיק 9 912.2.65 "מ"מ על זחל"מ 90ת "תומ" 672

 .שם9 ארגון
 ;צ"א, 230/70, 49; 847/62, 154תיקים  -28.7.61ו, 26.6.61,ל"מטכ 673
 .8, 7פרקים , גבעתי; צ"א, 76/62, 64, 16/67, 58תיקים . צ"א, 16/67, 8; 579/64, 6תיקים  674
 .ש ם 675
 .גצוב, אורבך, שן צור, חורב : ראיונות; צ"א 452/68, 153תיק  676
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תוספת חטי ות . מר יתם  מערך הנפרס, ל"מינוע  צה-שולש מספר כלי רכ  ר י, 1967-1956  שנים
יחידות  לה . העצמ ות שפותח  מלחמת שריון לוותה  הקמתה  כל חטי ה של פלו ת סיור מן הטיפוס

מינוע -הות מו כלי רכ  ר ,  נוסף.  ש-נ עתירי עוצמת"יפים ונ' עיקר  , חמוש" רך"מינוע -כללו רכ  ר 
.:  כלי רכ  682  "התקנתם נפלה כמעט כולה על  מ. הספקה ושרותים  שדה, ומטה לתפקידי פיקוד

יפ ' , יפ פיקוד'כללו   – 682  " מולימים  מדור הטכני   -ר "שהתקנתם תוכננה  ענף הטכני  מקחש
למ וון תפקידים ו רורים . נ.וכן רכ  נ, "ת ר" פרד נוש , מיכ ני" פרד," "ת ר"יפ ' , ר"יפ תול' , "חרצית"

עסק  ם  682  " מ. -3,000לכ -1967כ ה יע  "מותקנים כ לה  סד המספר הכולל של כלי רכ . שונים
 .מ"מ 7.62ופיתח רו ה צלפים , מ"מ 7.62 לקוטר 7.92ומקלעים מקוטר    הס ת רו ים

 
  חניקים"הפלמ
נפקד מקומם של קצינים  עלי נסיון , ה מור לתמוך  יחידות שדה, ר היצר על כך ש חיל חימוש"קחש
 חיל נש  עיניו  ל  לה מקר  עמיתיו מן  ט עי היה ש חיפושיו  חר קצינים שי ותו לשרת ק ע. קר י
היה לחור   ם ,  נה ו כך. רו  ל ספסל הלימודים ולמדו לתו ר מהנדסש  יל מ ו ר יחסית חז, ח"הפלמ

ונר ה כי לעתים הציקה לו  דידותו  קר  רו  , הו  עצמו ל  צמח  חיל חימוש ".פוליטי" ינטרס 
ח "החל קולט  חיל קציני פלמ  -1957 . היו יוצ י הצ   ה ריטי שהיו ק וצת השתיכות  חרת, פיקודיו

שסיים  ת , חיים דומי; ח"לשע ר מפקד ה דוד הר שון של הפלמ, נו ינון עזרוניעל  לה נמ. מהנדסים
, סלע( דוקי)ודוד , "הר ל"ח "קצין  חטי ת הפלמ, יעקו סון( יצה)יצחק , -3ד ה דוד ה"המלחמה כסמ 
נוסף  1957 ר שית . ח"ל ו מלחמת העצמ ות כקצין טכני  חטי ת הנ   של הפלמ"פעם  ישהחי

. ן עוזי שרון שהוע ר מן התעשיה ה טחונית"רס -1959ו , ש   מחיל הים, קפלן( קיפי. )ל  "עליהם ס 
,  לה מהם שהסת לו לשרות  חיל טכני. קליטתו של כל  חד מקצינים  לה היתה סיפור  פני עצמו

ענין  חר הו  שקליטתם יצרה מתחים  קר  ס ל הקצונה . השתל ו  ע ודה וה יעו מהר לעמדות מפתח
.  תקופת  שר פלד REMEהמתחים ששררו  ע ר ס י  קליטת יוצ י  שש  והזכיר  ת מצ , הקיים

שיזם  ותו , ר"ל קפלן לס ן קחש"מינויו של ס . ח נקלטו כהלכה"ל  כל יוצ י פלמ, למען ה מת
 ף שנסיונו , ל עזרוני"ס , לעומתו. והו  נ לץ לעזו   ת החיל, ל  עלה יפה, ל משה דיין"הרמטכ

, 681   "למפקד  מ, -682ו 681 ים "הכשרה קצרה   מ ל חר תקופת, התמנה, מועטההנדסי היה  ז 
 -1958 , הצלחתו ה י ה למינויו. ונטל חלק חשו   התפתחות זו,  עיצומה של תקופת התרח ות ר תי

 .  ם  תפקיד זה הצטיין עד כי חור  החליט  1964תפקיד  ו כיהן עד מ רס , ר"לס ן קחש
  

 ,1955-1967חימוש  שנים  שידרו  והתקנת  מצעי לחימה משורינים על ידי חיל, םשיקו: 20' ט לה מס
 . 677.ומקורותיהם
 

סו   מצעי  שנים
 לחימה

ל  מלחמת ששת "כ צה" סד מספר מקור הספקה
 הימים

  יטליה "שרמן"טנקי  1955-64
 פילפינים
 צרפת
  ריטניה
  ל יה
  " רה

38 
62? 
490 
120 
50 
 כ לף

ת על "תומ -93טנקים ו 503
 M50 ,175 189: פרוט. "שרמן"

M51 ,175 M1 (76.2 מ"מ )18 
 105ת "תומ 93, טנים יעודיים
 מ"מ -155ו

 .טנקים 178 190 צרפת AMX13טנקי  1955-58

תותח " )שוט"טנקים  רמת  283 710  ריטניה טנקי סנטוריון 1959-64
 12ועוד ( מ"מ 105" שריר"

 .טנקים כשירים לפני שדרו 

 40  " רמניה  רה טנקי פטון 1964-67
210 

 -M48A3טנקים משודר ים ל 15
 M48A3טנקי  102ועוד 

 (מ"מ 90)ממותקנים  -M48A1ו

הוצ  מן . ליט 17מוס  לתותח  50  ריטניה M10נ "מט 1959/61
 1963-64השימוש  שנים 

 זחלמים -2,300כ ה"ס  " רה, צרפתזחלמי  יטרנש  1948-67

                                                           
, 192/74; 92, 16/67; 118; 16/67; 59 76/62; 64, 76/62; 46, 76/62; 33, 76/62; 60 250/69: ילציה מתיקיםקומפ: מקורות 677
 .שם, וולאך; צ"א



 שילודוד  –תולדות  חיל החימוש 

   

פיתוח , ווויט
 ד מים שונים

,  יטליה
  ריטניה

3,10
0 

שריונית  1951-53
 סט הונד

 כ" ך ל  נכללו  סד, שופצו 30  " רה

 105ת "תומ 1956/7
 מ"מ

 .יח 23 24 צרפת

1959/60 
 

ת פריסט "תומ
105 

 "(שרמן. "על פלטפ. )יח 36 36 צרפת

1960/62 
 

 155ת "תומ
 מ"מ

 "(שרמן. "על פלטפ. )יח 56 57 צרפת

 
והיתה לו יד   ר ונו מחדש של , 1962-1958 שנים  682  "ל דומי פיקד על  מ"ס . ל חור  ו ליורשו

ר תחת "תקופה  קצרה כיהן כס ן קחש.  סיס זה לקר ת  ת רי ה ניה החדשים של  מצעי לחימה
ן יעקו סון לחיל "רס, ח הר יעי"תרומתו של קצין הפלמ. ר"כיהן כקחש 1973-1966 ו שנים, עזרוני

קי ל  -1958ו , תחת עזרוני 1 'שרותו כמפקד  ית מל כה מס הו  החל  ת. ותרחימוש היתה מתונה י
יצ  ללימודים כ ר  -1961 .  תקופתו הפך  סיס זה ל ית חרושת לטנקים. 681  " ת הפיקוד על  מ

ח וכשמחלקה זו הועלתה  דר ה והפכה " מל/מ"יעקו סון התמנה לר ש   . )ל  ש  לחיל חימוש
  ורח ה יטי  ך המעמיק  ן סלע התפתחה"הקריירה של רס(. עמד שנים  ר שה, ליחידת מחקר ופיתוח

ט " חר כך כקמט', ט רכ   "תחילה כקמט, ר" מש שנים התמחה  תפקידים טכניים  מקחש.  יותר
ולפי הזמנת הפיקוד הלו יסטי ,  ז פנה למחקר תי ורטי. ול סוף כר שו הר שון של ענף רכ ' רכ   

. ה רית כדי לעסוק  חקר צמי ים  תנ ים קריטיים-נסע ל רצות, חופשה ה רית נטל- צ    רצות
, חדשים,  עת שהיקפי הייצור   סיס זה עלו לשי ים, 681  "חזר וקי ל  ת הפיקוד על  מ -1964 

עוזי שרון כיהן , הקצין השישי.. ר משקי"סלע סיים  ת שרותו כעוזר קחש 1968 וכיהן  תפקיד זה עד
  .ר"מחקר  מקחש  ר ע שנים כר ש ענף

 
  ושו ו של חור , ר"מ עזרוני כקחש"כהונת  ל

. כהונתו הסתימה  הדחה ;וכיהן  תפקיד זה רק כשנתים 1963 מ רס-ר  "מ עזרוני התמנה לקחש" ל
נ לץ להתמודד  לי הרף עם מעמדו  נר ה כי  של  זה  קריירה שלו נקלע למצ   לתי  פשרי  ו

עזרוני הסת ך . שנר ה לו כ ינטרסים חיוניים של החיל מרים על מה ולקיים מ  קים, ויוקרתו של קודמו
והתקשה למתן  ת עקשנותו ולנווט  ת מהלכיו על פי כללי משחק  לתי   סכסוכים עם  כירים ממנו

קיים סף נמוך למידת ההו נות  .דיפלומט הו  ל  היה. שהתקימו  צמרת המטה הכללי, כתו ים
ר שייך למקרים  הם קצין "שרותו כקחש. היה מקרה עזרוני כזה;  הןשקריירות צ  יות ר ות מסתימות 

ר היה עזרוני "עד מינויו לקחש". תפקיד  חד   וה מדי"מצטיין  כל התפקידים  מעלה הקריירה שלו עד 
חיל חימוש . ר נקלע לת יעות מסו  שונה" כהונתו כקחש; שם ד ר ליעילות  ר ונית וד קות  משימות

ל שררו " מטכ.  מרוץ נ ד השעון לקדם  ת הצטיידות חילות השדה, ל כולו"עם צה  יחד, נתון היה  ז
לק ל החלטות ר ות , ל"הו  נדרש לצ ת הר ה לחו ;מתח וחוסר ס לנות כלפי הת קלמותו ה יטית

הו  שימש כתו ת למטר . שנ עו לתי ום פעולות רכש משתנות ל קרים עם הפעלת מערכות החיל
 לוף דוד  ,נוצר מתח ל  טו   ינו ל ין קצינים  כירים כמפקד  ייסות שריון ;ש לות וצפיה לפתרונות

ר התקשו כמה מן " ם  תוך מקחש  ועם כמה,  לוף מתי פלד,    לוף משה  ורן ויורשו"ר שי   ,  לעזר
עם . ה   ממנה נהנה חור  לפניו-התפו  ות סמכות 678. "הקצינים להשלים עם ר שי המחלקות    

ומ עיו  צמרת , דיפלומט הו  ל  היה. זועם ו  וד, עזרוני יותר ויותר  מע ליו כ  יר נ וךחלוף הזמן נע 
". הו  היה צריך ללכת ...קרו תקלות שונות: "לימים סיכם חור   נימה לקונית. עלו שו  ושו  על שרטון

 679.רן לוף משה  ו,   היוצ "ר ש    ל ר ין על פי דרישת" ת ההחלטה על הפסקת כהונתו קי ל ר 
לכן החליט . ל החלטה זו החל חושש שמינוי מפקד חדש שו  ל  יעלה יפה" ל  שמש קי ל הרמטכ

ש חריה היה מועמד ,  ותו זמן נמצ  חור   תקופת לימודים. לנסות להחזיר  ת חור  לתפקידו הישן
 ות ל ש ם יי"החליט הרמטכ, כדי ל  לעכ   ת קידומו ולשכנעו לשו . לקידום לתפקיד  דר ת  לוף
 . 680.וכך היה, תוענק לו דר ה  ישית של  לוף חורף לחזור לתפקידו הקודם
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     מערכת הלו יסטית וסמכויות קציני החילות הר שיים" עיות שליטת   

מהן היתה שליטתם   חת. ל החריפה  עיות מ ניות עקרוניות  מערכותיו"התרח ותו המהירה של צה
  "  .  מצעים ותהליכים לו יסטיים, מתקנים, יים על תקצי יםההולכת ו דלה של קציני החילות הלו יסט

קצין הספקה , ר"ר שיו טענו כי ככל שמתרח ת סמכותם של קחש. עמד  ר ש התו עים שינוי  מצ  זה
 קיומו של דר . "  עצמו על המערכת הלו יסטית"כך מתרופפת שליטת   ', קצין קשר ר שי וכו, ר שי
   ודות "מתעכ ת זרימת מידע לר ש   ... ו ת המערכת על התפתחויותמעכ   ת ת ", טענו, " יניים

החלטות מתק לות  מוקדים מ וזרים  דרך המעוותת  ת הסדר הנכון של פעולת ... הנעשה  מערכת
, יש להקל  עומס הרו ץ על החילות המקצועיים  טרדות פיקוד וניהול"כי , מן הצד החיו י טענו". מטה

,  קרה,  ימון מטות ויחידות, ל"כ ון פיתוח תו" וש ים מקצועיים מו הקיםולהניח להם להתפנות לנ
הר שיים נסמכה  , טענה נוספת לטו ת ה  לת סמכות קציני החילות. הכשרת כח  דם ותכנון  מצעים

  והקמת יחידת עי וד נתוני "   " פילקו"של מחש  מרכזי מד ם  -1961על הכנסתו לפעולה  
  "עתה יכול היה   .    ף  פסנ ות( ד"מר ) ת מדור  יקורת ודיווח  ששרתה,  "יענ - פסנ ות 

נחוצות כמה מערכות נפרדות , ש לו שם, מדוע 681.לשלוט  יתר קלות  ם על נתוני  פסנ ות ושרותים
כ ר  תקופת כהונתו של  לוף משה  ורן כר ש  ?נתונים ולתיקצו  הצטידות-לעי וד, לחישו ים  כספיים

הצעות לרפורמה שת טל  ת סמכויות הפיקוד של קציני החיל  עלו, 1964-1960  שנים,  "  
למען .  "לטו ת   , רפו ה והנדסה על  סיסים  פסנ יים ויצרניים, קשר, הספקה, חימוש: הר שיים

שום קצין חיל ר שי ל  ניהל מערכת . קציני החיל הר שיים ל  היו  עלי משקל דומה זה לזה, הדיוק
ול  נהנתה מתקצי ים  דולים כמו ,  דולה ומפקדתו ל  היתה כה, ר"ת כמו קחש סיסים  דולה ומורכ 

חור  מצידו ל  .   לשינוי"ח כולו מטרה ר שית לת יעות   "ר וחי"משום כך הפכו מקחש. ר"מקחש
(  "ר ש   )עקרונות הניהול הצ  י נותנים  ידי קצין מטה , ממתי", הו  ש ל .הסכים לדון  שום פשרה

 ם סמכויות  יצוע  ענינים מקצועיים יינתנו  ידי קציני ניהול ש ינם "כי , הו  טען עוד? "דותלפקד על יחי
הו  ה שים  ת , ל סוף". הד ר עלול ל רום לקריסת המערכת מ חינה מקצועית,  נשי מקצוע טכניים

, והזהיר כי  ם ת וצע רפורמה זו, "שתלטנות" ש פתנות  ישית ו ,  לוף מתי פלד,  "ר ש   
 ך הלחצים ל צע  682.תמשך זמן ר  ותפ ע  תפקוד המערכת הלו יסטית כולה הסת לות  ליה ה

) ל צ י צור"דנו  ה עוד  מהלך כהונת ר . ל היססו" לשכת הרמטכ. רפורמה כזו התמידו והתחזקו
כך ,  נוש  זה הופקו ל  מעט תזכירים שמר יתם. ר ין( ל יצחק "ר , ושו   תקופת יורשו( 1963-1961

נערכו . לצרכי הע רת מידע  ל   ם לחיזוק מעמדם ה ישי של הכות ים נכת ו ל  רק, ן להתרשםנית
,  יור -ל דוד  ר"חניך קורס פיקוד ומטה ס . ול  היו  דיוק כ לה,  ם מחקרים של שו  ופי חסר פניות
,  ל שמשונידני.( מיל)מ " ל.  חן  ת ש לת הקמת פיקוד לו יסטי, לשע ר קצין  פסנ ות   ייסות שריון

שכ ר יש   ר ש וועדת ,  ו ר קורס פיקוד ומטה   ריטניה ,לשע ר ר ש מחלקת  וויר  חיל ה וויר
 דק  ף הו  , ועתה הרצה  טכניון  נוש י התמחותו,  דיקה  נוש  סדרי כפיפויות מטה  חיל ה וויר

שמחקרו , ושמשוני, ש" יור  הושפע מעמדת מפקדי  י-ל  ר" ך ס .  ת נוש  סמכויות קציני החילות
ל  היתה זו  יפו  הפתעה ר תי .   זה"הוזן  נימוקים שסופקו על ידי ר ש   , נעשה  יוזמת  לוף  ורן

ו כל מקרה המליץ על פיחות  מעמד קציני , שה ודק הר שון נטה לק ל  ת רעיון הפיקוד הלו יסטי
ר שיים לפקד על  סיסים ו ם השני הציע להע יר  ת סמכויות קציני החילות ה ,החילות הר שיים

  . "לו יסטיים תחת פיקוד ישיר של   
 

 1966 הרפורמה של  ו וסט
מי יירש , לכשי וטלו סמכויות הפיקוד של קציני החילות הר שיים:  ינתים התחדדה הש לה ה  ה 

ל "הו  הציע  מנם להקים  צה. מרו ה הפתרון הר שון תפס: הועלו שני פתרונות מנו דים, לכך?  ותן
ה רית -כדו מת זה שהוקם ל  מזמן  צ    רצות ,"פיקוד לו יסטי", יקוד חדש  ר שות  לוףפ

כמו , מו  ל וצנוע יותר, הפתרון השני. רו רט מקנמ רה,  השפעת שר הה נה  ממשל הנשי  קנדי
.  "הו  הציע שהפיקוד על ה סיסים יילקח מן החילות  ך יוע ר ישירות לידי   . ל"צה למידות" נתפר"
שיהיו כפופים ישירות לר ש , ליים"לו יסטיים מטכ" מרכזים"  "י ור נו תח   , מקום פיקוד לו יסטי 

היה  כך שהיה עק י  נוש  ההפרדה  ין מטה , יתרונו העקרי של הפתרון הר שון . "ר ש   
(STAFF ) לפיקוד(LINE ); ין חסרונותיו היה הצורך  הקצ ת מש  ים  דולה הכרוכה  הקמת מפקדה 

הפיקוד הלו יסטי .   לפיקוד חדש זה"   הפעם  ין, וסכנה הופעת מתחים חדשים, ל"חדשה  דר  מטכ
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הנטיה היתה  יפו  ?  ם כן הועילו חכמים  תקנתם, מה.    מקום לחזקה" יים להחליש  ת שליטת   
 מינימום זמן ניתן היה ל צעו . ו מנם כזה היה,   נר ה כקל לישום"ש צד חיזוק   , לכיוון הפתרון השני

 מפקדות קציני החילות   פשוט על ידי הע רת ה סיסים ו ורמי מטה המוטים כלפיהם, ו מצעים
סימן . ל החליט לטו ת הפתרון השני"נר ה לר ע כי הרמטכ 1965 -כ ר  .  "ל  , הר שיים כמות שהם

 ורח הפיקוד כ, ה רית-ל רצות,  לוף מתי פלד,   החדש" חד לכך היה נסיעת לימודים של ר ש   
  סימן. הלו יסטי שם

 
שנשקל להקמת פיקוד דומה   מודל, ה רית- רצות, הפיקוד הלו יסטי  חילות הי שה: 21 'ט לה מס

 ( נפרד' ר) 1966 ,ל" צה

 
 ין היתר ,  ל טיו ל ר ין נותר ש וי" ולם ר . מ לתומכי הרפורמה"  /ל"שני היה הצטרפות ר שי מטכ

מי יחליף . ר"היתה לקחת  חש ון  ת פרישת  לוף חור  מתפקיד קחשמשום שק לת ההחלטה חיי ת 
 ף , נפלה ההחלטה לטו ת הרפורמה, 1966  יוני .פרשת עזרוני שמשה  ענין זה כנורת  זהרה?  ותו

הן מצד מתנ די הרפורמה והן , ל"כי זניחת רעיון הפיקוד הלו יסטי ה  ירה שו   ת ה יקורת  צמרת צה
לטו ת  ל"הי  שה י  להכרעת הרמטכ,  לוף מתי פלד,  "ישותו של ר ש   נח. כמה מתומכיה מצד

ל מרי יעידו ד ריו  מסי ת  על של  היה שלם עם הד ר.  "הע רת ה סיסים תחת פיקודו הישיר של   
העו דה שהתק לה הצעה  חת  ין פירושה שההצעה ה חרת  רועה "כי ,  יולי  31 -כת ים צ  יים  

  683". ו של  יעלו הצעות לשינויים נוספים, נים  צורה  רועה ו ש ע ר נוהלו העני
 לוף קין תי ר  ת מה שקרה . הי  הוצ ה על הפועל  מהירות, משנתק לה ההחלטה,  כל מקרה 

 :צ  ית nonsense  no–  לשון 
 מקום מיליונים .  ין לכם  סיסים, ממחר   וקר  ין לכם תקצי : קר ו לקציני החילות ו מרו להם"

  יתחיל לתת פקודות ישירות ל סיסים "  . ו מ ות  לפים לירות לצרכי המפקדות שלכםתק ל
היו "  עיות" ולם   684".ל  היו שום  עיות. ונ מר; הלו יסטיים שמפקדיהם יהיו  ותם קצינים כמו מקודם

 כדי לפורר  ת הסולידריות עם חור .  הדר ה הרי,  ם ל  מיד; וננקטו צעדים שונים להת  ר עליהן
, ל ל ור"ס , מ דומי"ח  כירים כ ון  ל"ל  ה טחת קידום לקציני חי"הסתיע הרמטכ, ר" קר  ס ל מקחש

  וחלק "הוע רו ל  , כולםם נלקחו  חר כ וד; ן רוניס ו חרים"רס, ל ילון"ס , ל וינ ר "ס , ל סלע"ס 
:  "ר שי מחלקות    מהלך יולי קיים  לוף פלד פ ישות עם קציני החילות  נוכחות .  ם הועלו  דר ה

ו ישר  ת ד ר הצ ת , "מרכזים" הצי ו עקרונות ושל ים להפיכת ה סיסים ל,  "ו ו, ר"עת, תחזוקה
למעט פרוק מדורי התקצי  , נוהלים חדשים נכנסו לתוקף ל לתר.  "קצינים ממפקדות החילות ל   -40כ

 יולי נערך   ית  -21 . י שהמשיכו להתקיים  מתכונת הקודמת עד סוף שנת התקצ,  מפקדות החילות
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ו ו הוכרז על  יצוע , ל"ל ומעלה  השתתפות הרמטכ"החייל  תל   י  כנס קציני המערך הלו יסטי מס 
שתו מו על ידי ר שי ,  "תחת   " מרכזים לו יסטיים"קמו תשעה , על פי הרפורמה 685.הרפורמה

דם  עת ששימשו  סיסים של היו  ותם קצינים שפיקדו עליהם קו" מרכזים"מפקדי ה.  "מחלקות   
,  ר ונית חלו רק שינויים מעטים  מ נה מ חינה. מ"כמעט כולם הועלו ל לתר לדר ת  ל, החילות

פירוט המרכזים  .עיקר השינויים היו הע רת נתחי סמכויות ממרכז למרכז. ו נוהלים ו סמכויות ה סיסים
 :מקורותיהם וסמכויותיהם היה מעתה כדלקמן, החדשים

, ח לרכ  ונשק"חי. כלל  ת ה חריות לכל  סיסי ההחסנה של, ח"מצל - 6800מ וחלפים "צלמרכז . 1
חיל ההנדסה וכן נתח החסנת ציוד טכני   חלק מציוד, ר"חי, לציוד חיל הקשר, כולל  תי המל כה שלהם

( ה"צמ)הנדסי -קי ל  ם  ת ה חריות ל יוס ציוד מיכני -1968 . שנמצ  קודם   חריות חיל הספקה
ח שקודם נקר  "מר ית מחסניו רוכזו   סיס חי.  ידי קצין הנדסה ר שי. שהיתה קודם, יוד שינועוצ
 .687 ח" ה
נותק . חים לתחמושת"ר וכלל מעתה  ת כל ה ה"נלקח מסמכות קחש, ח"מרת - 645מרכז תחמושת .2

   .ח"שהוע ר למצל, ממנו נוש  נשק ומכשירים
 ר וכלל  ת  סיסי  פסנית חיל הספקה "נלקח מסמכות קהס, ץ"מר - מרכז ציוד. 3
  .  .ל"ר וכלל  חריות לנוש  הדלקים  צה"נלקח מסמכות קהס - מרכז דלק. 4
 .  .ל"ר וכלל  חריות לכל נוש  המזון  צה"נלקח מסמכות קהס - מרכז מזון. 5
ם מרכזי שיקו. "  .ר וכלל  חריות לנוש י הו לות והיסעים"נלקח מסמכות קהס - מרכז הו לה. 6

  :נותרו  מתכונתם הקודמת,  ים"לשע ר  מ, "ו חזקה
 . 7100  "ר נקר  מעתה מש"שנלקח מסמכות קחש - 681  " מ
 .7200  "ר נקר  מעתה מש"שנלקח מסמכות קחש - 682  " מ
 686. 7300  "ר נקר  מעתה מש"שנלקח מסמכות קשר  - 298  " מ

, ל ל ור"ס : ר"  נתחים ממקחש"רו ל  הוע , המרכזים היותר  דולים   ו מחיל חימוש -4מ חר ו
לים סלע "ס ; ח"שהוחזר  דחיפות ממשלחת משרד ה יטחון   רצות ה רית התמנה למפקד מצל

ר ל  "  וקחש"מש -" מרכזי שיקום ו חזקה" ים  ל  שמעתה  סיסיהם כונו "ווינ ר  נותרו מפקדי ה מ
התמנה ס נו של ל ור ולימים , ר"י  מקחששמזה שנים כיהן כמינהלן ר ש, ילון ל"ס . פיקד עליהם יותר

, ר"מל כה  מקחש  שר כיהן קודם כר ש ענף  תי, ל מרדכי רוניס"ס . ח"קי ל  ת הפיקוד על מצל
". ענף תכנון ע ודות: "שנקר  מעתה, ר כענף ר יעי  מחלקה זו"עת/ "הוע ר  יחד עם ס ל ענפו ל  

 .מכה מור לית  כך שנלקחו ממנו מיט  קציניו  ל  ספ , חיל חימוש ל  רק סורס מ חינת סמכויותיו
  :ת ום המרכזים הללו נעשה מעתה על ידי ה ורמים כדלקמן, מ חינת מטה

: ר    מצעות הענפים"עת - ות ומרכז מזון תו מו על ידי מחלקת עיתוד והרכשה "המש 3 ,ח"מצל.  
  .וענף תכנון ע ודות, מ ורכש"צל, עתוד והצטידות

 687.תחזוקה/ "דלק והו לות תו מו על ידי   , יודמרכזי צ, ח"מרת.  
משצורף , לימים.  "מ  -" מרכז  יוס  מצעים"עשירי וכונה " מרכז"ר הפך למעין "מ ממקחש"מדור יר 

  . "י ר  -" יחידה ל ר ון ו יוס  מצעים: "הו  כונה, ח"שנלקח ממצל( ה"צמ) ליו נוש  ציוד מיכני הנדסי 
 

 6196חיל חימוש  חרי  ו וסט 
ר שהיו מוטים " יטלה  ם  ת כל הענפים והמדורים  מקחש, הרפורמה שנטלה מחיל חימוש  ת  סיסיו

וכמה , מ"מדור יר,  "וכן ענפי מחקר ותו ,מ ו תי מל כה"צל, ציוד:  וטלו הענפים. כלפי  סיסים  לה
התפקיד עוזר   מקומו נוצר. ר לת ום משקי וכך נהיה"ט עי היה עתה שי וטל תפקיד עוזר קחש. מדורים
,  נוסף שונו ה דרות תפקידי ענפי רכ . ר ענף  ר ון והדרכה"מ וחר יותר הוקם  מקחש .ר ל ר ון"קחש
הרפורמה היתה  ם נקודת מפנה  קריירה של קצינים וותיקים ר ים ש טיה  688.ומכשירים, נשק, טנקים

, זדמנות לעליה  דר ההי  שמשה ה, מזל-צעירים  ו  רי,  ולם ע ור  חרים. ל"נ לצו לפרוש מצה
 ולם ל  לזמן , ר"התקינה שנ עה מן הרפורמה כיווצה  ת מקחש .ופתחה להם  פיקי שירות חדשים

מ מת הכיווץ והחיסכון   ורמי מטה פ שה מ מה הפוכה  שר נ עה מן ההת וונות הטכנולו ית . ר 
שפרצה כעשרה ,  חרי מלחמת ששת הימים". מקצועי טהור"ח כחיל "ומהתמקצעות  ו רת של חי
ל שלט  זרוע נטויה על טריטוריות נרח ות וטיפל  מספר  דל והולך "צה, חודשים  חרי  ותה רפורמה

                                                           
 .שם9 הארץ; 92001 ל ברק למחבר"ותא9 ל תמיר"ראיונות תא; צ"א, 452/68,  -130ו 452/68, 128תיקים  685
 .צ"א9 976/62 18תיק ; 9452/68 130תיק 9 930.7.66 א"הוראות אג 686
 .שם9 ראיונות עם דב לאור; צ"א 9452/68 130תי 9 1968ר אוגוסט "תוא/מ"ואג 1966יולי 9 מ"מת/מ"אגהוראות  250/69, 90תיק  687
תיק . שם9 "סקירה לראש הממשלה"; צ"א9 9452/68 130תיק 9  3.7.66א והגדרת תפקידי המחלקות והענפים "אג/ל"תכנית מבנה מטכ" 688

 .צ"א9 9230/70 24
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עם הצלחה  . הקשר זה שו  החלה המפקדה לצמוח. שיפוץ ו נית  מצעי לחימה, של משימות תכנון
ל  חרי נצחון "צהו פילו הי  ניש ת על  לי  ופוריה נמהרת ששטפה  ת מדינת ישר ל ו, קשה להתווכח

ל  מלחמה  כלל ותיפקוד המערכת " ווירה זו סייעה להדחיק  יקורת על תפקוד צה. מזהיר  מלחמה
מעטים ניסו עתה לתהות  ם  ותה רפורמה היתה נחוצה ו מה .  פרט, הלו יסטית  מתכונתה החדשה

תן דרור החדשה של חיל חימוש ני" מקצועית" מתכונתו ה. ל"הוסיפה ליכולת הלחימה של צה
והעניקה מידה מחודשת של עידוד ליזמה יצירתית , להתמקצעות מ וונת שנפרטה לנוש ים חדשים

ר "ממקחש. מערכות ממונעות וייצור חלפים ומכשירים מתוצרת מקומית, נשק-הנדסית  תחומי מערכות
ה כר חדש וה נר יה ה צורה  ו מצ , ייצור ו חסון,  ר ון, תקצו , נלקחה הד  ה היומיומית לניהול

ל ששררה   ותם ימים  דל מספר הסטודנטים "  ווירת ההערצה לצה .לפעולה  תחום ההנדסי
לפני קציני החיל  מתכונתו החדשה נפתח מ וון . הנדסית-וה קדמ ים הצעירים שחפצו  קריירה צ  ית

יותר  שר לוו  תקצי  נדי  ,  דול של משימות שכלול ו ניה של  מצעי לחימה ושרות  מערך הנפרס
 11 חר כך , 9ר לצמוח וחזרהמהר להיות מפקדה  ת "ש ה מקחש,  דרך זו. פעם-ל  י"משידע צה

נוש  זה חור  מטווח הדיון של חלק זה  היסטוריה של חיל . מדורים  -50למעלה מ -ושו  , ענפים
  .חימוש

 
והענפים  ,מחלקות, "מרכזים: "1966המערך הלו יסטי  חרי הרפורמה של  ו וסט : 22' ט לה מס

 (. ורמים שנלקחו מחיל חימוש - קו ע ה . ) "   " מרכזים"המת מים  ת ה
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  כיווץכיווץ  --התרח ות ול סוף התרח ות ול סוף , , התמקצעותהתמקצעות: : 19671967--19551955, , רר""מקחשמקחש: : ''פרק הפרק ה
 

-1967  שנים, ר"מקחש - פרק זה נדון  יתר פרוטרוט  התפתחות מפקדת קצין חימוש ר שי 
, שלוותה  תהליךהצטידות נמרץ של חילות  לה, שניםל   ותן "הרח ת חילות השדה של צה.1955

כדי . הנדסית-מורכ ות מ חינה  ר ונית וטכנית ועשתה  ותן, הרחי ה ו וונה  ת משימות חיל חימוש
וחלה התרח ות , כח ה דם ש שליטתו התרח  והתמקצע, תקצי י החיל הו דלו, לעמוד  משימות  לה

חיל   תוך כך עלו השפעתה ויוקרתה של מפקדת. ח"ה סיסים ו מתקנים עליהם פיקד חי ר תי של
  .ו ף  קר   נשי צ    עולם, ל ומחוצה לו"חימוש  צה

על מערכת מתרח ת  כדי לקיים שליטה הולמת. השינויים הדינמיים עיצ ו  ת מפקדת החיל מחדש
עלה לעצ  מנופי הפ,  ורמי פעולה ל קרים צורך להוסיף, מ עמוס חור " ל, ר"  חן קחש, והולכת

יעמיקו  ת , ש נשי מטהו ירכשו סו י מומחיות חדשים כן חש צורך. חדשים ולשכלל מנופים קיימים
ויעמיקו  ת הקשר , מרח ית ומערך הנפרס, לית"מטכ: החיל  כל הרמות הזיקה  ין המפקדה לשלוחות

  הו . שהיה להם ענין ישיר  תורה ו מעשה  תחומי חימוש, ל"ולמפקדות  חרים  צה ל ורמים
 .ר ו שכלולה"השקיע  ת מיט  מ מציו  הרח ת מקחש

 
  ר וכיווצה"תיקוף תקופת התרח ות מקחש

. הכיווץ,      ת חת 1966 ך   ו וסט , -60ר ה יעה לשי ה   מצע שנות ה"הרח ת מקחש
 ם ,  "ר ל  "מסמכויות מקחש עם שהע ירה נתחים  דולים, הרפורמה  מעמד קציני החילות הר שיים

הי  הפכה . וה יכה  ת ס ל החיל מ חינה מור לית ,ת  ורף  מהותו ו משימותיו של החילהטילה פיחו
לפחות  שנה הר שונה  חרי ". ר ש  דול על  וף מוקטן", ל קט זה כד רי קצין שהיה עד,  ת החיל
המהווה  ,הימים-פרק הזמן ש ין הרפורמה למלחמת ששת. ר נותרה מכווצת ונ וכה"מקחש ,הרפורמה
. הרפורמה  מלו ה חופף פחות  ו יותר  ת פרק הזמן  ו מומשה, סיום של חי ור זה  ת  קורד

חימוש לכל היותר תקופת   עשרת החודשים ש ין פקודת הרפורמה ופריצת המלחמה ע ר חיל
  .שונה מ ד, הסת לות למצי ות פונקציונ לית חדשה

  :ותתקופ  ר ער שקדמו לרפורמה ניתן לה חין "שנות צמיחת מקחש 11 - 
 
פרק 1955ועד  מצע  1954 נו מ ר , מ פרת"מסיום כהונת  ל: ר החדש"קחש תקופה הסת לות.   

. קיומו של החיל  ו  מפקדתו,   ך שום שנוי  ולט ל  חל  תנ י, ר החדש לתפקידו"זמן  ו הסת ל קחש
מצ ה  יטוי  ך מודעות זו טרם , תיפקוד חיל חימוש ל הו ן הצורך להעלות  ת יכולת" מנם  רמת מטכ

משטר הצמצומים המשיך לתת  ותותיו  ליקויים . לזרועות החיל ולמפקדתו  הקצ ת  מצעים וסמכויות
ח "חי ח ו פסנית"שיקום  מצעי לחימה פי ר  חר הצרכים ו חסנת  מל. חים" ים וה ה"ה מ  ע ודת

וטנצי ל ה יצוע של היה פ כי  ם  ז,  דיע ד ניתן לק וע  כל ז ת. שנעשו  תנ ים ש רמו נזקים לציוד
.   מצעים ו מקורות ה י  לתיפקודו ה לתי מספק ורק קיפוח  לתי מושכל, החיל  דול מהיקף משימותיו

הציקה  ם , מ פרת לפרוש מתפקידו"דחפו  ת  ל 1954  נו מ ר . ו ין  ונים זה  שר, סתירה זו
  לה שהיתה להם השפעה ולם ל  כ, לטעמו, כמה שינויים  מפקדה, חור  הו   מנם  יצע, ליורשו

  .ר עצמה"חשו ה על תפקוד החיל  ו מקחש
 
ועד ה שלת . 1955מ מצע , והשלכותיהם" קדש"ו" עומר"תכניות המ צעים , הופעת הסיוע הצרפתי.  

 תקופה זו חלה תמורה  ולטת הקצ ת  מצעים לחיל חימוש וז ת . 1957 סוף " קדש"לקחי מלחמת 
ל לפתוח  יוזמתו "ל כי על צה"ומסקנת המטכ, מלחמה  והה לפריצתווד ות   -ר דשית : משתי סי ות

ה רטילריה ומערכות , וכי לצורך זה יזדקק  דחיפות להרח ת כוחות השריון , מתקפת ה ד מקדימה
חיל . מצרפת המחיר-הנדי  ונמוך, הופעת ההזדמנות של הסיוע הצ  י -ושנית ,  חילות השדה הנשק

ונעזר לצורך , מיו  ים מצרפת להת מה ולשכלול  מצעי לחימה, ליטהחימוש נדרש להערך  מהירות לק
  .זה  ם  ידע צרפתי

סכנת העימות  ל  רק של  הרחיקה  ת" קדש"מלחמת . הת רר כמתמיד, מה שנר ה כמצ  זמני
ל  נחיתות   יכות "צה ול  סילקה  ת החשש משקיעת, ל לצ  ות הער יים"הצ  י ה    ין צה

ל לער ים " ם העימות הצ  י  ין צה  ל  עשתה  ת,  יחס לצ  ות הער יים ו מספר  מצעי הלחימה
הענקת עדיפות   והה ודחיפות מצד ממשלת ישר ל , ה וויר  צד הרח ת חיל. לווד י, "קדש" חרי 

היו , ר וה רטילריה"ה דלת עוצמת ה ש וניוד החי, ד ש על ת  ור השריון עם, כ השדה"להרח ת סד
הרח תן ל לתר  שכינונה חיי , הו  נזקק לכן לתשתית לו יסטית שונה. ל"ת צהר שי  התפתחו למחוון

הסיוע הצרפתי ההתחלתי  מנם  .ועיתודן לקר ת הרח ה נוספת  עתיד, העמקתן, של מערכות החימוש
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 שר ,  מירוץ החימוש  ינו ל ין הצ  ות הער יים ל עמידה מל ה"הת רר כ לתי מספיק להעניק לצה
, סיוע הרפתי זה ה ריך ימים,  ך למזלה של ישר ל, לחימה סו ייטיים ועוד  מצעי ינתים קלטו עוד 

 .י ו   מצעי לחימה לישר ל  ם מ ריטניה ומ רמניה, 1959 -מ, כש צידו מתפתח ,והתרח 
מ חינת זמינותם   ל  ש מצעי הלחימה ע ור חילות השדה שהתק לו ממקורות  לה היו  עייתיים

ו רמת , כ"שכדי לשל ו   ורח תכליתי  סד הם כללו  עיקר ציוד מיושן, ל"צהחרף חיוניותם . וכשירותם
היתה מעור ות הנדסית עמוקה ויצירתית  שיקומם  נחוצה, תיפקוד טקטי תחרותי עם הער ים

עשו , וה מונה כי יש לעיל ידו של חיל חימוש לעמוד  משימות  לה ,דחיפות משימות  לה. ו שדרו ם
 מצעים  לה  .ר"על פי דרישות ומינון קחש, ולהקצות  מצעים לזרועות החיל מ  לות התקצי  לסלק  ת

 מיוחד מסוף , ר"עלתה מקחש כתוצ ה מכך. תקנים ונוהלים, סמכויות, כולל מט ע זר, כללו כספים
 .על מסלול התרח ות והסתעפות,  50 -שנות ה

 
ישר לית לעימות  פיינ עק ות צי, 1966-1958 שנים ר "תקופת ההתרח ות הסוערת של מקחש.  

ד ר שרק ה  יר  ת המתח  ,ה ם שמ לי יכולת להעריך מתי יתרחש, נוסף עם הצ  ות הער יים
על מנת לשנות  ת  ופי ה ייסות ולהוסיף על  ,ויצרה תחושת דחיפות עליונה  נוש  ההצטיידות, ל" מטכ

 שי   ניית חילות שדה ל ר ה  חיל חימוש מסייע טכני ר"המטכ .יכולת ייצור ה ש של חילות השדה
חיל  חיל. הו   ילה מידה  ו רת של ענין  חיל זה ונכונות  ו רת להיענות לדרישותיו . מתכונת החדשה

 יקש ; דרכים ומשטחים מ ולהקמת מ נים וסלילת"לרכישת צ , חימוש דרש וקי ל תוספות של תקצי 
הרח ת נתח חיילי מילו ים , חו ה-וסשנתוני  י סילוק מ  לות כושר ומשכל  צל, תוספת כח  דם לסו יו

חיל , ל סוף. מהנדסים וסיפוח נוער שמתחת ל יל ה יוס-הכשרת קצינים תמיכה, ל"צה-ו זרחים עו די
 .ש מרכזה תוספת  ורמי מטה, שינויים ותוספת תקינה חימוש  יקש

פוטנצי ל   יטוי  עלית ח ל   יחרו ל ו  לידי"הרח ה ושכלול תשתית הייצור וההחסנה   סיסי חי 
ל "שחרר עוד ועוד  למים  התיחסות המטכ והמשו  של יכולת זו, ה יצוע שלהם  מו ני תפוקה ו יכות
ימים דמה חיל חימוש למפעל כלכלי שרווחיותו נמצ ת    ותם. ר"ומערכת ה יטחון לדרישות קחש

 ר זמן ר  ל  ע. המנהלים שלו מסירה ה  לות ל יצוע השקעות נוספות ולכן מועצת,  עליה תלולה
ל   ,למען הדיוק. זכתה לתדמית של מנ נון משוכלל מ ד -ר כמקודם "למעשה  ותה מקחש -ר "ומקחש
על ; ח  מערך הנפרס"חי  הן  י ההצלחה ליצור זיקה והשפעה כלפי  ורמי, נותרו חוליות חלשות. ל מרי

חזיות  ופטימיות ל להפיק ת"היה המטכ  ולם  תחום התעשייתי וההש רתי יכול. 'כך נדון  פרק ז
הד ר נ ע ל  מכשל  שורות החיל , זמנים-מפי ור  לוחות  ם פה ושם  יצוען ס ל. ר קי ל  ותן"שקחש

  . ל  מהשהיית י ו 
 
, למלחמתששת הימים חל 1966 ין  ו וסט : תקופת הכיווץ ש חרי הרפורמה  מערכת הלו יסטית. ד

נלקחו ממנו כמעט כל נכסי העוצמה  1966 מ ו וסט: שינוי קונסטיטוציוני  ה דרת משימות החיל, כ מור
נלקחו מידיו עיקר המנופים שהניעו מערכות  לה עם עיקר תקצי יו  ,ח"הו  חדל ל חסן ולייצר  מל. שלו

חיל  . ל ד" עצה"מכל מערכות הייצור של החיל נותר ייצור . ס ל הפיקוד והניהול שלו וכמה מ כירי
.  קפ ון ו מ וכה ר היתה שרויה"ד מלחמת ששת הימים מקחשוע, חימוש התכווץ פיזית ומור לית

דרך  ולט - ופ  ל  היוותה ציון מלחמת ששת הימים.  פילו התקן החדש שלה ל  הושלם מהר, פשיט 
 וניו ניכרו היט   כושרם של חילות השדה  מלחמה  למרות שתוצ ות פעולתו  שנות, ע ור חיל חימוש

  .זו
, לטו ת התרח ות חדשה מלחמת ששת הימים שו  השתנתה מ מת הכיווץ פרק הקודם ציינו כי  חרי 

ועל ידי ,  טריטוריות רח ות ס י  מדינת ישר ל ל"שהונעה על ידי צרכים חדשים שיצרה שליטת צה
צמיחה המחודשת זו . שיפוץ ו נית  מצעי לחימה, של משימות תכנון צרכי הטיפול  מספר  דל והולך

  .ל החור ת מתחום חי ור זה תולדות החי שייכת לתקופה
 

 1954 - 1966, תהליכי שכלול ו נית המפקדה
לה  השוו ה למפקדות  מ חינת היקף ומ וון משימותיה ל  היתה דומה. ר היתה מפקדה ייחודית"מקחש

שהקיפה יותר  ורמי מטה ו עלי תפקידים מכל  ר קיים מערכת"קחש. ל"לו יסטיות  ו חיליות  חרות  צה
על ; מחסנים ו הם  פסניה שנפרטה ל לפי פריטים ומיליוני יחידות הי  שלטה על. תהמפקדות ה חרו

 על  ורמי; ניתן היה להשוותם למפעלים תעשיתיים  דולים המעסיקים  לפי  זרחים  ים ש מהרה" מ
, מ שר ליחידות צ  יות למערכות  קדמ יות, מ חינת  ופיים, שהיו קרו ים יותר, מחקר ופיתוח,  חינה
,  ייסות שריון והפיקודים המרח יים, השדה זמן היתה  חר ית מ חינה מקצועית לתיפקוד עוצ ותו ו  

  .  ולות שליטתה ה ם שלעולם קשה היה לתחום שם  ת
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חשי ות . קונצרן כלכלי ר כל יים  ין מפקדה צ  ית והנהלת"היתה  יפו  מקחש, מ חינת טיפולו ית
 מיוחד כשל  היה ; ש ר ונה נעשה מ וון יותר ולה עלתה ככלעקרון פיזור הסמכות וריכוז הפיקוח  ניה

להתמצ   פרטי ,  ופקים-ו פילו היה  עצמו מהנדס רח ,  תקופת פרת כמו, יותר  יכולתו של המפקד
 תחומיהם  נעשו פעולות ר ות  ידי קצינים שידיעתם,  מערכת כזו.  מערכת שתחת פיקודו כל פעולה

ר נזקק  יפו  "ניהול מקחש .ולרו   ם של כל קצין  חר  מערכת ,עלתה על  לה של המפקד העליון
המפקד ל ין הענקת סמכויות רח ות לכפופים   ין הפעלת סמכות, לסינתזה טו ה  ין פיקוד להתיעצות

 .לו
ה צלת סמכויות לקצינים , טו ים  חד משורשי כוחו ויכולתו של מפקד להניע מערכת לצרכיו הם מינויים 

מר ע שעולות . יוזמה משלהם  תחומי פעולתם   רק ל צע פקודות  ל   ם לפתחשמינה ועידודם ל
ר  יקש שיימצ ו "קחש. לק לן  ו לדחותן ול חור  ין חלופות שונות ,עליו להשכיל לה ינן, יוזמות כ לה
המערכת כל  ויכולת לשנות ולהרחי   ת, מנופים מת ימים לשליטה על פסיפס  ורמים  לה  ידו  כל עת

להישען הר ה על יכולתם  עם ז ת חש עצמו חיי . ס ור היה כי הנסי ות מחיי ות ז ת ימת ש
לית מ ן דפלי  שהמעניק סמכויות מסתכן .  מינויים ו ם זה היה שיקול, ו יטחונם העצמי של קציניו

ר   ותן שנים היו  יפו  מ מץ "תולדות מקחש.  ת מעמדו הדומיננטי ולעתים  ף מסכן,  חרי ה מהן
של  יוזמה ויצירתיות שיש  הם יסודות, שליטה ריכוזית ו ו  זמן פלורליזם  התמחות לקיים מתמיד
ו ם צמצומן והע רתן  יצירה וה צלה של סמכויות; ר כללו  רי ת תצורות מטה"פעולות קחש.  יזור

 ו רי ת ענפים, דיווח, תקנים, נוהלים עניינו התמידי היו. מ ורם ל ורם  ו מ על תפקיד  חד לשני
  ומדורים חדשים

היו  ם  ר ש מעייניו של  ר"התרח ות ושכלול מקחש. ר ל דו היה מעור   פעולות  לה"ל  קחש, כמו ן
ל ה ינו  ת " מטכ. ר"ת מה  ת זו של קחש  ל  שדרך מחש תם של הקצינים שם ל  תמיד. ל"המטכ

, יתר-ו מפני התרח ות ך  ו  זמן חרד,  ת הצרכים החדשים ר  דולה ווירילית שתהלום"הצורך  מקחש
 עיות ס וכות  לה היו חלק מ עיה ישנה . תהליכי ק לת החלטות וכדומה עיוות, מפני הסתר לות

מעמדם וסמכויותיהם של : שם ה עיה היה. 50 -דן  ה כמה פעמים כ ר  ר שית שנות ה ל"שהמטכ
 ם ש לות . 60 -ה שום ה חנה חדה ל  נעשתה  נוש  זה עד  מצע שנות 689.קציני החיל הר שיים 

  וני רסיט ות ו מכונים טכנולו יים .  .של  יכות ומקצוענות  ניהול מערכות היתה כ ר נוש  מדו ר
,  מק יל. ושליטה   ר ונים פורמ ליים, פסיכולו יה תעשייתית , עולם כ ר לימדו תורות ניהול תעשייתי

 ,ר הלונדוני לכלכלהשהצי  מרצה   ית הספ, למחצה-רצינית, ס רק סטית התפרסמה תי וריה
על ,  ין היתר 1955 -  "חוקיו"פרקינסון פירסם  ת .  ודות ט עה של  ירוקרטיה, נורתקוט פרקינסון

 על משרה  מנ נון  ירוקרטי יש ף ", לטענתו .סמך נסיונו כקצין מטה לו יסטי  מלחמת העולם השניה
לל  קשר למשימות  ו , רכתכדי לחזק  ת מעמדו ה ישי  מע תמיד לה דיל  ת מספר הכפופים לו

 : לה מעט  חרת" חוקים"ניסח סוציולו   מריקני  ת  רעין ה מת של , לימים ".ליעילות מערכת זו
יתר -מעמדם על ידי ניצול  ירוקרטיה נוטה לחתור תחת יעדי עצמה ככל ש עלי משרות יש פו לקדם  ת"

  690. רכת פוחתת והולכתיעילות המע,  יזו מע ר לנקודת,  תהליך כזה, שכן. של מקורות
למנוע  ת הרח ת   לה  תוכו ש קשו. נוש  מדו ר -ל "ו מטכ,  ישר ל היה פרקינסון פופול רי

 מיוחד  נו ע להתרח ות  מפקדות קציני החילות הר שיים וסמכויותיהם השתמשו  ו לצרכיהם
לכך . ית  על המערכת הלו יסט"   ר מרופפת  ת שליטת"שהרח ת מקחש, למשל, נ מר. ר"מקחש

לעתים לל  קשר , לקצץ  כל ת יעה לתוספת  מצעים ל"נוספה נטיתו הט עית של היועץ הכספי לרמטכ
מתוך ידיעה שיוטל , מט ען שהן מו זמות  מתכוון, מהיותו משוכנע ש קשות,לנימוקים  עדה  ו נ דה

נכרכה   ה ך עצם ההרח,  מנם הצורך להרחי   ת חיל חימוש ל  היה נתון  מחלוקת. פיחות  הן
ממל  תפקיד תו ע  כשהר שון, ר ל  פי המטה הכללי" ין קחש, לעתים מתוח,  ויכוח מתמיד

 691.וה חרונים תפקיד ספקן וממתן
לפיו תוספת , תנ י מ"מת/מ"לעתים העלה   . ל  תמיד הסתים הדי לו   תוספת תקנים  ו  הרח ה

, כמו למשל הצעותיו, נדחו על הסף  ר"קרה  ם שהצעות קחש. תקן חדש ת ו  תמורת קיצוץ תקן  חר
מ רק "מת/מ" מקומם  ישרה   .  ו ענף כח  דם, והדרכה,  להקים  מפקדתו ענף תורה, 1955 סתיו 

 קשות . ר ליסד ענף שיעסוק  נוש  טילים"נדחתה  לי הרף  קשת קחש כן. הקמת מדור שלישות
 הרח ת ענף  1957 -שנערך    עק ות דיון, למשל. הסתימו  כיווץ מערכות מטה קיימו  חרות  ף

ו כמה ,  לה כ  ודים ר ל  ר ה מ מצים"קחש. שנכלל  ענף שדה, צומצם ענף זה לדר ת מדור, מ"יר

                                                           
 28.1.55, 6.9.53,    31.8.53, 10.8.52, 31.6.51, 21.5.50, 6.10.49: חיל ראשיים ל מוקדמים בנושאי מעמד קציני"דיוני מטכ 689

 'וכו
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 .שם,ירון , מים צור"אל; קין, אלופים חורב: ראיונות 691
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מדור שלישות  ייש  קצינים נוספים ומידר   ת, למשל". זוחלת"ל  דרך "תחומים ניסה לעקוף  ת מטכ
שוחרי "מדור שלישות ל זרחים ולנוער  קצין כח  דם מילו ים וקצין , ותו  עצמו לקציני כח  דם סדיר

 692".חימוש
עין  פשטותה ככל -שו ת  ולם;  ר ון מפקדתו-העלה חור  הצעה  ורפת ר שונה לרה 1957    י  

ולמנות לוו ס ן , מקצועי ומינהלי:   פים ר לשני"ר הציע לחלק  ת מקחש"קחש. הי  נדחתה, שהיתה
ית ם , שיהיה מהנדס  השכלתו, ר"ס ן קחש. י המפקדהתי ום ענפ ועוד עוזר  כיר שיחלקו  יניהם  ת

  : ת כל הענפים
 
 

 693 1957:  י  ; ר"הצעת חור  הר שונה למ נה מקחש :23' ט לה מס

 
מדורי "ל  ענפים  ל   ת  ית ם" מינהלן"ר ה"ו ילו עוזר קחש, מ וציוד"צל,  יוס רכ , שדה,  חינה, טכני

  .משלוחים וניהול, ייצור-הנדסת ,ונוהלתכנון , תקצי : ש  ותו זמן כללו, "המטה
 ני וד ". מקצוע"ו" מנהל"  מיוחד  נו ע להפרדה  ין, מ"מת/מ"הצעת חור  נתקלה   יקורת עניינית    

 ך הה יון ה סיסי . שייכים לתחום המינהלי דוק  ציוד ו תי מל כה, מ"שם ס רו כי צל, לחלוקה שהציע
, ר לשתי פונקציות של הנדסה ומשק"ף  כן חולקה מקחשול סו, מ"מת ר חלחל לתודעת"ש הצעת קחש

, משקי ר"ר טכני ועוזר קחש"עוזר קחש: קמו שתי משרות של עוזרים  כירים. ספציפי שונה  ך  הרכ 
, מל כה-ו תי, ציוד, מ"צל :הם"  פסנ יים"הפתרון  רס שענפים , ו ענין חלוקת  ורמי המטה הענפיים

שחלקם התקיים עוד , "מדורי המטה" שר ל. הטכני תר נכללו  צדכל הי. ו לה ייכללו  צד המינהלי
   ף הטכני הורח ו כמה .  "תו -" ת ום ו קרה"ענף חדש שכונה  מר יתם  וחדו  תוך, מתקופת פרת
לת ום  ר"עם מינוי עוזר קחש. ענף נשק וענף מחקר, כך הוקמו ענף רכ . לדר ת ענפים מדורים והועלו

    מהלכי . ים"ומדורים לתכנון טכני הוקמו  שני ה מ ,  ים הענף הטכני וטל  של, 1962 - , טכני
והמספר , 1961 -  600 -לכ 1957 -וחיילים    קצינים 300 -ר מכ" ניה ופירוק  לה עלתה מצ ת מקחש

 694המשיך ל דול
 ולם סוכן ; ל"מטכ ר היתה עניינם של כל שלושת   פי"יצירת  ורמי מטה חדשים ל קרים  מקחש

 תקופת כהונתו הממושכת . מ"מת, מטה ו תוכו המחלקה לתפקידי, מ"י העקרי  נוש  זה היה   השינו
, ל -יצחק ר ין וחיים  ר, מ יר זורע, ה לופים צ י צור מ"ר התחלפו  תפקיד ר ש   "של חור  כקחש

 לדעתם ש. ל"כולם עשו  חר כך דרכם לכהונת רמטכ, ולמעט זורע, ח"יוצ י פלמ ,כמו חור , מר יתם
מ זים  דרישותיו  וכי לרו   ינו, ר מ ין  ת צרכי מפקדתו"קצינים ר י השפעה  לה היתה שקחש

שמ  י קש , שנחוץ לפקוח עליו עין עם ז ת רווחה  יניהם  ם תחושה. לתוספת תקינה ו מצעי מטה
יד ר דוק    ף זה מיל  תפק" נוש  תקינה  מקחש,  "ל    שר. לספח לחילו נוש ים שנויים  מחלוקת

  מיוחד של, כוונות ר שי   ף זה. לפחות לפי שעה.  ך ממעט להשפיע, לרטון של שחקן ספסל המר ה
היתה  מידה ר ה  ,ל צע רפורמה  מעמד קציני החילות הר שיים,  לופים משה  ורן ומתתיהו פלד

  .ל   דיוק  עצתם, ר"ת ו ה מצט רת להתרח ות מקחש

                                                           
 . צ"א, 250/69,  6וכן תיק , 32,62,76/62: תיקים 692
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 חרי . מ"ל ין ר שי     ישית  ינו-חור  נחתכו  רמה ח ריתמר ית השינויים ש יקש ,  ולם לפי שעה
עיצו  , תכנון השינוי לפרטיו, דהינו, הע ודה הופנתה יתרת,  רמה העקרונית" נס ר"ששינוי פרטני 

ו ת (  "לימים ענף תו)ר ייצ   ז מדור תקינה ונוהל " ת מקחש. משנה -לסוכני, תקינה וניסוחו הסופי
, ר" מקחש  "נדונו  ין ר ש ענף תו, הס יר חור  לימים, "פרטים וניירת" .ענף תקינה - מ"מת/מ"  
  695ן משה חופי"רס, מ"ל ין ר ש ענף תקינה  מת, ן יצחק ילון"רס

נהנה  יפו  , ל"צמרת מטכ ו השוו ה ליחסים העכורים שהתקימו  ין קודמו ל ין,  ר שית כהונת חור 
, לים צור ולסקו "דרך ר , דיין שמינה  ותו  משההחל , לים"ר החדש מתמיכה  ורפת מצד רמטכ"קחש

, מיד עם מינוי חור . מ עודד מסר" ל, ח ה ינטלי נטי"קצין הפלמ, מ"מת ומצד מי שכיהן זמן ניכר כר ש
 הסירו  ת מ  לת  ,ניצל קול י ליות זו לשינוי תקנות הקצ ת כח  דם  שרות סדיר לחיל חימוש הו 

 חר כך התרח  . מהנדסים -לקצינים הק ע-ושיפור תנ י שירות, שכושר הנמוך למת ייסים לחיל חימו
  696ניצול היחס ה והד למכלול נוש י תקינה

 קצינים שסמך על שיפוטם  הו  נועץ. ל  פעל חור   נוש י תקינה ונוהל ל דו, ר עצמה" תוך מקחש
 1956  נו מ ר. נוש  זה ו נוש ים  חרים רעיונות והצעות" להזמין"ו ף נה  לפנות  ל כמה מהם ו

וד י וח רים  ה היו -ל חיים ווידלר"יוש  ר ש הוועדה היה ס .מינה וועדה פנימית ל חינת מ נה המטה
הוועדה  על. ור ש מדור תקינה ונוהל סרן יצחק ילון, ה זרח המהנדס  הרון קריצלר יצור-ד הנדסת"רמ

נוהלי ,  ינוי, וש י החסנהנ הוטל לה יש הצעות למ נה ולתקינה חדשים של  ורמי מטה מוטים כלפי
ל  מצ נו  ת מסקנות . ר"מדורים  חרים  מקחש ענף שדה וכן לשיטות  קרה ל  י פעולת, רישום

ר נותר קשו  לר שי ענפים ומדורים ועודד "קחש 697".מומשו"שמסקנותיה   ל  ז ת, הוועדה  כתו ים
 הפיץ חוזר  ין 1957  ך  דצמ ר.  ותם ליזום מצידם שכלולים  מערכות ש  חריותם

 
 698ער   יטול הענף הטכני, 1962 -ר   "כח  דם  מקחש :24' ט לה מס

 

 תקן מדור/ ענף 

 4 ר"לשכת קחש

 14 מדור שלישות

 21  "ענף תו

 61 ענף שדה

 93 ענף ציוד

 43 מ"ענף צל

 11 מ"ענף  

 147 ענף  חינה

 139 ענף טכני

 65 מחנה מפקדה

 598 כ"סה

 
  : ו הזהיר, קציני המפקדה ה כירים

למד להכיר נוהלים  שכר חידושים עשוי לצ ת  הפסדם  ם קצין שזה מקרו  התמנה לתפקידו וטרם"
עד  ז . תום שלושה חודשים לכניסת קצין לתפקידו לכן  ין להכניס חידושים לפני. ימהר לשנותם, ישנים

- ל  ך  ין לר ות  הור ה זו חוק. מופרע של הע ודההקודם לטו ת מהלך  לתי  יש לנהו   רוח הנוהל
 699".יע ור

ליוזמה ות ו ה כ לה הי   דו מ . נה  חור  לה י   נימה של  יקורת מתונה, משעלו הצעות לשיפורים
ל "ס , לשינוי מ נה ותקנים  ענף ציוד שהעלה ר ש ענף שזה מקרו  התמנה 1960 הצעה מ ו וסט

ו תמורה ני ות לוותר על , מדור חומרים:  ענפו  ורם חדש להקים ר ש הענף  יקש. שיפוני-הו רמן
 ל שיפוני טען עוד כי רי וי סו י"ס . מ"תפקידיו הציע לחלק  ין ענפי ציוד וצל ש ת, מדור משלוחים

שיהיה כפוף  עם קצין  ר שו, ענף-הפריטים  שליטת ענפו מחיי  הרח ת משרד הרישום למעין תת
מדור   יזרי ',   יזרי רכ    מדור, משרד רישום: על  ורמי המטה ה  יםלר ש הענף ו עצמו ישלוט 
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למרות ש יצועה ל  היה , חור  התיחס להצעה  חיו  .מדור חלפים לנשק ומדור   יזרים כללי', רכ   
, ייצור חלפים, מ"צ : הו  כלל יותר מדי מדורים; ממיל   דול מן התקן שכן ענף ציוד היה. פשוט

 5 ו ו ענף-להצעת שיפוני שמרכז רישום יהפוך לתת. ומדור חמרים שעמד לקום, םמשלוחי ,קטלו ים
קי ל  יפו   ת  רעין  ר"קחש. של  להזכיר תקן; ל  היה תקדים  מערכת הלו יסטית" מדורונים"

וניהול מערכות " עוזר לר ש הענף"יכונה  ההצעה והסכים שהקצין הנוסף שיתמנה לר ש מדור רישום
קים שנועדו " ו מש, הציע למנות קצינים זוטרים חדשים" מדורונים" לר שי. מתפקידיו הרישום יהיה  חד

פדן .ן  "רס. ולתפקיד השני   כירותו  ענף התמנה, מ"ההצעה  ושרה  יכשהו  מת 700לקצונה לקידום
 701.מדור המשלוחים  וטל(. יודסין.ן ד" חריו רס)

ול  נל ה  ת הקור   ר"ל השינויים  מקחשתקצר היריעה מלעקו   חרי כל של   זרימתם והתהוותם ש
: זמן טיפוסייים-המפקדה  שני פרקי  לצורך המחשה  חרנו לה י  תי ור התרח ות.  שפע פרטיהם

 עת פרישתו , 1963 והשניה  שנת,  טרם החלה תנופתההרח ה ה דולה, 1955 ה חד  סוף שנת
 .הר שונה של חור  מכהונתו

 
  ומהו סי, ר  ר שית תקופת חור "מקחש

ס ן , ר"לשכת קחש :המפקדה כללה. ר  מתכונת דומה לזו ש נה פרת"עמדה עדין מקחש 1955    י  
תפקיד  ו כיהן יחי ל , לעניני ניהול   ר"ועוזר קחש, כהונה שהחזיק  ה עדיין הרץ רפפורט, ר"קחש
 ות המטה  ישי". מדורי מטה" 4ועוד ,מדורים  כל ענף  7עד  3ענפים עם  6 מפקדה היו  702.קוכמן

 הענף הטכני: ענפי המפקדה היו. ר שי הענפים ור שי מדורי המטה, ס נועוזרו לניהול, ר"נכחו קחש
ל ד  " ר שות ס  ענף שדה, ל דוד שחורי"ענף  תי מל כה  ר שות ס , ל י  ני  ושנסקי" ר שות ס 

ל לחמן "ר שות ס ענף  חינה  ,  רניקר ל"ענף ציוד  ר שות ס , ל  לה"מ  ר שות ס "ענף צל, ל ור
מדור תכנון ונוהל , מדור ניהול  ר שות צרפתי: המטה היו מדורי. ל  יזק"וענף  יוס רכ   ר שות ס 

  .ק  רטפלד"הדרכה תחת  ירנ וים ומדור תקצי ים תחת  ח מדור,  ר שות ילון
הצעה של  ,  י ש חור  ת יעה לתוספת ענף תורהוהדרכה, ל חר תקופת הסת לות,1955  שלהי

כווץ ( מ"יר)ענף  יוס  מצעים . צמצומים מ חלו  ם" תמיכת מת. מדור הנדסת ייצור, ומדור נוסף, שרה ו
 703ן  ן צור "ולר ש המדור התמנה רס,ל"ענף זה פרש מצה שעמד  ר ש,ל  יזק"כשס , מענף למדור
נתן קרם  שר  חרי שחור  הרחי   ת הסמכויות ש, מ פרת"שהיסודות לו הונחו על ידי  ל, ענף שדה

 נקודת התורפה   ם משום שחש, חור  ייחס חשי ות מיוחדת לענף שדה. ל ל ור"ס , ר ש הענף  ידי
מהיותו מוטה כלפי סדר כוחות  ו ם -העדר סמכות פיקודית , קרי -שלו עצמו  נוש  המערך הנפרס 

. כ"מדור סדלמשל , למדורים ל   דיוק ממין הענין " ית" ך ענף זה הפך  ם . שעתה  דל והלך  מהירות
. וצורפו לו מדור הדרכה ומדור ספרות מקצועית"  יוס  מצעים"ו"  מצעים תכנון: "הוקמו  ו  ם המדורים

-קריצלר  הרון, הנדסת ייצור הוקם ל חר שחור  מצ  לתפקיד זה מהנדס  על השכלה מת ימה מדור
תו  מכון הטכנולו י השכל קריצלר רכש  ת. מן הר שונים  ישר ל שרכשו דיפלומה  נוש  זה, קרי ל

המת ררים " זמניים" חד מ ותם הסדרים  ;"זמני"ו חיל חימוש נקלט כ זרח ו מעמד , של  ילינוי
 התחילו  ת פעולתו   דיקת תהליכי , שנים 12 -יצור כ-הו  כיהן כר ש מדור הנדסת. טווח-כ רוכי

; ייצור -ור עצמ י להנדסת סייעו לייסד  כל  חד מהם מד, ים"משם ע ר ל מ . ע ודה   סיסי ההחסנה
מערכת מיחשו  מרכזית  מטה וסיים  הכנת מערכת החימוש לניהול-משם ע ר ל חון סדרי ע ודת

מצ  קריצלר עצמו  סוד יוזמות תקינה , צ  ית ומ לי להיות  עצמו  על השכלה,  נוסף. ד"שכונתה מר 
 704. שונות
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 1955ר  שלהי "מקחש :25' ט לה מס
  

 
  ותו זמן ה יעה  1963 -כלומר  , ר מקץ כשמונה שנים"מפורט של מ נה מקחשנפנה עתה לת ור 

ו כהונת , שייקר  לשו  ל ותו תפקיד מ לי להעלות על דעתו, חור  פרש, התרח ות המפקדה לשי ה
לשכת המפקד ושני עוזרי : ר  ת  ורמי המטה ה  ים"מקחש  של  זה כללה. מ עזרוני"ר נש   ל"קחש
עוכ   ינתים מינוי ס ן , מ" של מחלוקת עם מת. משקי והשני לתי ום טכני םה חד לתי ו: ר"קחש
  עזרת ס ל קטן, ר ניצה   ירן"שנים רס 8 -ר ניהלה  משך כ" ת לשכת קחש .ר"קחש

 :שהתחלקו לשלוש ק וצות, ענפים 8  מפקדה היו עתה
 ;  וענף שדה"ענף תו: ר"ענפים  תי ום ישיר של קחש 2(  
  . חינה .ענף מחקר וענף, ענף נשק, ענף רכ : ר טכני"עוזר קחש ענפים  תי ום 4(  
כל ענפי המפקדה . ענף ציוד וענף  תי מל כה, מ"ענף צל; ר משקי"ענפים  תי ום עוזר קחש 3(  

ותי ום הענפים התחלק  ין שני עוזריו  ר"ומדוריה העצמ יים נמצ ו תחת פיקודו הישיר של קחש
 ף כי , נוספו מדורים  הם; 1955  דולים  הר ה מ לה של היו עתה הענפים. ה כירים שהזכרנו לעיל

והתקיים לחץ , מדורים 8 -מדורים ו חרים ה יעו ל 3 היו שכללו. ל  שרר שוויון  מספרהמדורים  כל ענף
, ר טכני"מדורים עצמ יים מתו מים עלידי עוזר קחש3  נוסף והתקימו. להסתעפות פונקציונלית נוספת

 ם נכלול  ין המדורים  ם  ת . ר משקי"קחש מתו מים על ידי עוזר( ר"פקדת מחנה קחשכולל מ)ושניים 
ר "מקחש 1964 -נמצ  כי  ,  מדור רישום ש ענף ציוד" מדורונים"ה צוותי ה חינה  מדור ניסויים ו ת

 . ו  ורמים מק ילים להם, מדורים 63 -כללה ל  פחות מ
, רכש,  ניה, שיקום נ עו לתכנון הנדסי של פעולותר טכני תי ם  ת כל פעולות החיל ש"עוזר קחש

 שמשו כסמכות , רכ  ומכשירים,  נוש י נשק חקר מ רעות ופרסומים טכניים, מחקר, ניסויים,  חינה
שש  מן הטכניון , ל ירח כץ"הר שון שמיל  תפקיד זה היה ס  הקצין. הנדסית עליונה  נוש ים  לה

 בתהליך
 פירוק
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עוזר  .וז ת נהייתה לנורמה,  ם הו  מהנדס, ל חיים וד י" ה    חריו היה ס. מהנדס עטור דיפלומת
  כלומר  תי, " פסנ יים"וה" יצרניים"ר משקי תי ם פעולת הענפים ה"קחש

משקי היה  ר הו "קחש' הר שון שמיל  תפקיד ע 705.מ"ח וצל"החסנה והספקת  פסנית חי, מל כה 
לעוזר . דומישזכה  כהונה מחודשת זוו, ר" ושר מחדש התקן לס ן קחש 1964  סתיו. ל חיים דומי"ס 

 .681  "כהונתו כמפקד  מ שסיים,   ן-ר משקי התמנה  ז שר    פשטין"קחש
 

  קידום ופרישה, קריירה: ס ל קציני החיל
. מ ל לוף"ש ין  ל דר ה," נרלית" יניים -ל מחסור  דר ת"הור ש  צה 60 -כ ר מר שית שנות ה

 ל החסר . ע ודה-מטעמי חסכון ומוסר 1968 ם ושרי  יטחון עדלי"הנה ת דר ה זו עוכ ה על ידי רמטכ
 חיל חימושה התפתחו מסלולי . ו מיוחד על מפקדות וחילות  שר נמצ ו  תהליך של צמיחה, העיק

 ר שית שנות .  ך שם נעצר קידומם, ל"ן וס "קצינים מוכשרים עד דר ת רס  קידום מהירים ע ור ע ור
ן  עוד ש כל החילהיה תקן לקצין "קצינים  דר ת רס 60 -ל וכ"ר ת ס קצינים  ד16 שרתו  חיל 60 -ה

ל והענקת "חיי ה התער ות הרמטכ העל ת קצין נוסף לדר ה זו. הו  מפקד החיל, מ" חד  דר ת  ל
 עת שהוקדמה , 1963  פ רו ר: הוענקה דר ה  ישית כזו שלוש פעמים 1966 עד".  ישית"הדר ה כ

הוענקה  ותה דר ה  1964   פריל; ר" היותו מיועד לכהונת לקחש , מ"העל תו של עזרוני לדר ת  ל
וש   כשהפסיק  ת לימודיו, הועלה חור  עצמו לדר ת  לוף -1965 , ול סוף, חיים דומי, ר"לס ן קחש

  .ליטול  ת הפיקוד על חיל חימוש
יעים קצינים ר ים  ליהן מ  ,קידומם של קצינים טו ים  חיל חימוש נעצר  יפו   דר ות נמוכות יחסית

 צמרת לי תה ירי ויות  ישיות ומרירות " צפיפות"ה .ולד ר היו השלכות מור ליות ל  טו ות,   יל צעיר
 דילול הקצונה ה כירה על ידי ה  ת קצינים:  עיה זו נפתרה  שתי דרכים . קר   לה שקידומם עוכ 

, למשל. ל"ן וס "רס דר ות,  מורל, לפרישה מוקדמת ויצירת ה דלי סטטוס  קר  קצינים מ ותה דר ה
פה ושם )מפקדי  סיסים ור שי הענפים  רמה נמוכה  ליה השתיכו: ל התקימו שתי רמות" דר ת ס 
משה יע . ר ושני עוזריו לתי ום" רמה ה  והה נכללו ס ן קחש ו ילו( ל"ד וותיק  דר ת ס "זכה  ם רמ

 חיל  סיום קרו  של הקריירה: תי  פשרויותהו  עמד  דרך כלל לפני ש, ל"לדר ת ס  קצין  חיל חימוש
ר  ו קליטה "קידוםלתפקיד קחש, וז ת רק ל  י  ודדים, שנה  ו 40 ו פילו טרם מל ו לו, ל" ו  צה

ה ינטלקטו לית והנסיון ה ר וני והטכני   חיל  ו היכולת.  מסלול טכני מחוץ למס רת חיל חימוש
.  קר  שכ ה שלמה של קצינים השרתה רוח נכ ים העדרסיכוי לקידום, 40 מש יחים דוק   חרי  יל

של   עיצומו של מילוי התפקיד החשו   יותר  קריירה, לעתים  ם מנט לית, מור לית לרו  חלה נפילה
. ע ורם טר דיה והצורך לפרוש של   כ וד היתה, שהצפיפות הנו שת  צמרת,היו. קצינים  לה

, רו י,  לה, כץ, קוכמן, וויס, רפפורט , ושנסקי: קר נותיה העקריים היו עתה וותיקי הצ   ה ריטי
  .שיפוני ו חרים
  רו , וכך נה , צעירים מ חר והיה נחוש  דעתו לקדם קצינים. ר ל  עמדו  רירות ר ות" ך לפני קחש

 ם  תה  ו ר . ההשתיכות ההיסטורית שלך קידומך תלוי  ק וצת, ל"הרינונים כי משה עת לדר ת ס 
ול  ,  ם היית צעיר רק  כמה שנים.  ולי שפר חלקך, ח"מן הפלמ  ם מוצ ך. ך סיכויהצ   ה ריטי  ין ל
 כשם ש תקופת פרת נ לצו מר ית, וכך. סיכויי התקדמותך משופרים, העצמ ות נטלת חלק  מלחמת

וותיקי הצ    כך נדחקו עתה לשוליים והחוצה, ש לפנות מקומם לוותיקי הצ   ה ריטי"וותיקי מח
( ים-פל)ח "לטו ת  יש הפלמ ר"ל רפפורט לפנות  ת מקומו כס ן קחש"נ לץ ס  1957 - . ה ריטי

כשקפלן עז   ת החיל מקץ כמה . כפה עליו ל"מינוי שחור  ל  רצה  ו  ך הרמטכ, לשע ר קפלן
 חיפוש  חר ענין להעסיק  ו קצין וותיק זה ניסה חור  . ר"קחש רפפורט ל  חזר לתפקיד ס ן, חדשים

  זעף וממורמר, סר, ל" ך  מהרה נ לץ רפפורט לפרוש מצה, "מיוחד"ר "שקח למנותו עוזר
ל חר מרוץ צמוד  ו כיהנו  .ח  חרים נקלטו  יתר הצלחה  תפקידי פיקוד ומטה"שיוצ י פלמ, הר ינו

ל  לה נכון  ורל "הת סס עזרוני  כהונה זו ולס  ,ר"משה  לה וינון עזרוני לסירו ין  תפקיד ס ן קחש
 ז   ה . ל"כולל תקופת שרות  חו,  חיל  תפקידים מזדמנים הו  שוטט. רפפורטדומה לזה של 

הו  כיהן  ר ע שנים  תפקיד ,  שר לעזרוני. ולמזלו נקלט  תעשיה ה יטחונית ,פרישתו ה לתי נמנעת
לפניו  ת הדרך  וחריצותו סללה  ז,  הן עמס חלקים ניכרים מן הנטל שעל כתפי חור , ר"קחש ס ן

ירש , יעק -יעקו סון" יצה",  חר  ח"קצין פלמ. ש ה ל  היתה דרכו סו ה  שושנים, ר"לכהונת קחש
וכיהן  תפקיד זה ,  תקופתההתרח ות יוצ ת הדופן של  סיס זה 681  "מעזרוני  ת הפיקוד על  מ

 שקי ל  מ רס, חיים דומי. ל"ללימודים ל  חזר לשרת  חיל  ל  נקלט  מטכ ל חר שיצ . כשלוש שנים
ועל פי עדות קצינים ששרתו   סיס , 1961נש   תפקיד זה עד קיץ , 682  "הפיקוד על  מ  ת 1958
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 ך מינויו  רם לסיום .) 706"ה דולה שכלל  ת תיפקוד ה סיס  דרך שהלמה  ת צרכי התרח ות"זה 
הו  . דרכו של דומי צלחה(. רו י)ל ד  רר ה "ס , ה ריטי(  הקריירה הצ  ית של קצין מוותיקי הצ  

 וסיים  כהונה, ( כהונתו השניה)ר תחת חור  "ש  לכהן כס ן קחש, יצ  ללימודים ,ר"ה לס ן קחשהתמנ
התקדם לכהונת  ט"מקמט. היכה שורש  ענף הטכני, סלע" דוקי"דוד . ר"כקחש, ר ת עלילות, ממושכת

ר ים היצרו על שנמנע . ר"ול סוף לכהונת עוזר משקילקחש 681  "לפיקוד על  מ, ר ש ענף הרכ 
וכדי לק לה נחוץ היה עיתוי , כהונה כזו היתה רק  חת  ך, ר"להחליף  ת דומי  כהונת קחש" דוקי"מ

וכיהן כר ש ענף  1960 -ר  "הצטרף למקחש,  על טמפרמנט של מדען וממצי  ,ל עוזי שרון"ס . צלח
 .ל"ש ילצה  ותו לפרוש מצה, 1966 מחקר עדהרפורמה של קיץ

 ם  ינך . "המינויים ל הותיקים  ך הד ר ל   רם לו להסס  תש ץחור  חש  מצוקתם של קציני החי
פרושו היה שקיים תקן מת ים  -" לתרום". " חיל  ין מקומך", היה כלל נקוט  ידו, "יכול להוסיף לתרום
ל  ושנסקי "ס . נ לצו וותיקי החיל לפרוש, "תרומה"נמצ  פתרון ל  ם ל ". לש צך"לדר תך  ו ניתן 
 ל  סתיו"ל חר כמה תפקידים מזדמנים פרש מצה. ל ירח כץ" ש הענף הטכני לס  ר פינה  ת מקומו

 ך ,  הוד ענ ל  ל"פרש משהוחלף  ס , ר לת ום משקי"ל קוכמן עוזר קחש"ס .  ם תוך דכ ון, 1958
, ר לתי ום טכני"שכיהן  תפקיד עוזר קחש הר שון, ירח כץ. 707 ורל דומה חיכה לענ ל מקץ זמן ל  ר 

 ך ל  , לחייו כש עיתקידומו נפתרה   מצעות הוצ תו ללימודי תו ר שני 30 -נות ההיה עדין  ש
מחוץ לחיל , "חץ"מ היתה תוצ ת הצ תו  ר ש מינהלת פרויקט טיל " ל העל תו לדר ת.  קידום
  .חימוש
לקצינים צעירים שהצטרפו  הן,  רמות קצונה נמוכות ו ינוניות דוק  התרח ו  פשרויות השרות, מ ידך

שחור  לחץ  הצלחה על ענף , ר" נשי מקצועות טכניים דר ות רס, והן לוותיקים 50 -יל  שנות הלח
" רים לקצונה"לקידום רס"  התנ ד  כל תוקף "הדין לציין ש כ מן. הס ל להעניק להם דר ות קצונה

   שדר ה שניתנה"התעקש  כ, לסקו  וצור נחלצו לעזרת חור , לים דיין"שהרמטכ ל חר, ולכשנכנע
, משה דיין  עת דיון ל" מר  ז הרמטכ, " ני מכיר  ת עמוס. " דרך זו ל  תהיה פתח לקריירה  דולה

מ " ל,  "ר ש  כ". טו  מקצין מתחיל ר שלו מנהל  ת הע ודה"כשחסר לו מישהו הו  י מר שהרס"
ים כל מה סמלים  חיל חימוש יודע- ני  דעה שר י: " שלו  ך דיין" השתוללות"קר  לד ר ,  דעון שוקן

 (למרות כושרם ה ופני הנמוך)שלהם ו פשר  החלט לשלוח  ותם לקורס קצינים  שצריך לדעת  מקצוע
  .זה הדפקט של ה יש ו ל תדרוש ממנו  ת ה י וף משמ ל, ולה יד למדריך תר ה

 ...  לה ל  צריכים לעלות מעל דר ת סרן, לדעתי" :שוקן
, ר"סרן מי י  יל רס-  ל  ם יש תקן לר . ך להיות מהנדס ם  ני חוש  שר  סרן  חיל חימוש צרי :דיין

  "? " ם עמוס יחשו  שהו  מת ים למפקד  מ
וצרוף שני הקורסים  פשר , ם קורס טכני מתקדם לסו  זה של מפקדים 20 ד" יוזמת חור   ור ן   ה

 .708ל ומע ר לה"ס  קצינים  לה עד דר ות-רים"לקדם  ת המוכשרים מ ין רס
והודות לשיפור מדיניות , זמנם התו ה של קצינים וותיקים הנ לצים לפרוש טרם-ד למחזה ני ו,  ינתים

זהרה התקדמותם של קצינים צעירים שזה מקרו   קליטת  קדמ ים והקניית עדיפות לקצינים מהנדסים
-30הצטרפו  ל שורותיו עשרות  ו רי הטכניון ילידי שנות ה 50 -ה  חלקן השני של שנות. הצטרפו לחיל

 ו סוף העשור כ ר, העתודה ה קדמית ו חרים שרכשו תו ר מהנדס תוך כדי שרות חלקם  נשי ,
עשרות קצינים חדשים  יישו  ת המשרות הזוטרות . 40 -התדפקו על דלת החיל מהנדסים ילידי שנות ה

חדשים ו רמת מקצוענות של  היתה  כשר ים מהם מתמחים  תחומים, ר ו  סיסים"וה ינוניות  מקחש
.  יים" סיסים ומרכזים   , ענפים, לר שות מדורים כמה מהם עשו דרכם  מהירות. רת עד כהמוכ

ישר ל טילן , (1931) ורי ל תמיר : כוללת  ת( שנת לידתם  סו ריים) רשימה חלקית של קצינים  לה
 צ י  ור ך, (1934) לעזר  רק , (1933)צ י טל , (1932)מ יר ניצן , (1933)שמו ל קינן , (1932)
 ן ציון  ן  שט , (1936)קידר ( מוצי)משה , (1935( )פז)מיכה פלוט , (1934)צור -יעק  שן, (1934)
ר  ו לכהונות "כמה מהם ה יעו לכהונת קחש. ועוד( 1938)חיים  ירן , (1937)צ י לי נת , (1937)

,  ום טכניר לתי"התמנה לעוזר קחש 1965 - . מק ילות  מערך הלו יסטי לו יסטיות וטכניות  כירות
מ מצים להרכי   ל חר שה י  לידי סיום מוצלח  ת שנים של, שכוכ ו דרך,  ן  ור"(  יכו)" ל דוד"ס 

 .לחייו 30 -כשהו    מצע שנות ה, ישר ל ועל כך זכה  פרס  יטחון 709,מ על   י זחלם"מ 120מר מה 
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 1963:710, "מטה-מדורי"מדורים ו, ענפים
סיום כהונתו הר שונה .  יעודם ומ ניהם ער , ר"קריים  מקחש חרנו לפרט  ת סדר  ורמי המטה הע

לצורך , 1959 -נפתח   חד השינויים ה ולטים שנעשה  מפקדה  . 1963    י , ר"של חור  כקחש
, עצמ יים" מדורי המטה"ר נטל  ר עהמתוך ק וצה  דולה יותר של "קחש. ר  ה"שיפור שליטת קחש

 מדור, שעסק   ניה ופירוק של  ורמים  מפקדה, ר תכנון ונוהלמדו: מינהליים  שר היוו  ורמי שליטה
הו  לש מהם . ייצור-הנדסת מדור תקצי ים ומדור, ר"ניהול שניהל  פועל  ת  יושה וניהולה של מקחש

מינהלן , ן יצחק ילון" ר ש הענף העמיד  ת רס . "תו -" ענף ת ום ו קרה: "ענף מינהלי מ וחד שכונה
הענף . חלקיה ו עיות תיפקוד מפקדה זו, והיטי  להכיר  ת  נשיה קדת החילשעשה  ת כל שרותו  מפ

 על מ ניה הפורמ לי, כלומר, "ר" ישיותה של מקחש"על  - ם ניתן ל ט  ז ת כך  - החדש היה ממונה
וחלקו ה חר  מדור  חלקו נ לע  מדור שלישות שהוקם;     כך  וטל מדור ניהול. ועל דרכי תפקודה

ר  חר להש ירם "שקחש" מטה-מדורי"   נותרו עדין  מפקדה מספר" חר הקמת ענף תול. תכנון ונוהל
מע דה , מדור פרסומים, מדור ניסויים, מדור שלישות: כללו  לה. כלומר מחוץ למס רת ענפים, עצמ יים

  .ר"ומפקדת מחנה מקחש
 

 התרח ותו ו יטולו, הענף טכני
. ר"ו  ת עינו של קחש ,ה דול, לק היותר יצירתימר שית קיומו של חיל חימוש היה הענף הטכני הח

כ ן עסקו  הפקת תכניות הנדסיות . הר שונים לכ ן כונסו המהנדסים הספורים  שר שרתו  חיל  ימיו
ר מינה למטרות "חים וצוותי מחקר שקחש" ה, ים"העקריים היו  מ  "לקוחותיהם"למ וון פעולות החיל ש

טכניות  הור ות, והס ה" ספרי שיקום", " ופיונים", "ת טכניותפרשו"מכ ן יצ ו . לחימה פיתוח  מצעי
מ חינה מעשית . וניסוי ותכניות לפעולות  חינה, "ר"הור ות קחש"ל ולפרסום  "להפצה  יחידות צה

והופצו ל ורמי " שמש-העתקות"שוכפלו   טוש על ניר פר מנט  שר-הענף הפיק  ת תוצרתו  שרטוטי
קודם כל מ חינת מספר המדוקרים , הענף הטכני מ ד ל התרח עם הרח ת משימות החי. ה יצוע
הוכפל  דל מספר  1962 -ל 1955  ין. ו  יכות מכשירי הע ודה" שולחנות"   ך  ם  מספר, והס ל

 השנה  ה, 1962 -  130 -ל 1954 –  35 –ומספר המועסקים  דל מ 12 -ל 6 - ענף הטכני מ,המדורים
  .הוחלט ל טל  ת הענף 

 -התקימו  ו  , לעקרון זה  הת ם. קוסמוס של נוש י פעולת חיל חימוש-ף הטכני היו מיקרומדורי הענ
 :המדורים ה  ים 1963
ו יצע ע ודות  מיין  ת תוצרת מדורי הענף,  שר ריכז  ת הדרישות לתכנון ,מדור תכנון טכני .1

  .ן יוסף  רנע"זמן ניכר עמד  ר שו רס. שרטוט ושכפול
לשריוניות , ן"ספרי הס ה ושיקום לטנקים למט, מיפרטים טכניים, ניםהכין  ופיו' מדור רכ    .2

והו  היה  ם הקצין , סלע( דוקי. )ן דוד"עמד  ר שו זמן ר  רס 50 - סוף שנות ה. ולזחלמים
,  ים"מ   מ"רי וי הפעילות  שיקום רק. לכשזה קם, הר שון שהתמנה לר ש ר ש ענף רכ 

מדורים והעל ה  דר ה של מדורים לענפים   רמה להמשך ההתרח ות  דרך של תוספת
  .שסיים  ת לימודיו  טכניון, ממיט  דור הקצינים הצעירים מדורים וענפים  לה קלטו. עצמ יים

" רך"מינוע לסו יו ורכ  -רכ  ר , מתקון ו ניה של מש יות, עסק  תכניות התקנה 'מדור רכ    .3
 ר שית קיומו . ל"ה ישיים של קציני צה רכ וכלי ה" פרדים מיכ ניים", נ"נ, יפים' כלל זה  ,  חר

  (. לרו י)ק שפי ל " ח -ה חרונות  עמד  ר שו סרן הרן ל י  ו שנותיו
הקמת הענפים  עד. עסק  תכניות לשיקום וימתקון  רטילריה ומר מות כ דות מדור נשק כ ד  .4

מ "תותחי רק תכנון הרכ ת  ', שותפות עם מדור רכ   , עסק מדור זה, הנפרדים של נשק ורכ 
מ "מ 155ת "ריכז המדור  ת פרויקט  ניית התומ כן. ושריוניות שונות" סנטוריון", "שרמן" טנקי 

 160ת "מ על   י זחלם ומכמ"מ 120ניוד מר מת , יפ'על   מ"מ 106ר "תול, "שרמן"על תו ת 
 ך , פיתוח מיוחדים-ר צוותי"לתכנון כמה מ ותם פרוייקטים מינה קחש ".שרמן"מ על תו ת "מ

 נוש  נוסף  תכנון מדור נשק כ ד היה הס תם של תותחי. נסמכה הר ה על מדור זה ע ודתם
ל "העניקה לצה וכ ר ציינו כי הס ה זו. מ"מ 90פ ונדר לקוטר  6 -מ ו"מ 57ט ישנים  קוטרים "נ

. ן י"עמד  ר ש מדור זה רס 50 - סוף שנות ה. ט צרפתית חדישה"יכולת לירות תחמושת נ
היה  ם מייסדו ,  דעון  ר ון,  תפקיד ר ש מדור ה חרון(. דינר)ן יעק  דנצי ר " חריו רסשינדלר ו

לזכות  ר ון עמדו כמה פעולות תכנון מקוריות  שדרו  . כשקם והר שון שעמד  ר ש ענף נשק
  . רטילריה
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ר כלל  ם "קחש שלפי החלטת, שכלול ושיקום של נשק קל, עסק  תכניות להתקנה מדור נשק קל  .5
, ש"וותיק מח, מרדכי לי ל ן" ר שות המדור עמד תחילה רס. מ"מ 81. ט רקטי ומר מות"שק ננ

  .נים עמידן ושלו"ו חריו רס
מ "ול ורמי    ר" מתן עצה לקחש, שדרו  ושכלול תחמושת, עסק  תכניות לתיקון מדור תחמושת  .6

ז מידע על סו י תחמושת ו ריכו  תיקון ופירוק תחמושת, שונים  ענייני  חסון תחמושת וחמרי נפץ
סרן , ן וידלר"רס, ן לחמן"רס, ן צוונ "רס: ה   לפי הסדר,  ר שו עמדו. חדשים המיוצרים  עולם

  .ק  חיטו "ל ונ י ו ח
הרחי   1959 - .עסק  תכניות לשיקום מכשירים  ופטיים ומכשירי מדידה שונים מדור מכשירים .7

ל ורך כל התקופה  . דום-לה  ינפר לי-המדור  ת התמחותו לנוש  הרכ ת מכשירי ר ית
 ך הסודיות הר ה  ה , למומחיותו של  היה מתחרה, ן מיכ ל פל וט"הנדונה עמד  ר שו רס

  .היתה נוש  להלצות, עטף  ת עיסוקיו
 .עוד כלל הענף הטכני.מ"עסק  תכנון מערכות חשמל  רכ  ורק, ק נ ו" ר שות  ח מדור חשמל .8
לטיפול ולהפעלת  שהדפיס והפיץ הור ות טכניות שנ עו, סקין קול" ר שות רס מדור פרסומים  .9

 ".ר"הור ות קחש"ו ת ה ולטין ,  מצעי לחימה
 תכנון הנדסי של  שעסק( ן  ורדון" חריו רס)תחת סרן  רנשטין  ,מדור מקצועות כלליים .10

  . ין היתר  תכנון ציוד חילוץ ;פרויקטים של  נפלו  תחומי  חד מן המדורים שהזכרנו לעיל
, הענף הטכני היה  יפו  עמוס מדורים לעייפה.711נים פישר וקינן" ר שות רס, דור ניסוייםמ .11

 עוד מדורי רכ  ונשק מתחו שריריהם ; הע ודה  ין מדוריו ל  היה שווה ועומס.של  לומר מסור ל
  .נהנו מדורים  חרים מנינוחות הדומה לזו של משרד תכנון  זרחי,   ול יכולתם עד קצה

פרושו , עוצ  ש ז כ ר, ל" שר  תקן המטה  צה, העלות  ת הענף הטכני  דר הר חתר ל"קחש
כלומר ',  מיוחד  נוש י רכ    ,והפיכת כמה ממדורי הענף לענפים, טכנית" מחלקה"היה הקמת 

היה ,   היו רק שלוש מחלקות" עת ש    ,ר" ולם ל קש מחלקה  מקחש. 'זחלמים וכד, טנקים
ח היה שווה לדר תו של "התקן לקצין  תפקיד רמ ותה תקופהשהרי   . כמו ל קש  ת הירח

 ך , חור  השלים  יפו  עם פתרון פחות ש פתני. ס נו ו  וה מדר ת, מ" ל, ר עצמו"קחש
, והעל ת כמה מנוש י הענף לשע ר, ר טכני" ל  מינוי עוזר קחש ,ל  עוד ענף טכני: תכליתי

ענף מחקר , ש  ם להקים ענף טכני עצמ י נוסףהו   יק; לדר ת ענפים עצמ יים , עיקר נשק ורכ 
, ענף רכ :ענפים חדשים 3ר "מ להקים  מקחש"מת/מ"הוסכם     1962 - . ו יטול הענף הטכני -

  .ענף נשק וענף מחקר
   טילן -ליטוין  ן ישר ל"תחת רס', רכ   : כלל  ת המדורים, סלע" דוקי"ל "תחת ס , ענף רכ ,

הידר וליקה ו חזקה תחת  ק נ ו ומדור"מדור חשמל תחת  ח ,ק שפי ל"תחת  ח' מדור רכ   
  ;ן צ י ויסמן"רס
  ן  דעון "רס תחת, נשק כ ד: שכלל  ת המדורים,  ור- ן"(  יכו)"ל דוד "תחת ס  ענף נשק

מדור תחמושת תחת סרן  ,ן  לי שלו"ל תחת רס"מדור נק, " יכו"ש חר כך החליף  ת ,  ר ון
  ;ומדור תחמושת ופירוטכניקה ן פל וט"תחת רס( ד"כממ)מכשירים מדוייקים ,  חיטו 

  מיכשור , מזרחי ק"תכנון מכני תחת  ח: ל עוזי שרון שכלל  ת המדורים"תחת ס  ענף מחקר
  .ן לי נה"ן ל י  ומדור  לקטרוניקה תחת רס"ו קרה תחת רס

 
  "תי ום טכני"מענף טכני ל

על כמה ממדורי הענף  העומס ה ו ר: ו שלושהסי ות ל יטולו הי.  וטל  יפו  הענף הטכני 1963 - 
והתרח ות צרכי , ושלישית, המטה מע ר למקו ל  תורת, המספר הר  של המדורים  ענף; הטכני

 תוך זמן ל  ר  הוקמו מדורי תכנון טכני עצמ יים  . ים"  מ -קרי , ר"התכנון ההנדסי מחוץ למקחש
 ים  וטונומיים " דרך זו הפכו ה מ. ענף ו  חרון מדור זה  ף עלה לדר ת 682 -ו 681ים "  מ 

כל  1966 דו מ  להתקדמות  עצמ ות זו היתה ש סתיו. של  מצעים  ותם  נו  ו שיקמו  תכנון הנדסי
 ,681  " וצעו על ידי הענף הטכני   מ" ח"מ "ל" פטון"התכניות להס ת טנקי 
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 ר משקי"קחש' ע

 47א "מכ
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דורוניםמ"
" 

 

 1963, ר  סוף כהונתו הר שונה של חור "מקחש: 26' ט לה מס
ר היתה שמר ע " מקחש  ך הסי ה העקרית ל יטול הענף הטכני. ר"ל ידי  ורמי תכנון  מקחשול  ע

כמו  י ד הענף הטכני  ת זכות , ענפים עצמ יים וטופלו על ידי, שנוש י רכ  ונשק נ רעו מן הענף הטכני
, נםו מ. ר ו חיל כולו"על של הפעילות ההנדסית  מקחש-התפקיד של תי ום ר נותר"למקחש. 712קיומו

  .ר טכני"זו  דיוק יצר חור  כהונה מק ילה של עוזר קחש למטרה
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  1963,713, ל לדר יהם" ורמי חיל חימוש  צה: 27' ט לה מס
  (ט לה  שער החי ור' לר שי התי ות של תפקידים ויחידות ר)

 

 יחידות  מלו  התקן דר 

 20ד " ה,  ים" מ 2,  סיסי החסנה 69, ר"מקחש ל" רמת מטכ

, פלו ות 2 ו )מ פלו ת תחמושת "יר, ח" ש, מ"יחש, פ"מחש וד מרח י רמת פיק
 (פ" יה

 מ"יר, סדנ   יסית, מפקד חימוש  יסי   יסות שריון

 חילי/ ש פיקודי "קח  פיקוד  חר

  עוצ ות

 עוד ל  מפותח)ש " ח, ש"קח:  ו דה

 מ"ס יר"תחמושת  פלה' מחל, ט"סדח, ש"קח: נ"חטי ה חש

 מ"יר, נשקים  דודיים, ל"כתק, ש"קח: ר"חטי ת חי

  ים"מח, ש"קח: מ"נ וחת"" דודי חש

 כתות חימוש פלו תיות: נ"פלו ת חש

 ח  חרים" עלי התמחות חי, נשקים, קצין חימוש יחידות  חרות

 
   עייתיות ענף מחקר

יד להניח  מיוחד נועד לו התפק ".ר ימצ  לנכון"לחקור כל נוש  שקחש", על פי הה דרה, ענף זה נועד
ט הצרפתי "עת חיל חימוש שכלל  ת טיל הנ, 50 -מ ז סוף שנות ה. יסוד לענף שיעסוק  פיתוח טילים

-ניהלחור  מ  ק לכלול  תחומי  חריות חיל חימוש פיתוח טילי קרקע, "ת ר"  SS10מודרך התייל 
 ה יטחון ו מטה ישה זו נתקלה  התנ דות עזה  מערכת . ש שימוש חילות השדה והים ט"קרקע וטילי נ

 ם , צריך ענף מחקר וזה  ם הנוש   ו,  נימוק שתפקיד חיל חימוש הו  לתחזק  מצעי לחימה, הכללי
נוש  מחקר ופיתוח טילים  ר ש תפקידי  שם  ת, של  מן הותרנים, חור . לעסוק,  כלל נחוץ ענף כזה

 ר נטל חלק  פיתוח ד ם  שר  ע, ממצי -ר ש הענף של קצין  קוותו כי מינויו לתפקיד, ענף המחקר
 לזמן  ף מה נר ה היה. יסייע לו  מ  ק נ ד מתנ דיו  מערכת ה יטחון, "(לוז)" טיל  תעשיה הצ  ית

" לוז"זרועית להחליט  ד ר ייעודו של הטיל -חילית-ל וועדה  ין"מינה מטכ 1961 - . שידו על העליונה
המליצה , ל עוזי שרון"ס ,  ש ענף מחקרר ש ה יש   ם, ל ירח כץ"וועדה  ר שות ס . ל"שפותח  רפ 
. ל"ח  ל   ידי רפ " ך פיתוח הטיל הופקד ל   ידי חי; "  רי ל" שלימים נודע  שם, ים-לפתח טיל ים
 .714ר  וטל"נחלו מתנ די חור  נצחון מל  וענף מחקר  מקחש, 1966הרפורמה של  עם  יצוע  ת

דעת שהמליצה להוצי  -הו  הפיק חוות 1963 - . פ פחות ש פתניות" ינתים  יצע הענף משימות מו
שיתף פעולה עם  ורמים . -1964 . 715פ יעותם עק ( נ"מט)ל  ת משחיתי טנקים "מסדר הכוחות של צה

לפריצה עמוקה של שדות מוקשים   מצעות ירי רקטי של צינורות  מתקן -" צפע" חיל ההנדסה  פיתוח 
   מצעות ר ש", למערכת  חידה" ת ר"ל טיל תכנן  יחוד סו ים שונים ש 1965 - . עם חמרי נפץ

נועד לע ד שטחי   שר, הנשלט מרחוק" טנק חקל י"  ותה שנה עסק  ם  פיתוח ". טרנזיסטור  חיד
התרח ה המע דה לחמרי נפץ תחת  , ך ל   דיוק תחתיו, ליד ענף מחקר. 'וכו, מרי ה    ול הסורי

הנוש  משך  ת תשומת לי ה של הנהלת . ולמטלור יה ו ה   ף לכימיה  נליטית, ר רוזנר"ד
  שהעניקה, ה וני רסיטה הע רית
 .716והעמידה תחת פיקוחו סטודנטים למחקר, לרוזנר תו ר פרופסור

 
  "ענפים משקיים"ר משקי ו"עוזר קחש

מוטים כלפי  ורמי  שהיו, ר משקי"ר מצויים היו הענפים ש תי ום עוזר קחש"   ף ה חר של מקחש
  .מל כה-מ וענף  תי"ענף צל, ענף ציוד ,ענף  חינה: נכללו  הם. ספקה והייצורהה, ההחסנה, השיקום

.  יש 140 -הו  מנה כ 1963 –  .  חרי הענף הטכני, היה השני   ודלו  מטה, ענף  חינה .1
ס ל הענף כלל .  חילות השדה ח"מ ו פסנית חי"התרח ותו נ עה מן ה ידול  משימות קליטת צל

                                                           
 .צ"א, 16/76, 3תיק  713
ל שרון "מאת סא, "טילים"ו, "הכנות לביקור אשכול", 250/69, 26תיק ,11.3.65 -ישיבה מ" לית"וועדת טילים מטכ" 714

 .שם, עוזי שרון) מיל(ל "סא, מ כץ"אל, ל צבי אורבך"תא: צ ראיונות"א, 16/67, 5תיק , 13.4.65,ר"לקחש
 

  .צ"א, 156/67, 5תיק  715
 .שם, מ ילון"רוזנר לאל' פרופ; צ"א, 250/69, 10; 250/69, 9תיקים  716
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המק יל  דר תו ו מעמדו לר ש מדור , "ר שי  וחן"מ שונים עם "צל חינה לסו י -מספר צוותי
היה ר ש הענף  חר י לק ל  ת משימת ה חינה מעוזר   תהליך  חינת פריט.  ר ש כל צוות

על צוות מת ים ומת ם הקצ ת  מצעים ל יצועה על פי תכנית  והיה מטיל  ותה, ר משקי"קחש
: תכנית  חינה כזו כללה  ת הפרטים ה  ים. ושר ש הענף  ישר, הצוות ה חינה שהכין ר ש

. ה חינה שמות ה וחנים ופירוט פעולתם  תהליך, מקום וזמן ה חינה, של ים, המשימה ה דרת
, לר ש הענף שהע ירן ח מפורט ומע יר  ת מסקנותיו" תום ה חינה היה ר ש הצוות מכין דו

ל חיים "ד  ר ש ענף  חינה ס ר  עמ זמן. 717ר לתי ום משקי" לווית הערותיו ללשכת עוזר קחש
ל מנחם דויטש "החליף  ותו ס . המעמיק, השקט שהר ה ממורשת הענף מקורה  ס נונו, וד י

  ,70 -ר  שנות ה"מי שה יע לכהונת קחש, יוסף  ל  ול סוף ל" חריו כיהן  תפקיד ס (. דישון)
רכ  ; ל נפתלי כפתל" ס -' רכ   : עמדו  ר ש צוותי  חינה הקצינים ה  ים -1963 .  לעזר  רק

; ן צ י  ייל"רס - תחמושת; ן צ י  לכר"רס -נשק כ ד ; ן  ליקים רשף"רס -ל "נק; ן  הרון לוי"רס -'  
  .ק  רנרד הלט י" ח -ומקצועות כלליים ; צור-ן יעק  שן"רס -מכשירים מדוייקים 

היו לעתד  קידותפ. כמ ה  יש, השלישי   ודלו  מפקדה, העסיק ענף זה 1963 –   ,ענף ציוד  .2
המל י ותנועתו ולת ם  ת  לרשום  ת מצ י, ח  חרת"מ ו פסנית חי"צ ,   יזרים, רכישת חלפים

כן היה עליו . ר"ח על פי הור ות קחש"ול סיסי חי , "ל על פי הור ות   "הנפקת הציוד ליחידות צה
ל פ ול "ס , סדוזמן ניכר עמד  ר ש הענף מיי. מפורטים של  פסניה ז ת להכין ולעדכן קטלו ים

 דול זה   ענף. ל ענ ל"ס  -ל שיפוני ול סוף "התמנה לתפקיד זה ס , 1958 - חרי מותו   . רניקר
 ר שות ' מדור חלפי רכ    ,ק סופר" ר שות  ח' מדור חלפים לרכ   : מדורים 9 -היו ל  פחות מ 

ן "ר חלפי נשק  ר שות רסמדו, ן עמיעז" ר שות רס מ"מדור צ , ( חריו כיהן יעק   זית)סרן   עון 
: עוד נמצ ו  ו המדורים. ק  יילי"מ  ר שות  ח"ן פוטרמן ומדור צ "רס מדור   יזרים  ר שות, לוין

 ן"מדור קטלו ים  ר שות רס, ן ספיר"ייצור חלפים  ר שות רס, ן  רנט" ר שות רס ,משלוחים
  .ן זק" רליך ויחידת רישום  שר  ר שה עמד רס

 ו ציוד מעותד , חים"מוטה כלפי ציוד הלחימה המ וקר המ וחסן   ה היה מ"ענף הספקת צל .3
ל "זמן ניכר עמד  ר שו ס   .תחמושת ומכשירים מדוייקים, נשק, מ"רק, ציוד זה כלל רכ . לשם
 6 נשים  שר  יישו  43 מנה הענף 1960 -לפי רשומות מ. ל מתי חמד"וירש  ותו ס , לחמן

וכן מדורי , ן זלצרמן"רס RAOC, ש ר שו עמד וותיק   מושתמדור תח, ד"נשק ומכמ, רכ : מדורים
  .ח"ה חרון עסק  עיקר  הסעת טנקים וזחלמים מנמל הי ו  ל סיסי חי; והו לה, רישום

חים "וכלפי שתי סנד ות שהתקימו   ה, 682 -ו 681 ים "היה מוטה כלפי ה מ, מל כה-ענף  תי .4
עמד  60 - ר שית שנות ה.  יש 2000 -כהעסיקו  סיסים  לה  1964 -  . 685 -ו 687,לרכ 

היה זה ענף  על ס ל של , המל כה למרות ממדיה ה דולים של  תי. דן-ל יעק   יציקסון" ר שו ס 
. חוץ-מדור  יצוע ע ודות ומדור ע ודות, תכנון ע ודות מדור:  שלושה מדורים, כתריסר  נשים  ל ד

ע ודות -ם מעין כפיל מוקטן של  ורמי תכנוןמוס רים  כך שהו  היה  עצ ממדיו הקטנים של המדור
כנר ה  ל  ניתן היה,  ך כמה שהיה קטן. ר"ו ם הם דיווחו לקחש, ים עצמם" תוך ה מ   שר פעלו

.  "והו  הושתל     נכפה עך חיל חימוש לוותר עליו 1966   ו וסט.  ים  לעדיו"לנהל  ת ה מ
 ת תכניות הע ודה של שני  , ים" מהענף ריכז  ת הדרישות לשיקום ו ניה של רכ  ונשק  

. ודיווח על מצ  התקדמות הע ודות, חימוש  סיסים  לה ושל ע ודות שנמסרו ל ורמים מחוץ לחיל
 חריו כיהן . ל משה  לה" שר הוחלף על ידי ס  ל  הוד ענ ל" עת הקמתו עמד  ר שו ס 

והו  , ל מרדכי רוניס"היה ס  1966 ה חרון לפני הרפורמה של ר ש הענף. ל פרימן" תפקיד ס 
  .ר"עת/ "ל  , ס ל הענף  יחד עם, שהוע ר

. המרח יים ו עוצ ות. תכנן ופיקח על הקמה ותר ול יחידות ו ורמי חימוש  פיקודים ,ענף שדה  .5
ריכז מידע זמין ומעודכן , השדה  מיוחד של חילות, ל"הו  עק   חר סדר הכוחות הכללי של צה

. ח   יוס רכ  מילו ים"ל ופיקח על חלקו של חי"צה  סדר הכוחות של ודות שינויי תקינה ומינויים 
ח ו יצע  יקורות חימוש תקופתיות "יעודיים ליחידות ול עלי מקצוע  חי הו  תכנן שכלול  מצעים

קיומו היו   ך עיקר תפקידו וסי ת.   מצעות יחידה מיוחדת שהוקמה למטרה זו, ל"יחידות צה  כל
וצוינה  דפי  ו  ספרי  , ין  ם תורה שנוסחה   קר י, רך הנפרסל צור  ת תורת חימוש  מע

 ד"פיקח על הדרכת מקצועות החימוש   ה הענף". סופית"ו ין  ם כזו שנוסחה , "זמנית"הדרכה כ
הו  הוחלף . ל ד  ל ור"היה ס  1962 -ל 1954 כר שו  ין שכיהן, מייסד הענף. ל"ו יחידות צה 20
 תקופת . 1967 שכיהן  תפקיד זה עד, ש" חרון יוצ י מח, מוןל ז   קר"על ידי ס  1962 –  

וכמו ן חלה , ל"נכת ה לר שונה תורת החימוש  יחידות השדה של צה. כהונתו של קרמון
  . יש  62כלל ענף שדה  1963 - .  שמה קץ לשרותו הממושך של קצין זה  שר, הרפורמה

                                                           
 .שם, (עשת)ראיון עם צבי בלכר   717
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מדור , כ"מדור סד, (מ"יר:קרי) יוס  מצעים מדור , מדור  מצעים: מדורים 7כלל ענף שדה  1963 - 
שמפקדה הר שון  מערכות חימושכת  העט  מדור ספרות מקצועית ומערכת, מדור  יקורות, הדרכה
לצרוס היה  חר י  ם . חו רות של כת  עט זה 50 -ל ור יותר מ יצ ו 197עד . ן יעק  לצרוס"היה רס

מקצועי לכל הנוש ים  הם עסק -י ורטי שר חתרה להוות מסד של מידע ת ,ר"על ספרית מקחש
, עמי פורר ן"שהיה זמן ניכר תחת רס, מדור  מצעים.  ים"ולד ו  לקיים ספריות דומות   מ ,החיל

כ מור , עמד( מ"יר) מצעים   ר ש מדור  יוס. עסק  תכנון הצטידות יחידות החימוש  מערך הנפרס
ול ר ון , "צמודים"רכ  מילו ים ונה ים  רשימות מדור זה היה  חר י לריכוז. ן  ן צור"רס, כ ר

 תום תקופת החירום עסק מדור זה  פעולות .  זרחי מ וייס פעולות הקליטה וה חינה של רכ 
   ועם"פעולות  לה  וצעו  שיתוף פעולה עם ענף כוננות    . הרכ  ל עליו נזקים ו החזרת-שמ ות

, סרן פריש  ר שות, וננות  ענף שדהכ וכ"מדור סד. מפקדות היחידות שקלטו  ת הרכ  המ וייס
ן "מדר ת רס) חרי מינויים  ו ם עק , עק   חר השינויים  תקינה של  ורמי החימוש  מערך הנפרס

 -הוע ר לכ ן  , רותם. ן  "הדרכה  ר שות רס מדור. ל כולו"ותקינה ומינויים חדשים  צה( ומעלה
וקשר  20 ד"ן של תכניות ה ימונים   ההיו כתי תן ויישומ   חריותו. מק וצת מדורי המטה 1959

 התורה עם מפקדת  ייסות שריון היו נוש -יחסי עיצו . ל"הטכנולו י מחוץ לצה עם רשת החינוך
 נו ע לקיום הור ות  ל"מדור  יקורות ניהל פעולות  יקורת  יחידות צה. ' ו נדון  פרק ז,  עייתי
,  עלות ס ל ק וע, לחוליות ה יקורת. ח"חי ושל מצ  ציוד ו פסנית, ר ונוהלי שימוש ותחזוקה"קחש

למפקדות , ומסקנותיהם דווחו למפקדי היחידות הנ דקות. ר"מקחש צורפו לרו   נשי מקצוע מס ל
  . "  /ל"פים ולענף  יקורת  מטכ"למחש הממונות עליהן

שדה על התפתחות  השפעת ענף,  מיוחד  נוש י תורת חימוש, כי חרף פעילותו המ וונת, דומה
 מיוחד , ל"חימוש  עוצ ות צה מעדותם של מפקדי. ורת החימוש  חילות השדה נותרה מו  לתת

היתה מכריעה יותר  עיצו  מ נה , למשל, שריון עולה כי השפעת מפקדי  ייסות,  עוצ ות שריון
כולל תורת פיקוד על  ורמי , נכון שתורת חימוש עצמה. נוהל הקר   ורמי החימוש ונוהלי חימוש  תוך

 .שק לו תורה מענף שדה, 20 ד"ל דרך קורסים   ה"ה יעה  ל חיילי צה, הנפרס מוש  מערךחי
ע ודת המטה  נוהלי פעולתם ונוהלי, הדפוסים ה ר וניים של יחידות החימוש  שדה עיצו  ולם 

 ל  , ש וחילות שדה  חרים" י סמכותי   ית היוצר התורתי של" עי וד" נוש י חימוש ל  רק ע רו 
, טים  עוצ ות"מחלקות חימוש וסדח, כיתות דפוסי פעולת. רו ות נוצקו  עיקר  השפעתםלעתים ק

 ו  ף , של  תמיד סמכה ידיה, ש"של ד ר מ ית היוצר של  י ונוהלי קר   יחידות שדה היו  סופו
ש ע ר כיהנו ,  ן  ר ון ו חרים, עמי פורר, ותו לענף שדה קצינים כד  ל ור-  היטתה  וזן לק יעות

ר " ך  ם צעדים  לה ל  סייעו למקחש  718.יני חימוש  חטי ות שריון  ו  פיקודים מרח ייםכקצ
 .לנצח  מחלקות תורתיות עם מפקדים  כירים ו סטרטי יים  מערך השדה

תפקידו היה ליצור ולקיים מקשה ניהולית  חת של מידע ועין פקוחה מתמדת על  . "ענף תו  .6
, ק  רטפלד"מדור תקצי ים  ר שות  ח: ר עה מדוריםעם הקמתו נכללו  ו  . ר"תהליכי מקחש

ן ילון ששימש כ יש הקשר ל  רק ל ורמי תקינה  לה  ם ל ורמי " חרי פרישתו של היה זה רס
ו חריו , ן  יורה   ידור" ר שות רס, למרות ש ענף התקיים  ם מדור תקצי ים, ת"התקצי     

יודסין  ת מקומו של ילון שהתמנה לר ש . ן ד"ירש רס( ותקנים) מדור נוהלים . ן ז   שטינ ר "רס
 ר ש ה חרון . יצור -ומדור הנדסת , ן ד  ו מן"התקיימו עוד מדור תי ום ומעק   ר שות רס. הענף

 .ק  הרון קריצלר" ח, ל  מעט שנים, המשיך לעמוד
 

 משימות מטה כדו מה
ו שר צריכה היתה , חינההחסנה ו , ייצור, שהתמקדה  משימות שיקום,  פעולות המפקדה המתרח ת

השתנתה  לי הרף ה דרת , ר"להת ים עצמה לחידושים תכופים  קר   ורמים שמחוץ למקחש
 ף על . היתה רק  סיס לשינויים,  פילו חוש ה היט  מר ש, משימותיו הפרטניות של החיל כל תכנית

, "משימות מטה: "תהפטי כן ל  היה תחליף לתכנית ערוכה ומפורטת של פעולה  ורמי המפקדה  שר כונ
משימות ש ורות שחזרו על עצמן מתכנית לתכנית ומשימות שהיה  הן חידוש וש עו : שהיו משני סו ים

חור  הקפיד על עריכת תכנית התצו ה של   נט . ל"מן הנסי ות המשתנות של תהליך התעצמות צה
(GANT) שמשו כ ליונות  ולו עצמו,  לה שמשו למפקדי הענפים והמדורים.  יצועים-מתחום חקר- 

 . יקורת של התקדמות הע ודות
; 1965/66ח   ותן שנים נ י  להלן מ חר ממשימות המטה לשנת תקצי  "להמחשת מ וון פעולות חי

נחוץ לזכור שתכנית כזו נערכה כמה חודשים .  ך רק  ותן משימות שהיה  הן חידוש   ותה נקודת זמן
וכי  עת עריכת תכנית זו טרם , 1965ים הר שונים של כלומר עוד  חודש, לפני שעמדה להכנס לתוקף

                                                           
 .להלן' דיון בשאלה זו בפרק ז' ור, שם, ן לצרוס"רס, מ בן בראון"אל, מ לונדון"אל, ל לאור"תא: ראיונות 718
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 תכנית המשימות המו  ת מור שת . נלקחו  חש ון הלשכות הרפורמה  מעמד החילות הר שיים
 .719.מ מה  ו רת של חפיפה  טיפול  נוש ים שונים  ין  ורמי מטה

 
 משימות מדור הנדסת ייצור

משימותיו כללו מ וון נוש י עיתוד . נדסת ייצורהיתה שנה שי   פעילות מדור ה 1965/66שנת הע ודה 
כן  לטו  חינת . ח"עיתוד רכש  פסנית חי, "מ"מ ויחש"שכלול תהליכי ה שה למחש  מיר" הן , ומיחשו 

מימ  שיטוף עם ענף "הכנת לוחות תכנון  יצוע ע ודות  יחש, ומש יות' נוש  התישנות והחלפת רכ   
 חינת מושכלת של ; מ"הצעה לפישוט מיספור צל; "כמשק ס ור ים " דיקת תהליכי שיקום   מ", שדה

 . ים"מ   מ"הנה ת פרמיות ו חינת ניצול צ 
ר "ייצור  מקחש-הוטל על מדור הנדסת 1960כ ר  סוף  720.ד ז טעון ה הרה" כניסה למחש "ענין ה

ילה למדו תח.  "ח כיצד לה יש נתונים ליענ"ר ו ת זרועות חי"להדריך  ת הענפים ה פסנ יים  מקחש
 - .  חר כך החלו להקנותו לזרועות החיל ול סוף פיקחו על  יצועו,  נשי המדור  ת הנוש   עצמם

למנוע . עתה    תור המערך הנפרס; ל"  סיסי החיל  רמת מטכ" ה שה"כ ר נקלטו נוהלי  1965/66
  היה "   של" פילקו"מחש  . PCחומרה  ו , ל  דו ר על הדרכת  נשי החיל  נוש י תוכנה, טעות

להכנס "  הוכן לוח זמנים ל ורמים שונים "   . כהנים עטופת סוד-שמל כתו דמתה לע ודת,  ורם ריכוזי
של  ר שון עד  ו וסט : זו כללה שני של ים" כניסה. "כשחיל חימוש נמנה על הר שונים, "למחש 
רכזית  ת המצ י  של  הר שון רשמה מערכת המחש  המ. שטרם נק ע מועד לסיומו, ושל  שני 1961

 של  ה    מור היה המחש  ל צע ע ור . עק ה  חרי תנועתו והשוותה תקן למצ י,   סיסי החסנה
וכן לסייע , " יקורת שוטות רישום ודיווח על  פסניה,  דיקת ס ירות תקנים"ר שרותים כ ון "מקחש

לקר ת התחלת , 1966 - . 1964/65למחש  היה של " הוזן"תקצי  החיל הר שון ש .  הכנת התקצי 
לע ודת שיקום  פס  P.E.R.Tלר שונה תוכנית ע ודה לפי מודל " הורצה", 681  "  מ" פטונים"שדרו  

 .לוחות זמנים וכדומה, ייצור חדש ל ופטימיזציה של חלוקת ע ודה ל נשים וכלים ו ןרך פס הייצור
 : "משימות מדור נוהלים  ענף תו

שכלול הפצת הור ות ; נוהלים חדשים לטיפול תקופתי  תותחים  משימות מדור זה נכללו תכנון כתריסר
הצעת נוהלים משיכת  פסנית ; ר כך שיו  ו לידיעת מספר מיר י של חיילים  כל רמות הצ  "קחש
נוהלי השהתת  פסניה ונוהל  יעור , נוהל  יוס ושחרור רכ  רזרחי" רענון"; ח מן הסקטור ה זרחי"חי

 .מסמכים
 :ע ור מדור  מצעים ,ומשימות מדור שדה כלל

, ח"תכנון  מצעים ל חזקת מ ; 653 -ו 650מים "מ  יחש"תכנון ופיקוח על הקצ ת  מצעים לסדנ ות רק
 דודים וחטי ות , מ  פלו ות"מ למחלקות רק"ציוד ותכנון ערכות צ  -ק יעת תקני ; ל"שעמד להקלט  צה

 .השריון
 : ין היתר,  ענף שדה כללו כ"משימות מדור סד

ושתוף פעולה עםפ מדור נוהלים  נוש  חלפים " ן תקנים ונוהלים להפעלת מוסכים משול יםרענו"
 .חים"של כח  דם ל ה' ועריכת תקני  ; מ ורמים  זרחיים

 :  ותו ענף כללומשימות מדור הדרכה 
ח "תכנית הדרכה למקצועות חי;  תנ י שדה' מ ורכ   " חינת רק; ח"מ : תכנון מערכי הדרכה  נוש ים

ח ו  תי הספר המקצועיים של "כזי נוער להכשרה מקצועית והרח ת היקף ההכשרה  פנימיות חי מר
 .ח קיימים" יקורת תוכן מ חני מקצועות חי; רשת החינוך

 :כללו משימות מדור ספרות מקצועית
" קמינס" ודות מנועי ; על   יזריו הנוספים" עוזי"ק "תמ, "שוט"השלמת ספרות הדרכה  ודות טנקי 

 .70L מ"ותותחי נ( לדיז)
 : משימות מדור  יוס  מצעים כללו

  .מ   סיסי החסנה"יר הכנה ו יצוע תר יל  יוס; ר חדשות"הכנת חומר רקע לשורה של הור ות קחש
 

 :משימות מיוחדות לענף ציוד כללו
הכנת חומר ; "ח'מ "ו" שוט" נוש י   יזרי טנקי ( עריכה והוצ ה ל ור מחדש)קטלו ים  12עדכון 

, סי.מ.ו '  רכ  מש  דוד ,  מערכות חשמל  רכ  ,מ וציוד הנדסי"שתלמויות פיקודיות  נוש י ירלה
ח "של נתוני ציוד חי" ה שה שלמה"; מש - ויר  רכ -השתלמויות מערכות  למי; מ"מ 160  מר מה

                                                           
 .צ"א, 250/69, 23תיק  719
סיכום דיון ; 574/64 3תיק , 1961פברואר ". א והחילות המספקים למחשב"אג/ ל"כניסת מטכ: "לתאור זה שמשו המקורות 720

דוח ;  1965פברואר , ל בראון"לסא) ל רון"סא(א "ראש יענ; 16/67, 42תיק , 1965 -דוחות מ, 5; 16/67תיק , 1963סתיו , א"יענ
 .צ"א, 250/69, 26, 18תיקים , 1965יוני , ל סלע"סא
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 לטיפוח פעולות; עדכון מחירון חלפים;  מר הנפקת הקטלו  לפעולות ה שה למחש ;  "ליענ חים" ימ
  .מ"שכירה והפעלת מ וון צ  , חינת כד יות רכישה; ח ו מפעלים  זרחיים"ייצור חלפים   סיסי חי

  :מ כללו"משימות מדור תחמושת  ענף צל
תחמושת מל י מול  קליטת מערכת רישום;  "תחמושת  שתוף עם ענף תו-כתי ת נוהל הפעלת מכוני

חים על "שנוי מערכת הדיווח של  ה ;ירוםעי וד חומר תורתי  ודות הספקת תחמושת  זמן ח; מצ י
 ר ון הקצ ות ליחידות הספקה פיקודיות ;  מחש  הוצ ת תחמושת ל ור נוהלי רישום מצ י תחמושת

  .ועוד, מ צעיים פיקודיים ומרח יים על פי תיקים( פלו ות תחמושת)
  :מ כללו"משימות מדור הספקת רכ   ענף צל

סקר  ורך חיי רכ  ; ועוצ ות סקר נוה י הש תת רכ   פיקודים; ח" תנועה ו ימ, סקר  יל הרכ   מצ י
  .ל חר שיקום

  :מ כללו"משימות מדור שיטות החסנה  ענף צל
רענון ; חים" מספר ימ  טיחות לתחמושת- חינת מרחקי; כתי ת  ופיון למחסן  ופטימלי לתחמושת

הפקת הור ות ; ל" לי לנק-קרטון ריזות מ  חינת; מיכון מיון תחמושת; חים"שיטות סימון תחמושת   ה
; 200 חטי ה  VPI מ  שיטת " חינת  חסון תותחי רק; מהים ל ריזת נשק ותחמושת להצנחה ולנחיתה

 מקום )תכנון תנור לשריפת תחמושת ;  חסנהחדשים לרכ  ונשק ותדירות החלפתם-ניסוים  שמני
  (.הט עתה

   משימות מטה לענף  חינה כללו
  . ים" יכות   מ-קנים פיקודיים וקידום נוש   קרתמ  מת"הדרכת  וחני רק

 : משימות מטה לענף  תי מל כה כללו
מדורי הנדסת יצור וענף   חינת  פשרות מיזו  קרנות תקצי יות למימון ציוד  תי מל כה  שיתוף עם

של ( ר"ה שת הצעה לקחש)וה דרה מחודשת   ר ון הענף-רה; הקמת ספריה לפרשות טכניות; ציוד
  .ר שי המדורים תפקידי

   :משימות מטה למדור שלישות
צ  ית - ו רי הכשרה קדם הכנת דיון  נוש  הכוונה מזורזת של;  מר תכנית לקידום קצינים  חיל

פרסום תכנית ; לקצונה לקר ת דיון והחלטה רים מקצועיים"טיפול  נוש  קידום רס; לקורסים לקצונה
הוצ ה הדר תית משרות  שדה של חיילי ; החיליתהשנתית  ע ודה שלישותית כחלק תכנית הע ודה

 .רוטציה  קר  קציני חימוש  מילו ים;תכנון קידום ו; 40 קצינים שע רו  ת  יל ח מילו ים ש ינם"חי
  ר"פרסומי מקחש

   תקופת כהונתו של חור  הת  שו והת וונו סו ים ונוהלי פרסומים מקצועיים
 :סו ים 5 -הפירסומים היו מ. היום והפצתם  מתכונת ש חלקה ממשיכה להתקיים עד

: ח"סו י  פסנית חי שסומנו על פי סדר הופעתן הכרונול י ועל פי( קלסר- כריכת), ר"הור ות קחש (א
פקודות מחיי ות ל  י הטיפול   פסנית  הור ות  לה היוו. 'מ וכד"צ , תחמושת, ד"מכמ, נשק, רכ 
  .ל"שדינן כדין פקודות מטכ, ח"חי

  .דו לפעולה ולידיעת קציני וחיילי חיל חימושנוע, ר"חוזרי קחש  (ב
פרסומים  לה נועדו  .ל"ח  שימוש צה"קטלו ים ופירסומים טכניים ל  י כל פריטי ציוד ו פסנית חי (ג

ח מ סיסי "לחימה ו פסנית חי השרות והשיקום של  מצעי, לסייע  המשך תהליך ההצטידות
 .ל" יחידות צה, ח"ההחסנה של חי

, ד" ה/ל" מטכ ח"עקד חי: שנ צרה  שתי ספריות, מקורית ומתור מת, תורתית-ספרות טכנית (ד
ופרסומים טכניים חדשים היה  מידע על ספרים חדשים.  שר נוסדה  תקופת פרת, ר"וספרית מקחש

וה ידול  מספר המהנדסים " חרושתי"ייצור   ים לעידן של"עם כניסת ה מ. מופץ לעתים תכופות
חלקים  דולים מספרות ספציפית זו נמצ ו רק . והתרח ה שההלכה כמות הפרסומים שנרכ,  חיל

  .ר" ספרית מקחש
כלל נוש יחימוש  רמה ,  עריכת סרן לצרוס 1960 -שהחל מופיע  , "מערכות חימוש"הר עון  (ה

הו  . למ  לות צנזורה  כפוף, ל ו עולם"פופול רית כולל התקדמות  פיתוח  מצעי לחימה  צה
  .ח  נוש י חימוש כלליים"חי ונועד לה  יר ענין  קר  ס ל

 
 

 
  סדרי ע ודה וישי ות מטה

ערוכים ל  נועדו להכתי   נוהלים ודפוסי ע ודה. קיים   ול למידת התכנון של סדרי ע ודת המטה
וסמכויות ש ורים ומוכרים הדדית  קר  קציני ויתר  למפקדים מה עליהם לעשות  ל  לעצ  נוהלי ע ודה
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למהר , נסיון-שתחילה הם תמיד חסרי, עדו  ם ל פשר לקצינים חדשיםנו דפוסים  לה. עו די המטה
מנופי  להכיר  ת תחומי סמכויותיהם ו ת, לתפקידים הכרוכים  שליטה על מערכות מורכ ות ולהיכנס

להקדיש מחש ה  לדעת מהיכן לש ו  מידע חיוני ולשחררם מן הצורך, הפעלת המערכת שלרשותם
לתחושותיו ,  נסיון  ישי  ין תחליף לידיעה ה  ה, כמו ן. חוזרת לפעולות החוזרות על עצמן

ליכולתו ; העשויות לנ וע מהפעלות מנוף זה  ו  חר ה ינטו יטי יות של  על התפקיד  נו ע לתוצ ות
 , ת ש יפותיהם ה לויות והכמוסות, המנטלי של הממונים עליו ושל הכפופים לו לדמיין לעצמו  ת עולמם
, של הקצין  ל   ם   ילו  ורמים  לה תלויים ל  רק   ינטל נציה. הולם ליוזמותיווליכולתו ל חור עיתוי 

. קצין טו  מש יח עם צ ירת נסיון  ישי. הפרטיים  מידת רעננותו המנט לית ו  ורמים הקשורים  חייו
סרק ומחזרה על ש י ות שת ונתו -להמנע מתנועות, פיזית ומנט לית הו  לומד לחסוך   נר יה

-שקצין חסר  ז הו  מצליח להשי   ת יעדיו     דילו   ל נטי על משוכות- ו. לה חין  הן ומ פשרת ל
והו  מסו ל להסיט  ת מחש תו  ם   ז ממיל  מת הר לפניו ה ופק- ו. נסיון עשוי להכהות  הן שיניו

  .לטווחים  רוכים יותר
 ישית על ד קות  מטרה  יותהעדפת נוח, ירידת מתח, תסכול, כהונה ממושכת  וררת עייפות,  ו  זמן

ולו  ינטל נטי לעיל  ו על ,  ין מפקד.  יתם וירי ות  ין קצינים שמילוי המשימה תלוי  שיתוף פעולה
, זה. תקופת כהונה שלמה מ לי ש ורמים שונים יכרסמו  יכלתו תיפקודו המסו ל לע ור,  ופי נוח ופתוח

שרותו  . נושית  כלל ומערכת צ  ית  פרטהו  הצד הטר  י של ניהול מערכת , לומר כך  ם ניתן
שליטתו וניהולו למימדים  הש יח  ת יכולתו, ה ם שנקטע   מצע, ר"הממושך של חור  כקחש

לכך היו השלכות על נוהלי . שננקטו  ר שית כהונתו  ו  זמן נטה לסלק פעולות  וסר שונות; מרשימים
רח ה ולהעניק משקל ר  לק לת החלטות כהונתו נטה לפזר סמכויות  יד   ם  ר שית. ע ודת המטה

שונים  תחילה חתר להר ות ולמדר סו ים. הרי ש ר ות השנים חל תהליך הפוך,  חשי ה קולקטי ית
הפכה הענקת , לימים.  לה הנהי  להן מועדים ו יקש לר ות יותר קצינים  פורומים, מטה-של ישי ות

.  ודת מטה הקולקטי ית נפרם  ז  מידה ר הע מרקם. סמכויות סלקטי ית וריכוז הפיקוח נוקשה יותר
ישי ות תפס נוה  פר מטי לפיו עיתוי הישי ות והנוכחות  הן  העין של-שו ה,  ת מקום הסדר הק וע

  .ר"הזמנים ה ישי של קחש נתפרו על פי לוח
י ר ש, ר שי ענפים, ס ניוועוזריו, ר"הו  כלל  ת קחש. קצינים 80 -הס ל ה כיר של חיל חימוש מנה כ

קצין חימוש  ייסות , פים"מחש, 14  "ר ש מכ ,חים" ים ו ה"מפקדי  מ,  וחנים ר שיים, מדורים
, קציני חימוש  פיקוד הדרכה, 20 ד"מפקד  ה, מ והסדנ  ה יסית של חיל השריון"מפקדי יחש 3,שריון

ה לכל היותר הי  רור כי פורום רח  כזה יכול.  מפקדות חיל ה ויר והים וכמה קצינים נוספים,ר" מקהס
 ך ל  ל צע ; יחידה  קר  קציני החיל ו ולי לתרום ל י וש רוח, לשמש להפצת מידע והנחיות כלליות

 .721ע ודת מטה תכליתית
ר זמן ומ מצים ל  ש סדרי ע ודת מטה ק ועיםשיהיו ש ורים  רח י "הקדיש קחש 1957-1956  שנים
פיץדפוסים מפורטים לתפקידי מטה ולישי ות  י ש מדור נוהלים וה 1957  סתיו, לפי הור ותיו. החיל

ט לר ש "ד  ו רמד"רמ, נ לר ש ענף"ף  ו רע"רנ: משרות ותקנים הו דרו כינוייהם של  עלי.  מפקדה
 קצין נמוך מר ש מדור  ך שהיה(. ד  מחלקה הטכנית"היה הכינוי לרמ, מדור טכני ר ש, ט"רמד)מדור 

של תקשורת  תוך  נק ע סדר מחיי ". קצין מדור"נה כו, הממונה על נתח סמכות עצמ י  תוך המדור
, כ שר. מכת ים וחוזרים, מ רקים כולל נוהל כתי ה וחתימה על, ר ועם  ורמים מחוצה לה"מקחש
היה עליו ; לפעולת מי ולידיעת מי יו  ( לדעת, ומו ן מ ליו) היה עליו לציין, ר ש ענף הפיץ מסמך, למשל

 דומה  ד עצמ י נה "רמ".  שם קצין חימוש ר שי"תפקידו ולהוסיף לציין  ת דר תו ו ,לחתום  ת שמו
  722". שם ר ש הענף: "ד  תוך ענף הוסיף לחתימתו  ת המלים"ו ילו רמ

נק עו  מיוחד  שנה השניה   ולם כללים מוצקים,  מידור ישי ות המטה הוחל  מנם כ ר  תקופת פרת
ר  יקש לק וע נוהל והרכ  ק וע לכל "קחש, יותרו מ חר ומספר קציני החיל הכפיל עצמו. לכהונתו חור 

, ישי ות מפקדה: סו ים 4 -ישי ות המטה מודרו  יפו  ל. של קציניו שיחסכו מזמנו ומזמנם, התכנסות
מחוץ  ודיונים" מר"ישי ות מפקדה מורח ת שכונו , "מצ"ישי ות מפקדה מצומצמת שכונו ,"מפ"שכונו 
כולל , שהופצו לקר ת ישי ות  לה נכללו  מ רקים ומכת ים ר שי תי ות". כל"שלעתים כונו , למנין

כל קצין ה ם עליו להשתתף  ישי ה מסויימת  ו רק   דרך זו ידע. מספרה הסידורי של כל ישי ה  סו ה
הו  יכול היה לתייק  ת . של הישי ה וה ם הי  נו עת לתחומי  חריותו מה סדר היום, לדעת על קיומה

ד "הופקד רמ על קיום נוהל זה.  ו  שניהם,  ו נוש י, ק לו  סדר כרונולו יו ת ההחלטות שנת ההזמנות
ק ע  ת , הו  פתח  דיון.  עצמו ר" ך  ת הישי ות ניהל קחש,  "ת ום ו קרה ו חר כך ר ש ענף תו

  . ת הד רים  חזקת פקודות לעתים עודד קצינים להת ט  ול סוף סיכם, משכו
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מ וקטו ר נק ע כי על   הור ות. ח"הקשר  ין המטה ליחידות חיר  ם לחיזוק "נדרש קחש 1957 סתיו 
 ש וע כדי לפ וש ולדון עם נצי י יחידות '   מ וציוד להיות  משרדיהם  כל יום"צל, קציני הענפים טכני

  723".יום ק לה: "זה נקר   ם הסדר.  ענינים ש  חריות ענפיהם
ק לת , ר"מידע מפי קחש:הן שלוש' מפ'ות מטרות ישי : "ה דירו 1958 ינו ר  28 -ר מ"הור ות קחש

 ישי ות ". ר"הנוכחים לשם ק לת החלטת קחש י"הנחיות לניהול הע ודה השוטפת והעל ת  עיות ע
ותכנון , ניהול, לתקצי ים: דים"ועוזריו  ם ר שי ענפים והרמ ר ס נו"ל ד מקחש, מסו  זה השתתפו

 ישי ות. ר היום להן מופץ  סוף הש וע הקודם  וקר כשסד'  חת לש ועיים  יום   הן נערכו. ונוהל
 הן חלק כל משתתפי  נטלו. נערכו  יום ר שון   וקר  ש וע  ו ל  נערכו ישי ות המפקדה" מצ"מסו  

 .20 ד"חים ו ה" ה  ,ים" מ , ליים"ישי ות המפקדה  תוספת מפקדי ה סיסים המטכ
ולהס יר כיווני התפתחות  ה לדווחמטרתן הית. ישי ות המפקדה המורח ת היו ענין  דול  ך נדיר

  רי ולטפח יחסי היכרות  לתי -חילופי להצי , היחידות והמתקנים, משימות המטה, חדשים  חיל
פ ישות  לה . שתועלתו תצוץ מתי שהו   עתיד" שלח לחמך"  חזקת, החיל" משפחת"פורמ ליים  תוך 

 90 -ל 70נכחו  הן  ין . רחוקות יותר  ך  פועל הן התקימו לעתים',  ימי   נועדו להערך  חת לחודש
, מפקדי חימוש פיקודיים ,ליים"מפקדי ה סיסים המטכ,  הם כל ר שי  ו נצי י הענפים והמדורים; קצינים
פיקוד , כלומר, "פונקציונליים"חימוש  פיקודים ה קצין החימוש  מפקדת  ייסות שריון וקציני, פים"מחש

מפקדי "כונו  1960 שר עד ) ות המרח יות והסדנ  ה ייסית   די הסדנ ומפקדי, ים ו וויר, הדרכה
ליתר  ר"היתה זו  ם הזדמנות לחיזוק ההיכרות  ין קציני מקחש(. מ"כך היו למפקדי יחש ו חר" ח" ש

  .קציני החיל
, ח"כללי של קציני חי היה נהו  לקיים   חד מ סיסי החיל כנס, לרו  לפני ח י הסתיו,  חת לשנה

, חופנים טקס ול  תמיד הר ה חדש שהיה  הם מלו ,  כנסים  לה. קצינים 400 -שהשתתפו  ו כ
יש , ר"ל חר הרצ ת קחש. ר וצמרת החיל" עיניהם  ת קחש יכולים היו קציני החיל הזוטרים לשזוף

  . וסר שהיתה הופכת לשיחת היום ומוסיפה נופך  פיזודלי ליו ש הכינוס-הערת וקצין צעיר היה יורה
 ורמי "נ מר כי   -1957מ ר" חוזר קחש. הוש ר פתח לכינוסים מיוחדים של  מן המניןתמיד , ל סוף

ר  כת  ולפרט "כזה על היוזם לפנות לקחש  מקרה. ר"מטה ו ופים רש ים ליזום דיון מיוחד  צל קחש
 724".ר"ההחלטה ה ם לקיים ישי ה כזו הי   ידי קחש(  ך... )נו ע  ת הענין ול יזה  ורמים נוספים הו 

ישי ות מטה שעוצ ו ,  המידור הר  של. הר ה  ק לת החלטות ל  ה ריכה ימים" קולקטי יות" ולם ה
והמ מץ לקיימן ל   הכרח הקל על סדר יומה  הת ררו כמכ ידים של  לצורך, 1957 כנוה  מחיי   שנת
וככל שהו  עצמו הפך  חד , ר  ת כל פרטי המערכת"קחש עם שהתרח ה הכרת. של צמרת החיל

התוצ ה . כך   רו  טחונו העצמי וש יפתו לנהל  ת החיל תוך חסכון  זמנו ,ינים הוותיקים  מפקדההקצ
נוהל הישי ות ע ר ילתורים . הלכה והתפו  ה 1958-1957 ששי רת הישי ות שהוכת ה  שנים היתה

"  יקולקטי"להזדקק למ מץ ה שמצ ו דרכים לק לת החלטות מ לי, ר ועוזריו"שונים לנוחיותם של קחש
נוכחות חוזרת של כל . נמצ  מת ים מיום ר שון, שישי יום. הו משו" מצ"מועדי ישי ות מסו  . המו  ר

לישי ות " מצ"ה  ול  ין ישי ות . ר"הת ררה כריחיים על צו ר לשכת קחש ר שי הענפים ומדורי מטה
סדרי ע ודת המטה  ת ,  סופו של ענין. טושטש והשימוש  ר שי התי ות לציון סו י הישי ות נזנח "מפ"

חודשיים " לוחות ע ודה"הישן תפסו   ת מקום הנוהל. ר"הכתי ו לוח זמנו וסדרי עדיפויותיו של קחש
 לה " לוחות. "להתלוות  ליו  ו להפ ש עמו  כל מקרה  ציון הקצינים הנדרשים, ר"וש ועיים של קחש

  .מכות ים מו  ל שוכפלו והופצו  קר  מספר
דיון   ,1430, 9.8', יום  :"הכתו ות  לשון קיצורים 1962 משנת" לוח ע ודה"ך להלן מספר מו  ות מתו

  ו וסט  חר הצהרים תתקיים ישי ה  לשכת : פירוש הנ מר". פים"רנ, ס ן, ר"קחש, לשכה, מטה
 'יום  : "ש וע ל חר מכן נכת . עוזריו ה כירים וכל ר שי ענפים 9 -  ,ר"ר  השתתפות ס ן קחש"קחש
מוקדם   ת ריך זה: פירוש." 682, 681' מפק, ציוד,  "תו, מ" , ס ן, ר"קחש, 682  " מ ,1300, 17.8

ורק ר שי , ושני עוזריו שם ייערך דיון שיהיו נוכחים  ו ס נו  682  "ר   מ" חר הצהרים י קר קחש
ש ו יתקיים  682  "נוכח  דיון מפקד  מ כן יהיה. מ"ציוד וצל,  תי מל כה,  "תו: הענפים ה  ים

 וכל -מכלל  הו ן שה יקור ייפתח   רוחת צהרים  חדר 681 ,  הת ום"ו נוסף לו מפקד ה מ, ה יקור
  725.שהכנתם   חריות ה סיס המ רח,682  " מ מ של"הקצינים  ו  שק

 
  לית לתכנון החימוש"הוועדה המטכ

                                                           
; 911 76/62; 58 86/59: תיקים9 91960-1957ר"תיקי ישיבות מקחש; 1957אוגוסט , "מסגרת ישיבות מטה ר "מקחש" 723
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לית "טכהוועדה המ  יטוי נוסף של קולקטי יות  ק לת החלטות שהלך והתנוון  מרוצת הזמן היתה
הוועדה לתכנון  726.להתנוונותה היו שונות  ולם הסי ות, ר היה  חר י לכינוסה"לעניני חימוש שקחש

הו ץ קצ  פ ישותיה  -1957  1959.727התמידה  פעולתה עד , מ פרת"שקמה עוד תחת  ל, החימוש
 ק לתר לשתף  תהליך "ס לנות קחש.  חר כך חלה דעיכה  יטית של פעולתה; עמוס יומה נעשה-וסדר

ש ר ות הימים  ,ר"ההחלטות  ורמים ר ים פחתה  ין היתר   לל נוכחותם של  ורמים שמחוץ למקחש
  .הפכו  יקורתיים  ו  ף עוינים ל  י מדיניותו

חימוש הלך והפך  ית חרושת  תוך שחיל,  דר ה. לדעיכה זו ל  היה קשר לתנופת פיתוח  מצעי לחימה
מע ל ה ורמים מחוץ לחיל  שר פיתחו וייצרו   התרח   ם, ריםל רטילריה ול מצעי לחימה  ח, לשריון
ל "רפ  -קמה תחת משרד ה יטחון הרשות לפיתוח  מצעי לחימה  1958 - . ח ע ור חילות השדה" מל

זמן ל  ר   חר כך  ור נה התעשיה הצ  ית תחת קונצרן  חד והרחי ה . הישן שירשה  ת חיל המדע
 עיקר - מצעי לחימה ע ור חילות השדה הצטרפו חיל ההנדסהלמע ל מפתחי  . נוש י התמחותה  ת

 ין כל  לה התפתחה . הקשר וכן חיל השריון וחיל -ל דוד לסקו  "היחידה לפיתוח  מצעים תחת ס 
היו רק שנים , והטילים  ותם הזכרנו" ל ן-כחול טנק"שה, תחרות על פרויקטים ש פתניים ועל תקצי ים

 ך לצורך זה נזקק להכרעות  דר  ה טחוני , ימות  דולות מש יצעלמש חיל חימוש נש  עיניו. מהם
שהת צעו , מ"על רק מ ושינוע מר מות"כ ון שדרו  רק, על הפרק עלו  לי הרף פרויקטים, מ ידך .העליון

שית פשר לחיל חימוש ליטול על עצמו  ר חותר" עוד קחש. לחלוטין   מצעים שעמדו לרשות החיל
, הו  נטה לשמור לחיל  ל ד, והתמיכה התקצי ית ר ת ה ת ר ההנדסיפרויקטים שיהוו עליה  מד

וועדת . מעור ים  ק לת ההחלטות  נוש ים שכ ר הת קלמו  חיל חייליים שהיו-ולסלק  ורמים חוץ
 טיפלה  עיקר  פרוייקטים  ותם יכול היה חיל חימוש ל צע  לי תוספת מ סי ית של ל לחימוש"המטכ

 מס רתה  פיתוח  תחת לדון  כל. ר"חדלה להיות  טרקטי ית ע ור קחש הדר ה הי  ,  מצעים ולכן
-ר ממנה  עצמו צוותי"שקחש התפתחה השיטה, כפי שהד ר נעשה עד  ז, חדש של כל  מצעי לחימה

ל ל  מצ נו פרוטוקולים של ישי ות "  רכיון צה .פיתוח לפרויקטים ומ יישם  מהנדסים הכפופים לו
 1960; ענין הוועדה  ווע"חור  עצמו זכר ש. ר ה ש ז חדלה להתכנסנ  לית לחימוש"הוועדה המטכ

 ".60 -מתי שהו   ר שית שנות ה   חרי שנת
 

 1966ר  חרי הרפורמה של "מקחש 
ל  היה קצ  השינויים והיקף הצמיחה כה מהירים ותכופים כמו  תקופת , ר" תולדות מקחש, מעולם

מקורות מהם יכול היה ללמוד כיצד  ר מעט"לקחש  שנים  לה היו. 1966 -ל 1957וההתרח ות ש ין 
    הת וננות  מפקדות  חרות , קרי ה  ספרים הו   נה  ותה  יפו     . ל נות  ת מפקדתו

הקמת המפקדה היתה תהליך שמעולם ל  הושלם .   ינטו יטיציה שלו ותוך שימוש מושכל ר , ל" צה
כ שר מערכת  .ל ניה ולסתירה,   מתמיד לשינוייםמטה היו נוש-נוהלים ו ורמי, תקנים . ו נר ה כמספק

עליה הי  תנ י ליכולת החיל  שליטה טו ה, ר תחת חור "כפי שקרה  מקחש, כזו נעשית מורכ ת
והי  המס ירה והנותנת הר ה ,  עצמותיו של חור  תו נה זו היתה. למצות  ת הפוטנצי ל הטמון  ו

ר כחיוני לשלוט "מה שנר ה לקחש. לוקת מחוץ לחיל יקורת ומח, תמיהה מצעדיו של ופם עוררו לעתים
  .נר ה ל חרים כת יעה לסמכויות  לתי מוצדקות והרח ת   ו, סמכותו  נוש י

 ם מוסיפים סמכות  : פס-סמכות פיקודית על נוש  צ  י כלשהו הי   עלת תכונת סכום,  כל מקרה
משנטלו מחיל . רי ש פועלה , ם ל   פקודה  ו  תקן; למפקדה  חת הי  נ רעת ממפקדה  חרת

המור ל ותפקוד , לשינוי היו השלכות על המ נה.  וניו חימוש  ת הפיקוד על  סיסיו כ ילו   דו לו עיקר
 לפי, ומעמדו,  "נכפף עתה לר ש   , ל"שמקודם היה כפוף ישירות לרמטכ ,ר"קחש. מפקדת חיל חימוש
עתה כל   הו  הו דר.  ופי מקטין נש ה" ל"ח ר  מטה המקצועי של המטכ"רק כ, הה דרה החדשה

יוזם מחקר , תחזוקה חימושית ,הדרכה, ל  נוש י חימוש"המיעץ לרמטכ, קצין מטה מקצועי"יותר מ
מקצועיות  תחומי התמחותו ומפקח מ חינה  מפרסם הור ות, ופיתוח  תי ום עם המטה הכללי
הענפים והמדורים  מפקדה  כל. יותר  יש מעשה  ל  יועץ ל ". מקצועית  תחומים ש  חריות החיל

 על פי. היו כמו ן מיותרים ו וטלו, שנלקחו מן החיל, חים"ים ו ה"כלפי  מ  ,מ"שהיו מוטים כלפי יר
ענף מחקר  728.משקי ר"קחש' ו וטל תפקיד ע,   ומחקר"תו, מ"צל, ציוד: התקינה החדשה  וטלו הענפים

, מ ע רו  שלמותם"תי מל כה ומדור יר  ענף; ל" וטל משום שעיסוקו נ ע לנוש  טילים שרוכז  רפ 
ומדור , שדה,  חינה, טנקים, רכ , נשק: ר נותרו הענפים" מקחש . "ר והשני ליר "עת/ "הר שון ל  

. ח"של  פסנית חי ח  ו"פיקודיות  ו ניהוליות של  מל,  שר נותקו מפונקציות  פסנ יות, ניסויים (?ענף)

                                                           
 .'   עמ' בפרק ג, לעיל' ר 726
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  .ר לארגון"קחש ותפקיד של עוזר, "ארגון והדרכה: "ענף חדש, אולם לא מיד, ר הוקמו"במקחש  728
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ומיעוטו , ל"ל נ לץ לפרוש מצה"וס  ן"קר  דר ות רס עי, מספר ל  קטן של קצינים מס ל המפקדה
וקיים יותר משמץ , ו מהירות, מ לה  ף הועלה  דר ה חלק; הוע ר למפקדות  חרות  מערך הלו יסטי

 729.ח"לפורר  ת ההתנ דות לרפורמה  תוך שורות חי  רושם שחיפזון זה נועד
, תו מת  ת צרכי המפקד להיות :מפקדה חיי ת לקיים  ת התכונות ה  ות, ל"לפי תורת המטה  צה

מסו לת לפעול מהר ו כל , (קומפקטית)צמימה  להיות; להיות מ ור נת  סדר ו נוהלי ע ודה תכליתיים
מפקדה כוללת ק וצת קצינים ש  מצעותם המפקד שולט על  730.ורצופה ולשרוד  פעולה ממושכת, זמן

המערכת  לנסות ולשער כיצד היתה יש פיתוי. היחידות ו עלי התפקידים הסרים למשמעתו ,ה ורמים
 ו ה ם , ומפקדתו, חימוש. ל מתפקדת  שנים ה  ות  למל   וצע סרוס כזה של חיל"הלו יסטית  צה

-תוסס רוח, ל לפרק מ נה קיים"ה םמועיל היה לצה 1966נחוצה היתה רפורמה כזו דוק    ו וסט 
 כוונה ל  ? ל למשהו כה שונהולהפוך  ת מהות החי, ו ת ונה שהוקם  עמל, יחידה ועתיר מעשה
ולנסות לשער כיצד היתה מתפקדת , ר  מלחמת ששת הימים"ש לת תיפקוד מקחש נכנסנו ל דוק  ת

  עם
  .סמכויות שונות

  .היסטוריו רפיה עוסקת רק  מה שקרה. ספקולציות  ריד 

                                                           
סקירה לראש " ;צ"א, 452/68, 130תיק , "3.7.66א והגדרת תפקידי המחלקות והענפים "אג/ל"תכנית מבנה מטכ" 729

 .צ"א 230/70, 24קתי. שם, "הממשלה
 .365' עמ, 3177, ל"מילון למונחי תו, ד"תוה2מ"אג 730
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   סיסי חיל חימוש סיסי חיל חימוש: : ''פרק ופרק ו
 

 פרק שלפנינו נדון  .יסים היו שריריוה ס, ר היוותה  ת מוחו ועצ יו של חיל חימוש" ם מקחש 
 .על  סיסים  לה 1966-1955  השלכות ההתרח ות הסוערת של חיל חימוש  שנים

  :נמצ ו תחת פיקוד החיל שלושה סו י  סיסים 1966 עד הרפורמה של  ו וסט
  . סיסי החסנה .1
 .1955ומ מצע שנת ,  תי מל כה  סיסיים .2
  . ית ספר לחימוש .3

 משימות  חזקת  מצעי   מצעים שהתקשו לעמוד  ף-נה היו  לה  סיסים דלי ר שית התקופה הנדו 
תוך שסדר הכוחות וכמות הציוד  חילות  , סוף התקופה. הלחימה הקיימים ו הכשרת ס ל חימוש מו  ל

הדרכתית -יצרנית-ר מערכת  פסנ ית"תחת פיקודו של קחש נמצ ה, ל מוכפלים כמה מונים"השדה  צה
 שר ל  רק תחזקה  הצלחה  ת  מצעי , עתירת סמכויות ונשלטת היט  ,י יםמשופעת  מצעים ותקצ

  ל  נטלה חלק מכריע   ניית  מצעי לחימה חדשים, שעתה נמצ ו  חילות השדה הלחימה הר ים
 ים הפכו " מ; ו  יזרים מ" סיסי החסנה הפכו מ  רי ענק של צל. ל" נין להתעצמות צה-שהוסיפו   ני

הכשיר  לפי חיילים , שלוחותיו  יחידות  על, נשק ו ית הספר לחימוש-ערכותחרושת לשריון ולמ- תי
, שדה רוויי טכנולו יה-תחזקו וניהלו ציוד של חילות, ו לה פעלו, מקצועות טכניים ומטה 60 -וקצינים  כ
מ "הניח  ל  ותם, היסודות ה ר וניים למערכת זו. ר מוסע ו רטילריה מתנייעת"חי, שריון ש מרכזם

ה דול והמשוכלל הר ה יותר של חיל   ת המ נה, חור , עליהם  נה יורשו. נותרו  יתנים ונכונים, פרת
הפרק . ח"ו ף מתכנן ו ונה  מצעי לחימה ו פסנית חי מתחזק משקם,  זמן  ורם מנפק-חימוש שהיה  ו

 .מושתחת חיל חי, מערכת  סיסים זו מר שית מצערה ועד שנות השי  שלהם שלפנינו סוקר  ת תולדות
  

 קונסולידציה 
, פחות  ו יותר, היתה משמעותה. לשון ש ורה  צמרת החיל  תקופת חור -היתה מט ע" קונסולידציה"

הקונסולידציה של מערכת 731 .השליטה ייעול מערכת  סיסי החיל   מצעות פיזור סמכות וריכוז
עק ית ומתמידה  , ל  מ מה ט ועה, פקודה ערוכה פרי, פעמי-ה סיסים ל  היתה  קט רפורמי חד

לה  יר תפוקה ו יכות המוצרים והשרותים של  סיסי החיל מ לי לנפח  חלק מחתירתו; ר" מדיניות קחש
 תפקידי  צמצום מספר המפקדות שהני  חסכון: הי  כללה פעולות כ ון. השליטה עליהם  ת מערכת

יטת מפקדי ה סיסים ושיפור של ר על מפקדות ה סיסים"שיפור שליטת מקחש; מטה ושירותים   סיסים
ריכוזי ועל ידי ה צלת סמכויות למפקדי ה סיסים כדי  ייעול תפקוד ה סיסים על ידי תכנון; על פיקודיהם

 ניה ושיפור ; משנה-הקמת  סיסים חדשים ו סיסי;  מערכות שתחת פיקודם שייזמו  עצמם שכלולים
הנה ת  ;תיעות ההדדית  יניהםוה  רת ההס, שינויים  י ו רפיים  מיקום מתקנים; קיימים מתקנים
, לצורך ייעול תנועת חומרים סלילת דרכים ומשטחים; הייצור-ייצור המ וססות על תורת הנדסת-שיטות

וויסות ;  ין היתר  מצעי הנפה ושינוע, ציוד חדיש הכנסת;  נשים ומוצרים  ין  תי מל כה ו סיסים
כולל שיפור , קורת מערך ההחסנה והייצור פסניה שונים והנה ת שיטות ל י ושיפור השליטה על סו י

  .ד"מר ,  " פסנ י על ידי שימוש  מחש  המרכזי של    מידע
; המשנה-צומצם מספר  סיסי חים"  ה. נוהלי ו י ו רפי, הו  היה  ר וני; התהליך נמשך כמה שנים

. יעיל יותר הועתקו ל תרים חדשים ונ נו   ורח  סיסי תחמושת שהיו ממוקמים  סמוך ל זורי מ ורים
 עוצ ו ותור לו וויסות  פסניה; החסנה יעודיים לסו י ה פסניה שונים-מ ני  תוך  תרי ההחסנה הוקמו

רענון ו חסון , תיקון שוכללו פעולות; ל מן ה סיסים  תקופות ר יעה וחירום"והצטידות יחידות צה
של עוצ ות , ח"ימ -ום ליחידות מחסני חיר חלק מן הציוד המ וחסן   סיסים הוע ר. תחמושת ורכ 

נותר של , ר"ח  הת ם להור ות קחש"המקצועי על  חזקת הציוד  ימ  ך הפיקוח, ופיקודים מרח יים
 ,למשל. משנה ל סיסים ר שיים ומספרם של  סיסי משנה צומצם- וצע כינוס  סיסי ים"  מ . ח"חי
 -1960ומ, הפיקודית תתחילה מ חינת הכפיפו, מתל  רוך 631  " תל השומר קלט  ת  מ 681  " מ

תל השומר ו ית , קרי,   תרים קרו ים זה לזה רוכזו 681 תי המל כה של . הת צע  ם  יחוד  י ו רפי
 ין . כונסו כל  תי המל כה והמפקדה ל סיס כי ט  682 "  מ .עם מפקדת ה סיס  תל השומר, ד ון
  ית הספר . ייצור-דה  פסהתמחות שונה  נוש י שיקום ו ניה והונה ה ע ו  ים  לה הונה ה" מ

  .הוקם ושוכלל מ וון רח  של קורסים מקצועיים וקורסי מפקדים לחימוש
נחוץ היה להכריע  . ים היתה החלטה  עלת הי טים  סטרט יים"הנה ת התמחות נפרדת  ין ה מ

 שניהם מ צעים  ותן פעולות, סימטריים  ש לה ה ם שני  סיסים  דולים  לה ימשיכו לתפקד כת ומים
                                                           

  ".ארגון מחדש של גורמים פנימיים"וכ" חיזוק תוך גיבוש"כ consolidationמילון אוקספורד מסביר  731
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 ו שתונה  ,  סיס נ יש ליחידות המשרתות  תחומו המרח י נשק ומכשירים וכל, שיקום ו ניה של רכ 
הטענות לטו ת המשך הסימטריה היו שרצוי כי  כל מרח  פיקודי ".  רצית"  יניהם התמחות ספציפית

תרחיש מעין  ,ו מנם. מתקנים לו יסטיים  עלי תיפקוד זהה למקרה של ניתוק צפון ה רץ מדרומה יימצ ו
ההתמחות שונה הצ יעו על  הטענות לטו ת1956 – 1957. 732זה  הי טיו הלו יסטיים תור ל  שנים 

 סיס יהיה מטופל  פחות נוש ים ו ם  של   ם משום שכל, היתרונות הטכנולו יים ש העמקת התמחות
טו ת  ישה זו ל. לפעולות ייצור מורכ ות חדשות ל קרים דורשת החיסכון  זמן ו  מצעים שהת ר נות

, שונים שחיוני כי יימצ ו זמינים  מרח י פיקוד, מ תחמושת ודלק" ני וד להחסנה של צל נטען  ם כי
, מ  שיקום"שכן צל. ל"צה ח הו  ממיל  תהליך  על השלכות פחות מיידיות על כוננות"שיקום  מל

מ פרת "ק ע  לחרי ה מן העקרונות ש הפרדת ההתמחות היתה. ממיל   ינו זמין ללחימה ל לתר
 -ל 1958  ין; ענין  חר הו  שמימוש  ישה זו נמשך שנים.   ק לו  ת  ישת חור "מ ו  "  ;  שעתו
דומי ויצחק  לים חיים"ס , ים ד ז" טרם  י ש חור   ת הצעתו זו הו  נועץ  מפקדי ה מ 733. 1964

כלומר התנ ד , ההסימטרי דומי תמך  המשך.  ך דומה כי ל  מצ   צלם תשו ה לל טיו, יעקו סון
.. קיימות שתי  לטרנטי ות"כת  כי ,  ו לכ ן שנמנע מה עת דעה לכ ן, "יצה"להפרדת ההתמחות ו ילו 

ימשך והשניה שית צע פיצול ל תי מל כה מתמחים עצמ יים  ה חת שהמ נה ה ר וני הטריטורי לי
 ים "הכפיף  ת ה מחור  ל  התיחס  רצינות לה דרה שנחוץ ל". ר"של קחש שיהיו תחת פיקוד ישיר

  ו ם התכוון הכות . ח"ר הו  מפקדם של כל  סיסי חי"שהרי ממיל  קחש, "ר"לקחש ישירות"
 

 1963ס י  , ר ומערכת  סיסי חיל חימוש"מקחש: 28' ט לה מס

 
להעניק להן   ישתו של חור  היתה כי נחוץ דוק , לכך שנחוץ ל מד  ת סמכות מפקדות ה סיסים

ייצור -מהרח ת סמכויות זו מצ ה  יטוי  הקמת מדורים טכניים ומדורי הנדסתחלק . סמכויות רח ות
 734.עצמ יים  מפקדות שני ה סיסים

הופסק  הדר ה  682מ "מ   "  מ:  ים נעשתה על פי הקווים ה  ים"הפרדת ההתמחות  ין ה מ
מקד ומכשירים מדויקים ו סיס זה הת מ קוטר"מ 30תותחים מעל , מר מות כ דות, שיקום טנקים

" קדש" מנם ער  מ צע . נשק קל ו ינוני, משוריין כולל רכ  קר י ל , לסו יו' רכ   ,  שיקום זחלמים
תים שה יעו "תותחים ותומ, שיקום ומיתקון של טנקים, עדיין מיל  תפקיד מרכזי  קליטה 682  " מ

 ך ,  לה יםו ם  חרי מלחמה זו עסק כשנה  שיקום  מצע, "יונה"ו"  י ות" מ צעי הרכש  מצרפת
 כמה תחומים ההפרדה ל    תים"תומ, ל חר מכן נלקח ממנו נתח הע ודות שכלל שיקום ושדרו  טנקים

                                                           
 .צ"א, 76/67, 41, "סרטן"במיוחד מבצע , 86/59, 8: תיקים 732
 .צ"א, 76/62, 85, 16, 10: תיקים 733
 .צ"א, 579/64, 10ותיק  76/62, 83-ו 60, 16/67, 7: תיקים 734
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 כמה תחומים ההפרדה ל  היתה כה  681. "שהפך מוקד פעולת  מ, ומכשירים. היתה כה חותכת
 .חותכת
שוקמו רק  מנועיה של    מיוחד מנועי טנקים,  ם כי מנועי דיזל,  ים הת צע שיקום מנועים"ה מ  שני
נתח משיקום ושדרו   681  "לעתים נטל  מ.שוקמו  שני ה סיסים'  עוד מנועי רכ   , 681מ " מ

 735 .נטל נתחים ממשימות מיתקון ושדרו  תותחים 682  "זחלמים ו מ
 

  ח"ס ל  סיסי חי
, לות  שרות סדירחיילים וחיי ו צידם, הק ע- רו ם  נשי צ  , ס ל  סיסי החיל מנה  רעין של מפקדים 

ניתן  ולי לס ור כי . ל"צה-כלל  זרחים עו די, לייעודם  הת ם,  ך עיקר ס ל ה סיסים. ו נשי מילו ים
עד  . ך ל  כך היה, מנוכר פחות  ו יותר ליעדי חיל חימוש ולרוח היחידה, "חיצוני"  זרחים  לה היו  ורם

, העו דים ה זרחים, ישר ל יל חימוש ל יטחוןכמה שהד רים נ עו לרוח יחידה ול מונה  חיוניות יעדי ח
 .מוצק" ערכי" היוו  רעין,  עיקר הק ועים והמתמחים ש יניהם

  סיס ההדרכה הו   ;קצינים ו זרחים  עלי התמחות  פסנ ית, קים"  סיסי החסנה כלל הס ל מש 
ו ילו ס ל , רסר  ו מן המערך הנפ"ממקחש קציני חימוש ומפקדי יחידות חימוש שהוש לו, קים"כלל מש

ה ה . היווה  ת לי ת כושר הייצור של חיל חימוש, ה סיסים ה דול   ורח ניכר מס ל יתר,  ים"ה מ
 - סיסי החסנה ו סיס הדרכה יחד מעט יותר מ 5 -שרתו   1967 סתיו :  ודל הס ל  ניתן מוש  על סדרי

 . יש 2,700 -ו כשרת, ל דם(  ות" ז הם כ ר כונו מש) ים "ו ילו  שני ה מ,  יש 1,000
מתח . של מים שלווים ל סיסי ההחסנה היתה תדמית. עיקר הה דלים   ופי ה סיסים היה  דינמיקה

ל "ס . הם קודם כל מפקדי ה סיסים עצמם דו מ  לכך. וקצ  השינויים  יטי, החיים היה נמוך יחסית
דיהם  עת כניסת חור  כיהנו  תפקי,  סיסי החסנת תחמושת מפקדי, ל יוסף צוונ "לו יס קרמהר וס 
נ מר כי ל  היה  יש   סיסיהם שזכר מתי התמנו .  עת שסיים  ותה ר ו ם"לתפקידו כקחש

, 1950 מ י  644חמ "התמנה למפקד  ה, ה ריטי RAOC - י פעם ר  סמל  , קרמהר .לתפקידיהם
ית שם ה ר-ש מלחמת העולם שירת כסמל  חיל ההנדסה של  רצות, צוונ . 1966וכיהן  ו עד קיץ 

, 645ח "ן ז   קרמון  פיקוד על  ה"רס, קצין קשיש  חר 1952החליף  סתיו , התמחה  חומרי נפץ
 . 1966וכיהן כמפקד  סיס עד  ו וסט 

 מהלך שתי  .20ד " ה ו ת, מ"תקופות כהונה ל  קצרות  הר ה  פיינו  ת  סיסי ההחסנה לרכ  ולרק
וכהונות ממושכות  פיינו ,  סיסים  לה   שלושה נעשה רק חילוף מפקדים  חד, ר"כהונות חור  כקחש

. קים שקודמו לדר ות קצונה"שמר יתם היו מש, מ שני הס ל  ל  הר ה, ל  רק  ת מפקדי ה סיסים
 מהנדסים ש  ופיים היתה-ר מינה  דרך כלל קצינים" ים קחש"לכהונת מפקדים   מ , ני וד למצ  זה

קצ  התחלפותם היה  . הם ר ה מועמדים לקידום, נמיתלדעתו מזי ה של ס ולות טכניות ומנהי ות די
 ים "  מ, שם המשחק היה המשכיות  ם  מפקדות  סיסי ההחסנה וההדרכה 736. מהיר הר ה יותר
 ים היתה חשי ות להתמדה " ם    מ. ה  רת התפוקה ותחלופה, חידושים, הו  היה מנהי ות

 מפקדות  לה קצין . ל  למפקדות, מל כה ולם מצ  זה נ ע רק לס ל המקצועי של  תי ה, והמשכיות
 .והש לה החוזרת היתה מה  דולות ונצורות פעל  תקופת כהונתו,    וקצין הלך
כהונתו חיי ה ערנות . לו  ם היה,   היה מעט זמן לנוח על זרי דפנה של היש  כזה  ו  חר"למפקד  מ

מק לים מנהלי מערכות  עקרן מן הסו  ש ההחלטות שנדרש לק ל היו.  ר ונית וטכנית מתמדת
תיפקודו נ חן  ש ע עינים ל  רק . מ חינה כמותית ו יכותית וניתן היה  הקדם ל דוק  ותן,  תעשיה

 ם עלה חשש .   ייסות השריון ו ענף הס ל ש שלישות הר שית,  " ם     ר  ל "על ידי קחש
חפשו לו  ,רמה הנדרשתיצירתיותו  ו ת ונת הניהול שלו הם מתחת ל, התעייף  ו שמנהי ותו שה יש

ולרו  , ו ף ענין  ישי, וסטטוס   העניקה מנה  דושה של יוקרה"כהונת מפקד  מ, מ ידך. מיד מחליף
הפיקוד והשירות   סיסי ההחסנה ל  הו יל הר ה   עוד שמסלול. שימשה קרש קפיצה לקידום  ישי

ר להע רה לתפקיד  רמה ששירת   סיס זה יכול היה לצפות לכל היות וקצין, מע ר לתחומי החסנה
 ת , נפולי ון  פ ר פרזה על,   נש   תרמילו"קצין שפיקד על  מ, פ"ר  ו  מחש" מקחש  ינונית

,  ורי ל תמיר ו חרים, דוד סלע,   ן שר  , יעקו סון" יצה", חיים דומי, ינון עזרוני. ר"שר יט הקחש
ם רמים  חרים  מערכת צמרת החיל  ו לתפקידי  ים עשו דרכם  ל"ל חר ששרתו כמפקדי  מ

   . ים נותקו מחיל חימוש" חרי שה מ מסורת זו נמשכה  ם. הלו יסטית
שם .  סיסים  לה עמוד השדרה של,  ים"המצ  היה שונה  קר  ס ל הפיקוד של  תי המל כה   מ

המשחק היו דוק  היצמדות לתחום   דר  זה כללי". המומחה שיש ר, שיתחלף -המפקד : "מקו ל לומר
 סולם , שלעולם ל  היתה מטי ורית, התקדמות חתירה להתמקצעות מיר ית ורק     כך, ותההתמח

                                                           
 .צ"א, 250/69, 90תיק . 681ב "שוקמו גם להבא בבמ" גלדיאטור"ו" וויליס", "מוריס"' מנועי רכב ב, למשל 735
 .ן זלצרמן"רס, ל חמד"סא: ראיונות; צ"א, 76:62, 122; 633/57, 37תיקים  736
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כשלק לת פיקוד על  ית מל כה , שרתו שנים ר ות  תפקידיהם המל כה-מר ית מפקדי  תי. הדר ות
קצינים ו זרחים . התמחות ותפקידי פיקוד ו חריות זוטרים   ותו  ית מל כה קדמו שנים ר ות של

לכשה יעו לכהונת מפקד  ית מל כה כ ר נחש ו למומחים . ד עשו כ ן  ת מיט  שנות חייהםכ ח ר ים
ממנהל ע ודות למפקד  ית   צמח חיים  ורוחו סקי 681  "  מ. העיקריים  חיל  תחום מקצועם

כששניהם מנהלים ;1מ "למנהל  ית המל כה ה וטומוטי י של   -חיים  ר ינר ; המל כה למכללים
 ריטי  ו  מריקני שהם ל  נעשו , צרפתי: ל  היה טנק. עו דים ייצור שהעסיקו מ ות ל סוף מערכות

  .הר שיים לו המומחים הטכניים
יכולת טכנית העניקה להם  .התמחותם היתה הכריזמה שלהם; וותיקי  תי המל כה צמחו כטיפוס ייחודי

ו  שמשו  ם כמנהי י המ  ק הטכניים ה ולטים לר מומחים. מנהי ות וסמכות מוסרית  צי ור העו דים
לקנות  ת  מונם ולנצל ,  ר שו השתדל  יפו  לקר   נשים  לה מפקד  סיס שעיניו. המקצועי

מזי ה נדירה של מסירות למשימות ולזכויות העו דים  רמה , ו מנם. תעשייתי השפעתם לשמירת שקט
העלינו ",  ר ינר  ר לימיםהס י, "ת יעות. "ח סכסוכי ע ודה"לעתים רחוקות הת לעו   סיסי חי שרק

 737".ל  להפחתת מ מץ,  ענין זכויות
הילל .  " תחומי  מ, רק  ו כמעט,  ם  ם  ין משרתי צ   הק ע היו כמה שעשו  ת הקריירה שלהם רק

, "שרמן"ו AMX חר כך למומחה לטנקי , מונין הפך ממכונ י רכ  למפקד סדנה  ייסית של השריון
, משה ירדני .20ד "למפקד  ה, ל" דר ת ס , ו סוף שרותו 681  "  מ 1' למפקד  ית המל כה מס

, התמחה  שדרו  טנקים,  ליעזר יחזק לי.   ותו  סיס 5מ "פיקד שנים ר ות על  , התמחה  מנועים
 שלהי שרותו ה יע לכהונת ס ן מנהל . ו של  מ וחר יחסית רכש תעודת   רות ו חר כך תו ר מהנדס

  לט  התמחותו  רוכת 682  "  מ. מ"ת  ל דר , "מרכ ה"פרויקט טנק ה
 

 738 והמשך מסלול שירותים 1950-1967 ים "מפקדי  מ: 29' ט לה מס
 681  " מ
 

 קריירה צ  ית ל חר מכן המפקד תקופה

השתחרר  דר ת . ר"כיהן זמן קצר כס ן קחש ל משה  לה"ס  1951 - 1957
 .מ" ל

השתחרר  דר ת . ר"וקחשר "כיהן כס ן קחש ל ינון עזרוני"ס  1957 - 1958
 .מ" ל

ל יצחק "ס  1958 - 1962
 יעקו סון

השתחרר  דר ת . ל"כיהן  תפקידים שונים  מטכ
 .ל"ת 

השתחרר  דר ת . ר משקי"כיהן כעוזר קחש ל שר     ן"ס  1962 - 1964
 .מ" ל

השתחרר  דר ת . ר משקי"כיהן כעוזר קחש ל דוד סלע"ס  1964 - 1968
 .מ" ל

 
 682  " מ
 

 קריירה צ  ית ל חר מכן המפקד קופהת

ל ד  רר ה "ס  1950 - 1958
 (רו י)

 ל"השתחרר  דר ת ס 

השתחרר  דר ת . ר"ר וקחש"כיהן כס ן קחש ל חיים דומי"ס  1958 - 1961
 .ל"ת 

 ל" תום תפקידו השתחרר  דר ת ס  ל  דולף שנער"ס  1961 - 1965

 מ" להשתחרר  דר ת  ל צ י וינ ר "ס  1965 - 1973

 
הו  ".  יש מקצוע  נוש  מנועי רכ   דר ה ה  וה  יותר: " שמפקדיו ה דיריהו, ן מ יר ריינה,השנים רס

 739.פיקד על  תי המל כה למכללים ולהרכ ה

                                                           
 .שם, חיים גרבינר, מ יחזקאלי"אל, מ סלע"אל: ראיונות 737
 , ועוד. בטבלה התיחסנו לתאריך המינוי הרשמי. לרוב התקימה תקופת חפיפה בין מפקד יוצא לנכנס 738
 .מ"ב הועלה לאל"תקן הדרגה למפקד במ 1966מאוגוסט   

 .שם, ל תמיר"תא: וראיון, במקומות שוני, שם, גבעתי 739
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  סיסי הסנה

נ עה   ורח  1955  התנופה  התפתחותם  חרי.  סיסי ההחסנה היו המ זר ה פסנ י של חיל חימוש
החסנת ציוד ו ינסורומנט לוויסות  ל שיצר צורך  הרח ת ממדי"חות של צהט עי מן ה ידול  סדר הכו

, ה ורם המ חסן נוספו כמויות  דולות מ ד של נשק ל חריות. תנועץ ציוד ו פסניה ממצ  למצ 
ל מ וסס "כ צה"התרח ותם הושפעה  ם מהיות סד. מכללים וציוד  חר ,מנועים, מכשירים, תחמושת

יחידות   ם הקמת. ש תקופת ר יעה ציודם  ינו מצוי  רשותן ו פיקוחן, עוצ ות מילו ים  עיקרו על
. ח מ חריות לציוד זה"חי ל  מיהרה לשחרר  ת  ורמי ההחסנה של, ח"ימ-מחסני חירום עוצ תיים 

חים "ש ם הו   וחסן   ה, התחמושת שלהם הרח ת חילות ה וויר והים  ררה  ם הי  הרח ת נתח
. מ זה"של צל, לעתים מ חסן  פועל, מתפקיד מדריך ומפקח חיל חימוש ולם הד ר ל  פטר  ת .  לה

למחסני החירום ש  חריות העוצ ות ל  הוצ ה מ סיסי ההחסנה  רו  התחמושת שהופרשה
 740.פ"ח והמחש"  חריות משותפת של מפקד ה ה, נותרה  קר תם, הוצ ה  ו ם, ליים"המטכ

של מתקני החסנה  חרף ה ניה הר ה". פסניההתפוצצות  "התרח ות  סיסי ההחסנה לוותה  תחושת 
שכן שמצ י , ל חסון הלך ו דל הפער  ין נפח ה חסון הקיים לכמות ה פסניה שנזקקה, חדשים

, טון 5,000 -חים על כ"עמד מל י התחמושת   ה  1955 - : לדו מ . ה פסניה הכפיל עצמו שו  ושו 
טון עמדה לה יע  מהלך  7,600ן כשתוספת טו 25,0010 -על כ 1966 -טון ו  7,000 -על כ 1958 - 

ו  סיסי החסנה  741, לף טון תחמושת 30 -חים כ"ער  מלחמת ששת הימים  חסנו  יפו  ה ה. 1967
 .1966 -  3,000 -לכ 1955 -לרכ  עלה מספר כלי הרכ  המ וחסנים מכמה מ ות  

תמחות ר ה ומ וונת תמורות  לה חיי ו ל  רק הרח ה מתמדת של המצ י   סיסי ההחסנה  ל   ם ה
קוצר הזמן הצפוי  ין התרעה לכניסה  פשרית . של ס ל ה סיסים  סו י  פסניה ו טכניקות החסנה

 שעת מ חן , תוך חרדה מתמדת שמ , למלחמה חיי  תר ול חוזר של קליטה והספקה  תנ י חירום
ללו  חסון המחסור  מ ני  חסון נפתר לרו   דרכים מ ולתרות  שר כ. השפע יש ש  ת השליטה

ל  הוחזק , למשל, עיקר הרכ  המ וחסן. הר ה תחת כיפת השמיים,  פסניה  תנ ים שמתחת לתקן
כמחצית מכמות התחמושת  וחסנה ,  ך  ם כ ן.  עוד רו  התחמושת נערמה  מ נים, תחת קורת   

 . יודעין  תנ יםמ שמתחת לתקני  טיחות ונ ישות מקו לים
 :יחידות( 5ל סוף ) 4סי החסנה  סופה של הקונסולידציה מנו  סי

 .687ח "ו ה 658ח " ה: מ וחלפים"רק, חים לרכ " ה 2 ( 
,  נוסף. 648ח "נוסף עליהם  ה 1965 -ש , 645ח "ו ה 644ח " ה: חים לתחמושת ונשק" ה 2 ( 

שסי ות  סטרט יות , מחוז ירושלים/ התקיימו שני  סיסי החסנה קטנים  מצודת  ילת ו חטי ה 
חים לרכ  "עמד ס ל שני ה ה 1951 - . זמינות תמידית ומיידית של התחמושתהכתי ו שם צורך  

  742. יש 500 -עמד ס ל מרכז תחמושת ל דו על כ 1967 - .  יש 268ותחמושת על 
 

 החסנת נשק ותחמושת
 ך רו  . פרת מ"ל נעשתה עוד על ידי  ל"תכנית המת ר הכללית ל ר ון החסנת התחמושת  צה

 פשרה  ניה  1957   חרי  ה ידול  תקצי  חיל חימוש. רק  תקופת חור התכניות שהללו מומשו 
הפעולות ה ולטות . לטיפול  תחמושת שיפוץ מ נים קיימים ורכישת ציוד, חדשה של מ ני החסנה

מ  עתיים ל סיס המודרני "   עה" סיס התחמושת . הע רת: כללו 1967-1957  נוש  זה  שנים
, הרח ה ושכלול מערך יתר  סיסי התחמושת, 1956 הסתימה  שלהי    נייתו -הר שון שנ נה  מרר 

לעומת  743. פיקוד צפון -ו חר כך שני , תחילה  חד  מרח  פיקוד דרום, החסנה חדשים ו ניית  סיסי
עדות ליעול , מתון התרח  ס ל  סיסי ההחסנה רק   ורח, ה ידול  כמויות התחמושת המ וחסנת

 .שיטות הע ודה
 

 1967 – 1951, פתחות ס ל  סיסי ההחסנה לתחמושתהת: 30' ט לה מס
 

ח " ה
644 

1951 

  זרחים  " ד קצינים

10 47 59 

                                                           
 .צ"א, 250/69, 21ותרשומות תיק  22.10.65פ צפון "אל שכנר לק"סא 740
 .צ"א, 250/69, 7ותיק  452/68, 193תיק , 1966/67 -תכנית עבודה ותקציב ל; 6/62, 53תיק , "רחף"נספח לתכנית  741
 .צ"א, 452/68, 193תיק  742
 .צ"א, )כך( 1972-1968א לשנים "ודוח ראש אג, 857/57, 8תיק  743
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ח " ה
645 

10 60 62 

 כ"סה
20 107 121 

 

 (ח"תחת מרת) 1967

 קצינים
  זרחים  " ד

29 136 340 

 
 ונקרים  היו  לה .  ותן שנים נכנס לשימוש   סיסי החסנת תחמושת טיפוס חדש של מ נה  חסון 

שלהם נשען  ל " עיוור"והדופן ה, יחסית שמסי ות של  טיחות היו  עלי נפח  חסון קטן, חפורים למחצה
ד ם המ נה נלמד  צרפת . למשטח סלול ערוך לפריקה ולהעמסה הדופן הפתוח פנה. צלע   עה סלעית

 פה לפריקה וטעינההו  הת ים י:  ך   יחור הת לה כשל  תכנונו, לצרכי ישר ל והות ם, ו  ריטניה
העמסה  מטרה לזרז  -מ רזים ומשטחי,  ך משנכנסו לשימוש   סיסים מל זות, "יד ומריצה" שיטת 

מ ני ההחסנה החדשים . נלקחו  חש ון הת רר כי ל  כל נתוני שינוע כזה, ולייעל  ת שינוע התחמושת
 מנם דור . שו לתמרן  הםלכן מל זות התק, נמוכה מדי נסמכו על עמודים פנימיים והיו  עלי תיקרה

מ חר והיה מופעל  מנועי  נזין  שר פלטו , לשינוע   ויר החפשי ל הת ים רק"המל זות הר שון  צה
עם   ך חוסר ר יית הנולד נחשף, לכן ל  הותר להעסיקן  תוך המ נים,  ת התחמושת  יצים וסיכנו

  .הנה ת מל זות המונעות  חשמל
ל  , ל"הצטידות צה קליטה המו  רת של תחמושת  מס רתה. ל  הספיק,  ם  ם שפע, התקצי 

לקח . לרעת הר שונים, ו לתי תקניים   צמצמה  ל  הרחי ה  ת הפער  ין נפח מתקני  חסון תקניים
ל ין פיזור , חידד  ת הדילמה ש ין ריכוז ונוחיות הע ודה1959  סון שריפה שפרצה   סיס  חד  שנת

,    מעמדו החדש"ח  דוח ר שון שה יש ל  "מפקד מרתהתריע , "שנה לפני. "מטעמי  טיחות
היתה  14טון למחסן כזה  ילו קרתה התפוצצות הי   -1500נ לצנו לדחוס למעלה מ", 1966   ספטמ ר

התחמושת המ וחסנת  דלה  כמות: ועוד קושי 744".ל כולו"פו עת קשות  פוטנצי ל הלחימה של צה
ה יכות הממוצעת של ה חסון לעמידה    התקר ה קצ  כה סוחף עד ש פילו  סוף כהונת חור  ל

  . תקנים מחמירים
כלל  הסו  הר שון :חלק עוד מתקופת השלטון ה ריטי, התקימו  ר עה סו י מ ני  חסון תחמושת 

שטח כל . ה חרונה   חסון תחמושת  שר  ז חש ו למילה, "  ר ש ע-מרר" ונקרים חדישים מטיפוס 
 ך הקשו על , הם עמדו  כל תקני ה טיחות; ר ועים  מטרים 220 ו לחילופין  160 חד מהם היה 

כלל מחסנים  ריטיים ישנים משני  הסו  השני. פריקה ווויסות,  העמסה ,תמרון רכ  מש  ומל זות
לחלוטין  לתי   שהיה, "למי' "מטר מרו ע עם דלת  חת טיפוס  160סו יםה חד חפור למחצה   ודל 

מטרים  360 -ל 250  על שטח של  ין," דמירליטי-קורדני"יפוס ט"והשני , מת ים לתנועת מל זות
, לכן היה נוח להעמסה ולפריקה, הצטין  תקרה   והה  סו  זה. ו מקור נועד ל חסן ציוד כללי, ר ועים

ליים חדשים שתוכננו רק  ר שית "כלל מחסנים צה הסו  השלישי.  חרים   ך ל  עמד  תנ י  טיחות
 טיחות  והו  הת ים הן לתקני, מטרים ר ועים 300שטח מ נה כזה היה . ררל ור לקחי מ 60 -שנות ה

פותח תוך שיתוף , ח לה ומוקשים ש מקור תוכנן ל חסן חמרי, מחסן זה. מחמירים והן והן לשינוע מיכני
מרווח הפעולה  סו  .  מפקדת קצין הנדסה ר שי ר עם ענף מק יל לו"מ  מקחש"פעולה  ין ענף צל

 .הודות לתיקרה  שר עתה כ ר ל  נסמכה על עמודים  מרכז המ נה פשר שינוע משופר , מחסנים זה 
ה רץ  תקופות  כפי ש וצעו  דרום, כלל עירומי תחמושת זמניים תחת כיפת השמים הסו  הר יעי

 ולם הם הפכו , על פי צורך מ צעי קונקרטי 1955 עירומים  לה הוחל  סתיו . כוננות    ול המצרי
כתוצ ה מנסי ות פיזור החסנת ,  חר כך 1967. וכך עד  חרי, ח  פיקוד דרוםק ע  מר-מעשה

והתרח  , הל ה תוחלת החיים של ההחסנה הפתוחה הו רכה, התחמושת  מרח י חצי ה י סיני
 ך הוסיף , מופחתים, נ לץ  יפו  להכין תקני  טיחות מיוחדים ר"מ  מקחש"ענף צל. השימוש  ה

תנועת  מניעת שרפות ומשמעת, המרחקים  ין עירומים, כיסוי התחמושתמחמירות ל  י  עליהם פקודות
יתרונות של פשטות  שינוע   לית מ ן דפלי  שלעירום תחת כיפת השמים היו. רכ  ו נשים  תחומיה

 745.ו העמסה

                                                           
 .צ"א, 452/68, 193תיק , 22.9.6, "ושא שינועקליטת תחמושת חדשה ונ" 744
 .שם 745
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משנה שהיו לכל  חד  למעט מספר  סיסי, חים לתחמושת היה דומה"המ נה ה ר וני של שלושת ה ה
 מפקדת כל  סיס תחמושת .  חלק מהם  שר נכלל רק, ית מל כה לתיקון תחמושתו , מ ותם  סיסים

מידע  ודות תנועות . הנפקה ורישום, והתקים משרד ק לה ,שירת ס ל  ן כמה עשרות חיילים ו זרחים
היו נתונים  לה מוזנים למערכת  1962 -מ.מ"ר ול  "מ  מקחש"לענף צל תחמושת דווח   ורח שוטף

 .ד"מר 
 

 ל"פקת תחמושת ליחידות צהסדרי הס
. ש וחסנה   סיסים ל  תחמושת"חים נש ו   חריות להצטיידותן של יחידות צה"ר ומפקדי  ה"מקחש

 שליטה על כמויות ,  תדירות   והה חים לתחמושת"לעדכן ולתר ל  ת ה ה, נחוץ היה  יפו  לתכנן
; ל"ם היו מצויים   סיסי צהמחש ים  ישיים טר. לעוצ ות ו נוהלי הנפקת תחמושת, ו יכון תחמושת

 ,תחזוקה/ "כוננות ו  /מ"מ  תי ום עם   "מת/מ"  , ר"מ  מקחש"ענף צל.  " יענ המיחשו  כולו רוכז
הצטידות העוצ ות  והם שק עו ופיקחו על נוהלי,    תקנים ו מצ י רמות המל י"הם שעדכנו  ת יענ
כדי ל  , מידה ר ה של חפיפה,  מתכווןו,חלוקת התפקידים  ין  ורמים  לה כלל. והיחידות  תחמושת
  :להכשל חס וחלילה

מ  לות ,  ריזות ,כמויות, נעשה פירוט הקצ ות התחמושת ליחידות תוך פילוח לפריטים ר" רמת מקחש
תוך ערנות , למצ י ההקצ ות לעוצ ות כוננות/ "ו וצעה השוו ה תקופתית  ין הקצ ות   , העמסת רכ 

 שעת הצורך נערך וויסות חוזר של .  מחסנים, פיזית קצ ות  להומ מץ תמידיים ל תר פריטי ה
כן נשלחו רשימות .   מצעי הו לה  ור ניים של  סיסי ההחסנה תחמושת  ין  סיסים ומחסנים

הפריטים  תוך פירוט מיקום, שים ולקציני חימוש  חילות ה וויר והים"ההקצ ות למפח מעודכנות של
  .ר"מ  מקחש"נפים שדה וצלה חריות לכך היתה על הע. חים"  ה

חים " מנם ה ה,שכן. ר" וצעו פעולות ש חלקן חפפו  ת פעולת מקחש  רמת הפיקודים המרח יים
פעולה זו נעשתה על ידי . לית"מטכ  ך התחמושת  הם היתה   חריות, מצויים היו  מרח י הפיקודים

  מת של-פים כ יקורת חוזרת של מצ ת"מחש
 
 

 1965, ד"נשק ומחמ, י של  סיס החסנה לתחמושתמ נה  ר ונ: 31' ט לה מס
 
 

 
להקצ ות שנרשמו  הי  כללה השוו ת הור ות  פסנ ות הפיקוד. ומיקומה  החסנה, התחמושת לסו יה

  .ו פערים שהת לו ר וכתי ת הקצ ות  פועל לעוצ ות תוך התחש ות  מ  לות" מקחש
, הרמות ה  והות  יקורת על פעולותעצמם  וצעו פעולות ש ם  הן היה יסוד של    סיסי ההחסנה

;  יתור פיזי של תחמושת זו; "מוקצ  כרטסת מל י"פ  "ר ומחש"רישום והשוו ת הקצ ות מקחש, דהיינו
, פיקוח על משיכת תחמושת על ידי העוצ ות; ה סיס הוצ ת פקודות מפורטות למתקני המשנה של

רישום  -ול סוף ( כך סוכם)דות  לה דחיפתה ליחי -לחילות ים ו וויר  ו מקרה של הספקת תחמושת
 746.ומעק   חר פעולות  לה  כרטיסי הקצ ות

 

 644ח תחמושת " ה

                                                           
 ;צ"א, 16/67, 42תיק , 1964אפריל , ר"מקחש" הספקת תחמושת בזמן מלחמה" 746
 .2001אוגוסט , ן חיים טבעון למחבר"רס   

מפקד 
 הבסיס

 

מפקדת 
 מחנה

משרד 
 רישום

מכון לתיקון 

 ורענון תחמושת

 בסיסי משנה
 'א

 :מפקד מחסנים
 נשק מכשירים

 :מפקד מחסנים
 תחמושת
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מפקדת ה סיס . צפון נועד לשרת  עיקר עוצ ות  מרח  פיקוד, ל קרמהר" פיקודו של ס ,  סיס זה
, ןי'סן  ,  דמירליטי: של  חסון  תרי משנה 6  ושלטה על,  מפרץ חיפה, שכנה   סיס  דמירליטי

ושטחי החסנה של , מחסנים 127ח זה "היו  שימוש  ה 1965 - . עין זיתים וקורדני, עתלית, למה' 
. ר"ל קרמה" ת ס ( שרון)ן ישר ל שטרן "החליף רס 1966של  ו וסט , עם הרפורמה. דונם 30 -קרו  ל

שונה  התמחו כל  חד  מק ץ  644 סיסי המשנה של. ח" סיס זה  עת שהוע ר למרת שטרן פיקד על
 : לפי הפירוט ה  , של סו י תחמושת

  התחמושת. כלל תחמושת כללית ונשק לחילות השדה,   דמירליטי , /  644 סיס 
פינויו ש לה של זמן   ך קר ת ה תר ל זורי תעשיה ופיתוח עשתה  ת,  וכסנה   ונקרים חצי חפורים

  . ל ד
  .כלל  ם הו  תחמושת כללית ונשק,  עין זיתים, צ644 סיס 
 .תחמושת כללית ותחמושת ע ור חיל ה וויר, למה'  ,  644 סיס 
 . תחמושת טנקים ותחמושת ע ור חיל ה וויר, ין' סן  , ס644 סיס 
  .תחמושת כללית ותחמושת ע ור חיל הים,  עתלית ,ע644 סיס 
 747הים ר ולחיל"תחמושת ומכון לתיקון תחמושת לחי,  קורדני נשק, ק644 סיס 

מתקנים ו סיסי החסנה   ים שינתה סדרי החסנה  לה ו ררה  ניה מזורזת שלמלחמת ששת הימ 
  .חדשים

 
 645ח תחמושת " ה

 -נעשו עוד  , תחמושת  היה ה דול מ ין  סיסי החסנת ,1967 הצעדים הר שונים ל ר ון  סיס זה שעד
מ פרת " להם נמשכו תחת פיקודו של  .ח" תפקידו כמפקד חצ, מ  שר פלד"תחת פיקודו של  ל 1950
דרום , החליף הו  שימש שני פיקודים מרח יים חימוש מר ע שה סיס וע ר לסמכות חיל. ר"כקחש
תחת פיקודו  1966748וכיהן  תפקיד זה עד  ן קרמון כמפקד ה סיס"ל צוונ   ת רס"ס  1952 - . ומרכז

  : ת  תרי ההחסנה ה  ים645-ח "כלל  ה 1965 -  של צוונ  
 . ותותחים מר מות, ל"ח ו תר החסנה לתחמושת נק"ימש מפקדת ה השש,  מרר מ/   645 סיס 

תחמושת השייכת לעוצ ות  עם הקמת יחידות מחסני חירום עוצ תיים הו  המשיך ל חסן  תחומיו  ם
  .פיקוד מרכז

ה וויר וכן תחמושת   חסן נשק ותחמושת מכל הסו ים לחילות השדה ולחיל,  נחל שורק ש"נ 645 סיס 
  ".דרומיות"שריון ע ור עוצ ות 

.  כושרים ירודים תחמושת  ימונים ותחמושת,  חסן תחמושת מוחזרת,  שורה שליד נען ש 645 סיס 
  .כן פעל שם מכון לתיקון תחמושת

הו  כלל מכון לתיקון   רטילריה ו ם, מר מות, ל" חסן תחמושת נק, ליד   עתיים, "  עה" ,  645 סיס 
ל נלחץ לפנותו ו ר שית "המטכ. ש  על שטח שנועד ל ניה עירוניתוי 1948 -הוקם  , תחמושת ה סיס

  .ותכולתו הוע רה ל סיסי שורה ומרר,  ,חוסל  סיס זה  הדר ה60 -שנות ה
תחמושת  הו  כלל 60.ח  ר שית שנות ה"החל להתמל    פסנית חי, ש ע-   ר   645 סיס  

הפך , -1965עד ש , 645ח"ה של  התחילה התקיים  סיס זה כשלוח. שנועדה לעוצ ות פיקוד דרום
מהם ,  יש237 עיתות ר יעה 645ח" ה כלל ס ל 1963 .- . 648ח עצמ י וסימנו העצמ י היה "ל ה
  749.כח ה דם שם  כשליש. הפחית  ת 648ח" ה, ניתוק . זרחים 187

 
   פיקוד דרום 648ח "הקמת  ה

הוחלט לחלקו  מ"   . דרוםל הקמת  סיס החסנה ק וע לתחמושת  מרח  " ושרה  מטכ 1958 - 
  .ש ע ו תר משנה  מצפה רמון- סיס ר שי    ר: לשני  תרים

מיקומו המדוייק של   ודות, ר"מ מ יר  ילן לקחש" ל,  "משהתק לה ההחלטה ניטש ויכוח  ין ר ש   
מסילת  רזל , לצמתי כ ישים  סמוך,    יקש למקמו מצפון ל  ר ש ע"ר ש   . ה סיס הר שי
  ר ש ע היתה  ז .  ת ה סיס מדרום לעיר ר הציע למקם"קחש. ורפית של פיקוד הדרוםולמפקדה הע

רחוק תתרח  העיר ו מוקדם  ו -חור  העריך כי  עתיד הל   ך, עדיין עיירה שהמשך  יכלוסה קפ 
  ל"ר , ל"הרמטכ. תכניות ה ניה של העיר ו ם יכולת ההתרח ות של  סיס התחמושת  מ וחר ייפ עו  ם

 .ר  כן הת מתה"ה סיס נ נה מצפון לעיר ותחזיתו הקשה שלקחש.  "יע לטו ת עמדת ר ש   צור הכר
 ך . ש ע עדין  קי ולת קטנה נמצ   סיס   ר, ח"למס רת מרת, 648ח " עת כניסת  ה 1966 - 

                                                           
 .שם, מ בתר"אל: ראיון; צ"א, 250/69, 8תיק  747
 .שם,ל חמד"ראיון עם סא; 1993, ח"מורשת מרת 748
 .שם, אלוף חורב וכן ראיון, שם 749
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 דחיפות להרח תו וקשיים שחזה חור  ל   חרו  ל  מרח י סיני  רמו"מלחמת ששת הימים ו חיזת צה
 750.להופיע

,  "על פי הנחיות   . עזרוני , מ" תקופת כהונתו של  ל 1964   נייתו  פועל של  סיס זה החלה  יוני
מ / 648     ר ש ע 648: / של  הר שון נועד לקום שם  סיס קטן שישלוט עלשני  סיסי משנה

סו  מחסנים מן ה 28היו  ו עדיין רק  1966 - . לתיקון תחמושת ול  הוקצה לו מכון,  מצפה רמון
 וקי ולת החסנה של, דונם -שטח ההחסנה הכללי היה כ,  מצפה רמון 4 -   ר ש ע ו 24, החדיש
 ת הפיקוד על  751., זרחים 30 -וכ. קצינים 5מהם ,  נשים 47הס ל הר שון מנה   ת.טון, 4,000

 מלחמת ששת . 645ח " ה  שקודם פיקד על  ותו  סיס כשלוחה של, ן  ריה י ין"ה סיסי קי ל רס
 ינתים .  רוך ח רון, הפיקוד מי שכהן כס נו . ו חרי המלחמה קי ל  ת, ל  ייל"ימים פיקד עליו ס ה

  .הדרום מימדים שונים לחלוטין קי ל נוש  החסנת תחמושת  חזית
 

  שכלולים  החסנת תחמושת והמכונים לתיקון ופירוק תחמושת
הטכנית ה חרונה  עם המחש ה" ישמרו צעד"חים לתחמושת "מ ד  ו שמפקדי  ה"ר וענף צל"קחש 

ל קר  מתקני תחמושת   ירופה  ח"מפעם לפעם הת פשר לקציני חי.  כסון  עולם- נוש  שיטות
קצינים  לה ה י ו .  מקרה זה   ריטניה , ו להשתתף  קורס להחסנת תחמושת, ה רית-ו  רצות

ערכה ק וצת  1964 - . עימם טכניקות החסנה ורעיונות  ר וניים ל  י הפעלת מתקני החסנת תחמושת
שעתה כיהן כממל  מקום , ל מתי חמד"ס , ר"מ לשע ר  מקחש"ענף צל קצינים  פיקודו של ר ש

 המשלחת היתה  ורחת מפקדי. סיור מקיף  מחסני תחמושת של צ  ות  ירופיים שונים ,ח"מפקד מרת
ו כל ז ת מ לף , י ש חדו. שוודיה ושויצריה, הולנד, צרפת, המערכות הלו יסטיות של צ  ות  ריטניה

חלוקה לק וצות החסנה : הנוש ים ה  ים  ודות ה יקור מלמד שח רי המשלחת למדו ל  מעט  ודות
, טיפול מונע, שינוע תחמושת, תחמושת ועירום  תנ י שדה שיטות  ניה  תוך מחסני, של תחמושת

  .   ידע שנצ ר"ם     תום ה יקור נערך דיון מסכ. מכונים לתיקון תחמושת  ריזת תחמושת והפעלת
 נוש  ( כך) ל שר     ן  סימפוזיון" ר שות ס , ר"השתתפה משלחת מטעם מקחש 1966 דצמ ר  

ח "הונחתה על ידי מפקדת מרת  ין המידע שמשלחת זו.  וושינ טון, החסנת תחמושת שנערך  פנט  ון
שינוע תחמושת ; יתה ר-תחמושת  צ    רצות תכניות הנדסיות למ נים חדשים להחסנת: לק ל היו
 752.  ונקרים ו שדה והחסנה על   י רכ  לסו יו כללי  טיחות  החסנה,  צ   זה

תיקון , מיון: פעולות כ ון תהליך שכלל, של תחמושת" החזרה לכשירות"ל  ם  "מר שית קיומו עסק צה 
 ו ו ריזה מחדש של תחמושת שתוקנה , שנפסלה פירוק והשמדת תחמושת, תחמושת הניתנת לתיקון

 ו שהו  ו , חים"ל החזירו ל ה"כל סו י התחמושת שיחידות צה. מיחידות  עק ות מיון ש חרי החזרתה
. ותיקון לפי הצורך סימון, וניתן היה לנפקם מחדש רק  חרי מיון" כושר ל ירור"סוו ו כ, שלל כתחמושת

יך המיון כלל תהל. תחמושת למקלעים   ריזת התחמושת ו שרשור, המכונים עסקו  ם  הכנת  ריזה
,  עיקר המתכות נחושת ו לומיניום, ניצול חמרים שונים ,והשמדתם, הפרדת פריטים של  ניתן לשפצם

מהות . שנועדו לתיקון לקט וריות של שימוש כללי ותחמושת ל ימונים  ל ד מיון משנה של הפריטים
 יכות  מושת  עלתהיתה הפקת תחמושת כשירה מתח, "תיקון תחמושת: "שכונתה   ורח כללי הפעולה

היוו חלק מ סיס החסנת   שר לרו ,  יצועה נעשה  מכונים לתיקון תחמושת. ירודה  ו  לתי ידועה
תחמושת " רענון"מחזורי ,ח"ערך מרת 1966 ו חרי  ו וסט, ר"מ  מקחש"ערך ענף צל,  נוסף. תחמושת
ל דוק  ו להחליף  ותה , לפי התקנים,  ל  שחלף זמן המחיי  ,ונמצ ת לכ ורה המצ  תקין, מ וחסנת

  . ו חלקים ממנה
 ה , מלחמת העצמ ות מ ז,  כל מקרה. כ יכול, עסקו המכונים לתיקון תחמושת  קטנות 50 - שנות ה 

ידועה ו נשי הנדסת חימוש ע דו שעות  נקלטו כמויות  דולות של תחמושת  עלת  יכות נמוכה  ו  לתי
נמדדו היקפי  50 - מצע שנות ה .פעילות זו עד הצטמצה ,לנסותה ולנסות לתקנה, נוספות למיינה

תוצרת שני מכוני תיקון ורענון תחמושת  1956 -על פי דוח מ". פריטים" . הע ודה ל   טונות  ל 
 ,4,000פצצות מר מות ומטולים  5000( קלה) לף פריטי תחמושת זעירה  812היתה "שי   חודש"

 -כמות ל   דולה   753: ווירית,  לפי פריטי תחמושתט וכמ "טנ, רימונים ומוקשים 3,800, כדורי תותח
טון פעולת תיקון תחמושת  2,000  -שנה תוקנו יותר מ.   ותה. דווח על תפוקת המכונים  טונות 1965

תוך , מחדש"  נייתה"פסולה ל ורמיה לצורך  פירוק תחמושת, מיון: ל ותחמושת  רטילרית כללה"נק
תיקון תחמושת הניתנת לתיקון , נה למיחזור תעשייתיממ מכירת חלקים, החלפת חלק ממרכי יה

, פסילת תחמושת. מר מה היו תמיד הפריט הר יש  יותר מ חינה  טיחותית פצצות. ו ריזתה מחדש
                                                           

 .והתרשמות המחבר מתקופת שירותו כקצין מילואים, צ"א, 16/67, 22תיק , שם 750
 .צ"א, 43תיק ,  25.6.64, ר"הנחיות קחש: 250/69 8תיק , "'סדן'ח ל"נספח חי, שטחי החסנה, החסנה תחמושת" 751

 .ל חמד"סא, ראיון. צ"א, 451/68, 191, ן קינן"מכתב רס: 16/67, 44: תיקים 752
 .צ"א,86/59, 12תיק  753
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ע ור  ל חתר למיחזור מיר  מרכי י תחמושת ישנה"צה,  דר ה. חיי ה  ת חיסולה  השמדה ל   הכרח
  .מושת פסולה מצ  ות זריםוזו  ף יי  ה לצורך זה תח, התעשיה הצ  ית

והשני  ,644. ח" ה ה חד  קורדני תחת,  תקופת כהונתו של חור  פעלו שני מכונים לתיקון תחמושת
 .645ח "תחת  ה,  שורה

ל חר שנפסלו לפירוק  סו  נוסף של פעולה שנעשתה  מכונים היה השמדת תחמושת  ו חלקים ממנה 
 ך המודעות מצד הצי ור , "ס י תית" ל להוות  עיהה ידול  צרכי השמדת תחמושת הח.  ו לתיקון

 .  והה טרם היתה" ס י ה"ופוליטיק ים לנוש י 
הור ות ענף . התיכון הט עתה  ים: היתה השיטה המקו לת להשמדת תחמושת פשוטה 1956 עד 

כדורי , פצצות מר מה, רימונים, זעירה הט עה  ים תחול על תחמושת"קו עות כי  1955 -מ מ"צל
דרכים  חרות להשמדה היו שריפה  ו פיצוץ   ור שנכרה .."  ויר פצצות, מטעני ח לה, מוקשים, תותח

הסו ים  כל"ו פיצוץ ,  שריפה הושמדו חומרי נפץ הודף ומוצרים פירוטכניים". כהלכה  שדה חרוש"
 754. שהתמחתה  השמדה ע ודה- כל מכון פעלה ק וצת". למעט תחמושת זעירה, שנועדו  ם להט עה

  .ההט עה  ים וצומצמה, ל"השתכללה טכניקת מיחזור תחמושת פסולה  צה 50 -סוף שנות ה  
, עוזרי משרד ה יטחון , שעתה נמנה על, מ  שר פלד" יוזמה משותפת של חיל חימוש ו ל, 1963 - 

השותפים . שפעל על  סיס מסחרי ,"מ צע"הוקם   זור י נה מפעל  זרחי לפירוק תחמושת  שם 
ן  פרים "ויוצ  חיל חימוש רס, ידע  נוש  זה  על,  חד מנחם  רזי, ודם כל היזמיםלמפעל היו ק

למפעל היו שני . שפשט מדיו והתמנה לס ן מנהל, ח"תחמושת  חי  חד ה ולטים  ין מומחי, זלצרמן
מתכת  -ולמחזר תחמושת זו , חים לטפל  תחמושת פסולה"מכוני התחמושת   ה להקל על: יעדים
לפסולת שסיפק  הרחי   ת מחזור הייצור הר ה מע ר" מ צע. "צרכי התעשיה ה טחוניתל -נפץ  וחומרי

, הספק העקרי שלו היה. ההו לה לרו   מחיר, הו  יי   תחמושת פסולה מצ  ות  חרים. ל"צה
 755.ה רית  וייטנ ם-צ    רצות,  שעתו

 
   עיות שליטה לנוכח רי וי והת וונות סו ים ותכונות תחמושת

ו תכונות תחמושת מ וחסנת   סו ים, ה ידול  כמות.  יכות  ם  מו ן של תוספת  עיות כמות הופכת
מכפלת . וההספקה שלהם נוש  מורכ  יותר ויותר השליטה, ע ור חילות השדה עשה  ת מירקם הניהול

דיוק  הספקתם . ו סו י  ריזה ה דילו עוד ועוד  ת סו י הפריטים ,כמויות התחמושת  סו ים ותכונות
 ,כמו להוסיף קושי. עי וד נוהלים כדי לד ו  שכל פריט תחמושת י יע ליעדו    יפו חיי
 

 , התקימו פריטים דומים זה לזה  צורתם756 1965, 645/ מ נה מכון לתיקון תחמושת ש: 32' ט לה מס

 

                                                           
 .צ"א. 186/77, 15תיק  754

 .90 -המפעל נסגר בראשית שנות ה, שם, אלוף חורב, ן זלצרמן"רס: ראיונות 755
 .צ"א, 186/77, 15; 195/55, 455תיקים ', ר 756
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-פריטים  לה י יעו לכלי נשק הל , מתנהל קר   יום ו לילה  תוך ת  שטח ס וך  ו,  ם. ו כינוייהם
  .תועלת  ו  ף י רמו נזק-חסרי הם יהיו, כוןנ

הי  כשלעצמה נעשתה  ש ם, עוד  טרם מתחילה פעולת ניווט תחמושת ליעדיה  מרח  הלחימה, לכן
ל יתורה המהיר ומדוייק   סיסי  נחוץ לד ו , תר ול והתמחות, פעולה מורכ ת ומחיי ת נוהלים

 757.ההחסנה והעמסתה התכליתית על פי סדר תקני
נוהלים משופרים  ר נדרשה להכין"ומקחש, ל הת ררו ממדי ה עיה"ים ר שונים של  ו דות צה תר יל

היתה פעולתו , ר"ייצור  מקחש -עם הקמת מדור הנדסת. ל יתור וזיהוי סו ים ותכונות תחמושת
ותחמושת שנעזרה לר שונה  עי וד נתונים על  חים לנשק"  ה" ר ולציה של סדרי ע ודה"הר שונה 
 1959 סתיו, קריצלר, ד הנדסת ייצור"שהכין רמ"הצעת נוש ים למחש   חיל חימוש"  758ידי מחש 

; חלוקה טריטורי לית של תחמושת לפי תיקיםמ צעיים: "הוצ ו המשימות כך, מ"ענף צל  שותפות עם
 יל תחמושת , עדכון שוטף לצורך וויסות  רצי של כמויות לפי סו ים ותכונות  התחש   נפח  חסון

קריצלר העריך כי השלמת משימות  לה ".  יחידות תכנון העמסה וניהול מל י תחמושת;  טחוןוהור ות 
עדין מחש  מרכזי , ד"הן על העומס הר  שהצט ר על שירותי מר  הערכתו מעידה". ימשך כשנתיים"

 שמקץ שנתיים קם מערך החסנה, טעות לחשו   ם. והן על רמת  יצועיו הנמוכה ,ל" חד לכל צה
 759.לתחמושת  ופטימלי

כתוצ ה מרי וי  להמחשת המורכ ות ה ו רת של  עית השליטה  החסנה וההספקה של תחמושת 
. ה ידול וה יוון של תחמושת תותחי טנקים שנ ע מן, נצי  כ ן פן  חד של ה עיה, הפריטים המ וחסנים

 75: טריםקו 3 -תחמושת שמצויה היתצה  ז רק  , 1957 -  מר  ת כדורים לתותחים שנמצ ה  מל י
שמונה שנים  חר כך התרח  , ש וזרחן"ח, נפיץ: תכונות 3 -צרפתי ו  75 -מ  ו"מ76,  מריקני ישן  מ"מ

מ "מ76 ,מ צרפתי"מ 75קוטרים  8כדורים ע ור  200,000 -הו  כלל כ 1965 -ו , המ וחסן המ וון
מ  מריקני "מ 105י מ  ריט"מ 105, צרפתי, מ"מ 105, ליטר ות  ריטי, 20מ  מריקני "מ 90 מריקני 

שהיה עתה  דול , ומ וון תכונות לכל סו ( שונים זה מזה היו, חרף הקיר ה  תכונותיהם, שני ה חרונים)
 . "זרחן ונ, עשן, מעיך, נפיץ, מטען חלול, ש מנעל"ח, ש מו  ר"ח: כלל עתה מ וון התכונות. יותר

יצ  שמ ווןסו י  פלת סו ים  תכונותממכ,  ך  ם כך,  מנם ל  כל סו  של תותח ירה  ת כל התכונות 
מ "למורכ ות ה עיה תרם חוסר ה חידות  צל.40760היה קרו  ל , ותכונות כדורי תותח ש  חסון

שכללו  תוכן שניים  ו ,  פילו פלו ות 1967ו יוני ,  דודים ,חטי ות,   ייסות השריון היו  ו דות.  יחידות
 הספקת התחמושת ליחידות כ לה  מורה היתה  יפו  .וכמו ן תותחים שונים, טנקים יותר טיפוסים של

 ה יחידות עצמן  לכך נוספה מצי ות. שכללו פרוט ר   מיוחד של סו ים ותכונות" ח ילות"להעשות  
, התחמושת" ח ילות"טקטיים ל  י מינון  ונוספו כמו ן  ם שיקולים, מפוזרות על פני מרח  לחימה  דול

פעם הד ש היה על תחמושת . משל  לחימה  חד למשנהו תנו שר נ עו מן הצרכים המ צעיים שהש
 ם מספר סו י   .וחוזר חלילה, ר"מ וצרים ו חר כך על פעולה כנ ד ריכוזי חי  חר כך על מ נים, ט"נ

עמד מספר  - ם  . חלה הת וונות ר ה ו תחמושת של נשק זה, הנשק הקל וה ינוני  חילות השדה  דל
  ותה שנה הו   -50הו  עלה ליותר מ  1962 -   -15על 1952 ל" צה סו י הנשק התקני הקל וה ינוני

סו י לה יור 2 ,סו י מקלעים 9, רו ים סו י 4, מקלע-סו י תת 3,  קדחי זיקוקין. , קדחים לסו יהם: כלל
. ר ועוד"מנטל, סו י רומה 2( מ"מ סו י 83 73,82,)סו י  זוקה  3, מ"מ 81מ ומר מה"מ 52מר מה 

מ "נ, ט"נ, מ וון התחמושת לתותחי שדה. פירוטכנית ותחמושת" נרות", ר סו י רימונים צידם  דל מספ
עמד המ וון על עשרה קוטרי ,מ" נוש  תותחים ש ינם  רק. הרשימה ומטוסים עוד הרחי   ת

, מ"מ 106, מ"מ 105, ליטר ות 25, ליטר ות 17מ "מ, 90ליטר ות  6, מ"מ 57, ו 30 20 40 :תחמושת
ל  היה רי וי , לכ ורה. וכדומה( פרימרים)עזר  רטילריים כ ון מ יצים -נוספו עליהם   יזרימ ו"מ 155 -ו

 ך  ז . 24 -העצמ ות ה יע מספר סו י התותחים ל  מלחמת. ל  עיה חדשה"הקוטרים   רטילרית צה
ו של ,  של מספרם הכללי הקטן של התותחים, החסנה מיוחדות.  ל  יצר שפע זה  עיות הספקה  ו

  761.כ   לל מחסור  תחמושת  ו שהתותחים נפסל לשימוש"נקלט  סד  דה שרו ם ל  ממשהעו
 

 מ " סיסי ההחסנה לרכ  ורק

                                                           
 .שם, ק קריצלר"ראיון עם בח: 1968, עקד, ל"תחמושת בצה -פנקס כיס לקצין 757
 .שם, ק קריצלר"עם בח, ראיון 758

 .צ"א, 76/62, 64וכן תיק , םש 759
 75תותח : ליתר פירוט. שם" …פנקס כיס", 1966" רשימת פגזים ומרעומים מבוקשים: " 233/70, 191: 16/76, 55תיקים  760

 90תותח : תכונות 5ליטראות בריטי  20תותח : תכונות 3מ אמריקני "מ 76תותח : תכונות 5מ צרפתי ירה תחמושת בעלת "מ
תכונות ותאומו הבריטי ירה תכונות  4מ אמריקני ירה "מ 105תותח : תכונות 4מ צרפתי "מ 105תותח : נותתכו 3מ אמריקני "מ

 .ועוד, תכונות נוספות 2אלה התוספת 
, 1451/52, 59תיק , 10.12.49, תותחים/ והוראות חימוש, 579/94, 11תיק , 1.4.62מ ביחידות ובמחסני חירום "מצבת צל 761
 .צ"א
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מ של  היה "לרכ  ורק תפקידם של  סיסי ההחסנה לרכ  ל  היה ל  ור רכ   ל  לשמש תחנת מע ר 
. לפעולות כ לה ו שהיה מיועד , ומהס ה משיקום, המ  ר שם כלל רכ  שנקלט מרכש. מוצ   יחידות

 מידה , קלטו רכ  מוחזר שנועד לשיקום, ח ורשמו  ת יעדו"תקני חי זיוודוהו על פי, חים סימנו רכ "  ה
מו הק  תפקיד  פסנ י"( .  יטול: "המונח  שימוש כ ן היה) ו לפסילה ,  ים"ל לתר   מ ול  נקלט

ל תי מל כה ולסדנ ות חיל  םולנפק,  חר של  סיסים  לה היה ל חסן ולעתד רכישת חלפים ו  יזרים
תפקידם היה לשמש יחידות תומכות  -ל סוף . ר" מקחש  תי ומו של ענף ציוד, ל"וליחידות צה, חימוש

 762.מים נוספים  של   יוס הרכ  ה זרחי"ול ייש יר, ליים"מטכ מים"מ חינה מקצועית  יר
ה ידול  מספר כלי הרכ    ין היתר  כך שחרף,  ותות הקונסולידציה ניכרו  התפתחות  סיסים  לה

 מרח   658: ח"והועמד על שנים  ה  צומצם מספר ה סיסים להחסנת רכ , וה פסניה המ וחסנים
-ל  היו יחידות" ולם  לה , משנה-היו  מנם  סיסי לכל  חד מהם.  מרכז ה רץ: 687ח"הצפון ו ה

 ך  ם  יניהם ,  יהםלרכ  נועדו לפעול כיחידות סימטריות  מרח חים"שני ה ה. עצמ יות" חש ון
התמחה  החסנת , ש תחילת התקופה הנדונה היה ה דול  ין השנים.658 .ח" ה. התפתחה התמחות

,  חסן טנקים,  ,שצמח מהר יותר מת ומו הצפוני, 687 ח" ה ,.זחלמים ורכ  קר י ש ינו טנקים'   רכ 
רכ  -  יזרי, עיקרי לחלפים לי"מטכ הפך מרכז 687  ח" ה,  נוסף". קני ליזציה"מ ישן ל"תים ורק"תומ
 .היה מו  ל 658 ח" עוד מל י החלפים וה  יזרים   ה, מ"ולצ 

 687ח" ולם רק סדנת  ה. ' -ו' דר     שני ה סיסים היו סדנ ות ש יצעו תיקוני: התקיים שוני נוסף 
וטל על ה, למשל 1957/58 שנים . משימות שיקום ו ניית רכ   ם כזו שהוטלו עליה לפרקים,  כח, היתה
 686 ( תקופת ר יעה) 687ח "מנתה מצ ת  ה -60 ר שית שנות ה 763יפים קר יים'  50למתקן , 687
  764. יש  -400עמדה  ז על כ. 658ח "מצ ת  ה.  יש

לעתים טפטף . של ישר ל מהיותו תלוי  יחסי החוץ, ל היה קשה לחזות"מ מחו" ת קצ  י ו  רכ  ורק 
 משך למעלה משנה חיכו , למשל. ו פת ומיות יטח  מנות  דולותלעתים נ,   יטיות  ו  מנות מדודות

מששוחררו טנקים  לה קי לה . כשעיכו  רודף עיכו , מ ריטניה "סנטוריון"ל למשלוח טנקי " צה
-מ כזה נכרכה  תקנות  יטחון"קליטת רק. כך חמישה ימים  ל ד לפני ה עתם ר התרעה על"מקחש
הטנקים  י ו , כ מור. היתה לח ל  עיסקת היי ו  כולה משום שדליפת מידע עשויה, חמורות שדה

י ו  טנקים מצרפת ו עיקר   ך העלמת. ל"ל    שמת צה, מ רמניה הופסק ל חר דליפת מידע  ודותיו
 שותפות עם ענף ,  סיס ההחסנה. מוצלח מ ריטניה התנהלה ל ורך כל התקופה תחת מעטה סודיות

והוסע משם , מ ש דרך נפרקו   ישון לילה  נמל הקישון"קר תכננו  ת מ צעי קליטת, ר"מ  מקחש"צל
ל ששרתו   סיסים "מחמת המספר הר  של חיילי צה. כשהו  מכוסה  יריעות חים" רכ ת ל חד ה ה

. והעלמה חים עצמם היה כפוף לתמרוני הסתרה"מ זה  תוך ה ה" פילו  חסון רק, חים"ל ה הסמוכים
ממסמכים  ריטיים ".סוד -שותף"ח שחתמו על כת י "חי  מ צעים  לה הועסק מספר מו  ל של  נשי

של שמירת סודיות ס י  הספקת record splendid  נו למדים כי  ממשלת  ריטניה ציינו לש ח
 ".סנטוריונים"ה

לרכ  דמו ל ריכת  חים"ה ה. חים לרכ  היה ניהול זרימת הרכ "שם המשחק  מעשה השוטף   ה
ככל .  סיסי ההחסנה היה ניהול המצ י  עוד עניינם של,  לי הרףרכ  נכנס ורכ  יצ  :   ירה מווסתת

והתרח  מ זן כלי הרכ  , היוצ  והנכנס ל סיסים  לה ל כך  דלה תנועת הרכ "ש דל צי הרכ   צה
הפשוטה מן התקופה  ה צי הרכ  , "תכנית ההחסנה" ת מקום , ו  מת .  סיסים  כל ר ע נתון

" ח"חי תחזית תנועת רכ    סיסי החסנה: "יות שכונו עתה  חרתתפסו תכנ, היה מו  ל ל"מ  צה"והרק
, הכנה ל חינה, שמ ות, רישום :ו צידה תכניות לטיפולים שונים שתפקידם של  סיסים  לה ל צע  רכ 

. תנועה  תוך ה סיס  ו  ל היעד ה   של הרכ  צ יעה ותיקונים קלים לצרכי, הענקת מספר צ  י
, "רכ  להחסנה ממושכת: "התחלקו כלי הרכ  לשלוש קט וריות 1957/58 תכנית החסנת רכ  לשנת 

 -ו 658ח "כלי רכ  ל ה 1,647  ותה שנה נחזתה כניסת ".רכ   כושר נמוך"ו ,"רכ  להחסנת הכן"
חילקה  ת התנועה הצפויה  משך השנה  -1961/62התחזית ל 687.765ח "כלי רכ  ל ה 2,027

תכנית ".והנפקה""מרכש כניסה", "כניסה משיקום: "עיפיםו ת התנועה  כל שליש לס, "שלישים"לשלושה 
עם ה  רת  766.סו י רכ   חר 5 -ו' של רכ    סו ים 18, מ"סו י רק 7סו י רכ  מהם   -30זו עסקה  כ

שמר יתו ל  היו  ל  , "רכ  מכושר נמוך"מ ים  דל מל י "וזחלמים    פעולות שיקום ושידרו  טנקים
  ".קני ליזציה" ו " זלילת פ רים"והוחזקו לצרכי , " ריםפ"מ ישן שכונו  ם "רק  רוט ות

                                                           
 .צ"א ,16/67, 62תיק  762
 .צ"א, 76/62, 85תיק  763
 .שם, 1957/58 -וכן תכנית עבודה ל: צ"א, 452/68, 158: 1404/98, 12תיקים  764
 .צ"א, 76/62, 15תיק , 1957/58 -תכנית עבודה חילית ל 765

 .צ"א, 579/66, 11 4תיק " 61/62נספח נתונים לתכנון שנת העבודה " 766
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 תכנית ההחסנה , כלי רכ  38ומספר 767, כלי הרכ  1,250 -כ 658ח  "הוחזקו   ה1963  וקטו ר  
הרכ  המ וחסן שמר יתו , כה  דולה היתה תוספת. 3000 -חים עמדה על כ"השנתית של שני ה ה

 658ח "היתה מצ ת  ה -1955 . מתונות סים  דל רקס ל ה סי, מ ידך. הוחזקה תחת כיפת השמים
 . יש 400ל  עלתה מצ ת שני ה סיסים על  1967עד . ממ ה פחות-, 687ח"קצינים חיילים ו ה -158
 687-658   -חים  ו" ה
 2 התקיימו עוד  תקופת מנסורה.  חר כך  קורדני, מוקמה תחילה  מנסורה 658 ח"מפקדת  ה 

רכ  , ו טירה, זחלמים וחלפים'   רכ :  קורדני הוחזקו. והשני  טירהה חד  קורדני , משנה- סיסי
 768.ועוד מחסן חלפים , לשיקום ורכ  מוחזר

סדר . המפקדה  יחד עם, פונה  סיס מנסורה ו פסניתו הוע רה ל סיסים הנותרים 1962/61  שנים 
חלקן השני של  . ח"למצל, ש ז צורפו מתקניו 1966  סיסים זה המשיך להתקיים עד לרפורמה של

כתוצ ה מפינוי חלק מסככותיו להחסנת    רה  מיוחד הצפיפות  מתקני  סיס זה 50 -שנות ה
 769.ל  היה היחיד שנ לץ לנהו  כך הו , ו נסי ות הצפיפות ה ו רת, תחמושת

סרן , שם חור  מפקד זמני   יקורו מצ ".  מינוי"מפקד  658 ח" עת כניסת חור  לתפקידו ל  היה   ה
העניק , צרף  ותו לחיל, התרשם לטו ה מן הקצין חור , למרות ז ת. ח"של  היה  יש חי, רידמןי  ל פ

זכה " ר ו ן"על תיפקודו  מ צע הכוננות ; זריקת העידוד עשתה  ת שלה .ן"לו מינוי והעלהו לדר ת רס
, שדה-ןנסיו,   רוח המ מה לשל   מערך ה סיסים  נשים  עלי 1958 - .  "לציון לש ח מ    פרידמן

 רקר כיהן . חימוש חטי תי ופיקודי ש ע ר כיהן כקצין, ל  שר  רקר"מינה חור  למפקד ה סיס  ת ס 
, ח"מ חרון  נשי פרת  חי, ל מכס פרימן" ותו ס  החליף; כש ע שנים,  תפקיד זה תקופה ממושכת

 1966.770שכיהן עד  ו וסט 
ש תקופת הצנע , הקטן "תמר"מ סיס  .ש צריפין ידע צמיחה מהירה יותר מת ומו  צפון 687  סיס

הו  הפך ל סיס החסנת הרכ  ה דול  , ו ל  יזרים-שימש מרכז להספקת צמי ים וסוללות ומחסן כל
פיקד עליו קצין  70 -מר שית קיומו ועד שנות ה .ל"צה ל ולמחסן ר שי לחלפים ו  יזרים ע ור כל" צה
הרשומות מר ות שס ן : פשיט  1950וד  קיץ שפרת מינה  ותו לתפקידו ע ,ר ין-משה ר ינו יץ,  חד

,  ר ע שנים מקץ. היה היחיד מקר  קציני ה סיס שהיה מעונין לחתום על שירות  צ   הק ע . ר ינו יץ
כהונתו  771.ל"ולקדמו עד דר ת ס  וחור   חר להש ירו  תפקידו, היה ר ינו יץ מפקד ותיק  דר ת סרן

 1966  ע רו לל  לל  פ ע  ת  רועי  ו וסט, שנה 20 הר ינו יץ נש   ; ש רה  ת כל שי י הוותק
  .ח"מעמודי התווך של מצל -ל  נוש י חלפים ו  יזרי רכ  ולימים " צה1'מס .     כך צמח להיות סמכות

לנכון להוסיף  סיס החסנה    מצ "ר ש   . ח"חים לרכ  למצל"צורפו שני ה ה 1966   ו וסט, כ מור 
ח "ו ה, 658ח "לשע ר  ה, צ687: / סיסים ח על שלושה"ש מצלוכך חל, שלישי  מרח  הדרום

  772.מ , 687/ח  "ו ה 687לשע ר , מ 687/
 

  תי המל כה ה סיסיים 
כניסתם למערך  ההתפתחות החשו ה  יותר  תולדות  תי המל כה ה סיסיים  תקופת חור  היתה 

, זו הונעה על ידי צורך דחוףמ מה  .ל"ה ורמים  מערכת ה יטחון שייצרו  מצעי לחימה להצטידות צה
שכלול ו נית  מצעי לחימה . ו רמת  מצעי הלחימה להשתוות ל וי  הער י  כמות, לעתים נו ש

ולספק לו  מצעים של  ניתן , ל   ורמי הספקה מחוץ לישר ל"של צה נועדה להקטין  ת תלותו"   ית"
 ם  ל נטלו חלק"לחימה ע ור צה ייצור  מצעי . ו ף להוזיל  כך  ת מחיר ההצטידות ,להשי םמי ו 

הרשות לפיתוח , (ת" מ)   ף מחקר ותכנון, (ד"חמ)חיל מדע :  ורמים ש ינם מעניינו של חי ור זה
והוועדה ל נר יה , כולל התעשיה ה ווירית ,(ש"תע)מפעלי התעשיה הצ  ית , (ל"רפ ) מצעי לחימה 

מן הר וי להד יש כי הצטרפותם , ה ים  משימות  ל"של ה מ ככל שהד רים נו עים לחלקם.  טומית
שימוש   ותם כלים שנועדו ל יצוע תחזוקה שוטפת של  מצעי הלחימה  חילות  צמחה והש יחה    

העל ת דר ת   .ומ לי לפ וע  משימה זו, ל"של חיל חימוש  רמת מטכ" קל סי"שהו  תפקידו ה ,השדה
עתיר , היתה מעשה מרתק, ודיוק ש , ה פקטי יות של  מצעי הלחימה  חילות השדה  נוש י תנועה

ל  ת  מצעי "חרף כשלונות שונים נתן  ידי צה,  שר עשיר  יוזמות יחידים וצוותים, עלילות הנדסיות
הד ל של -ספינות-681ו 682ח היו  תי המל כה ה סיסיים"עוצמתו של חי  שי . הלחימה הדרושים לו

 יקור  ל קשתם, ותיות לישר ל  שר ל  כללהיה  יקור של  נשי צ    ורחים ממדינות ידיד ל  .החיל

                                                           
 .צ"א, 16/76, 37תיק  767
 .צ"א, 76/62, 15תיק  768
 .צ"א,21,250/69:5,18,76/62:תיקים 769
 .צ"א: 9,76/62-ו 4,64/53:2,86/59-ו,6,9,37,83,76/62:תיקים 770
 .צ"א,1521/51,25,212/51, 15תיקים  771
 .שם, ח"מורשת מרת 772
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 ודות כוחות הי שה  .1967 ה רית מ פריל- דוח סודי לנשי   רצות681 " מיוחד   מ,   סיסים  לה
 773:סוכנות ה יון המרכזית על פי דוח, ל כת  היועץ ל יטחון ל ומי"של צה

להחליפו  עוד כחמש  ויהיה נחוץ, ל הו   מנם  עיקרו ממלחמת העולם השניה"מ ש רשות צה"הרק"
טכנולו יות מרשימות מ ד של מודרניזציה   ך לפי שעה הצ   הישר לי מ צע פעולות. שנים  ו יותר

 ".מ זה" רק
כדי ללמוד . ריטיים  REME -ל סיור מקיף של מומחי שריון  ו"ל חר מלחמת יום כיפור  ישר המטכ  

 774 ריטים תורה  שר  מקורה נלמדה מן ה, מ"ל  שדרו  רק"מהיש י צה
המחש ה עם מפקדות חילות  שיתוף,  פעולת  סיסים  לה   ו לידי  יטוי מיט  היצירתיות ההנדסית 

כ ן נעוצים שורשי תעשית השריון  .ח  תקופת חור "ורוח היחידה ה  והה ששרר  חי, הי שה
, חמותיול  מל"ליתרונו ה יכותי של צה, נחקר  מלו ו ש עיקרו טרם, הישר לית ומצוי  חד ההס רים
 .מספר  מצעי הלחימה  כל צד מע ר לספירה הפורמ לית של

ו תקופת הסער הם היו  , תקצי ים ו ציוד,  ים היו  סיסי חיל חימוש ה דולים  יותר  כח  דם"ה מ 
 עת  681  "ה יע מספר  נשי  מ 1963 לפי דוח מ וקטו ר. החלק  חיל שהתרח   קצ  המהיר  יותר

 1967 - .775 זרחים 455 הם ,  יש 527מנה  ז  682  " מ.   זרחים 715מהם . , יש 829 -ר יעה ל
נסיון ויכולת על רמה ,  הם מ ות טכנ ים ומהנדסים  עלי ידע,  יש 2000 -לכ  דלה מצ ת שני ה סיסים

קצינים  כירים . ה קדמ ית מהנדסים  ו רי העתודה- ים היו עתה הר שונים לקלוט קצינים"ה מ.  והה
למדו , ה רית-טכנית   ירופה ו  רצות -מעשי ותי ורטי עם  עלי מחש ה צ  ית הם עמדו  קשר 

  .ולימים היה להם מה ללמד  ת מוריהם נוש י  ניית שריון וניוד  רטילריה
 

  1955-1967,  ים"התרח ות ה מ 
 :משנה-תקופות  ים מק יל לזה של החיל כולו והו  כולל שלוש"תיקוף התפתחות ה מ 
 ,  .מ"משטר של צמצום תקצי י ש רם פי ור  שיקום צל1956 מצע עד  -' תקופה   
 הכנות למ צע ,  תקופה  ה תקצי ים ותנופת ההתרח ות התמקדמו 1958עד  מצע  1956 'תקופה   
  .לכשירות מ"ו חרי המלחמה  מ מצים להחזרת הצל, מ מצרפת" קליטת צל, "קדש"
 לה תפקיד  תרח ות  שר  ה מיל ו  סיסיםתקופת הסער והה. והל ה 1967עד  1958'  תקופה   

  .ל"מרכזי  מירוץ לה  רת כוחו של צה
 ,1955  -זו החלה  .  ים  ר שית התנופה ה דולה"נשו  עתה להתפתחות ה מ 

 
  . קצ  מדוד - ולם תחילה 

 דודי  10לקלוט  ,ל ל דול מחטי ת שריון  חת לשלוש"נועד סדר כוחות השדה של צה 1955 -  
ל  מור היה "וכלי הנשק שצה" רך"ה הרכ , מ"להתרח ות זו היו השלכות על מספר כלי הרק . רטילריה

 ל   ם ה ופן  ו תת צע היו שרויים עדין , כזו  ולם ל  רק המקורות להתרח ות. להצטייד  הם
מ  סדר "ומצ ו הירוד של הרק, ל היתה  ז עלו ה"ישר ל  חו  יכולת הרכש של.  ערפילי העתיד

 ל  יקש קודם כל"המטכ.  עוצמת חילות השדה, ל  התקדמות, חשש מפני נסי ה ים יצרהכוחות הקי
הספציפי למעשה זה  הלחץ, ל מיתו של ד ר.  ים לשמירת הקיים"להעלות  ת כושר הייצור של ה מ

  . ציוד  תי מל כה שזעקו על המחסור המשתק, ח"מ נשי חי, דהיינו, "מלמטה"  
המשימה החדשה  "הת נ ה"וכ ילו , תי הוט  מצ  הרכש  הדר העם התפתחות הסיוע הצ  י הצרפ

 ך קצ  השדרו  . ש"שי חרמ"לנ מ,  ישנים"  ינטרנש"וזחלמי  50M -ל" שרמן" של שדר   רוט ות 
 מר  1955החוץ וה יטחון של הכנסת  סתיו   הופיעו לפני ועדת.  ים היה  יטי מ ד"  מ

 חוז מכח  50רק.  דם ול  ציוד- סדר הכוחות מ ט  כחהקיימות  מספר החטי ות"כי , דיין,ל"הרמטכ
מתוך תקצי  הצטידות מיוחד ".  סדנ ות( נמצ )מ הקיימים " חוז מכלי הרק 40 ( עוד) זה  כלל מצוייד

לד רים שעד היום " ,,דיין לד רי, י נועדו"כשני מיליון ל 1955  ל  דצמ ר"שממשלת ישר ל הקצתה לצה
המ מות העקריות "ל כי "ל פורום מטכ" מר הרמטכ 1956  ר שית..." כל  חד זרק  ת זה לשני

". מת רר שהכרחי לה דיל  ת הדר  המשרת( וכי)ושיקום  ,קליטת ציוד,  תכנית הע ודה שלנו הן רכש
( ישודר ו" )שמקוים כי ימשך רק חודשים ספורים, של  ר שון" : ל כי"הרמטכ   הוסיף על ד רי"ר ש   

הוצי   1955  סוף  וקטו ר. זחלמים 1,000 "-וכן ישופצו כ 150שני עוד של  "ו  50M -שרמן ל 70
". רחף: "הלו יסטי  שם פקודה למערך, שהיה הממונה הישיר על ההכנות למלחמה,  לוף לסקו 

 ים יופעלו  שלוש " מ. ומילוי החסר המל כה-י  דיקת תפוקת  תי"הכנות למלחמה ע"מטרתה היתה 

                                                           
 NSC COUNTRY FILE' ISRAEK VI, 7.4.67, ונסון'רוסטאו לנשיא ג. וו 773
 .בריטניה, ארבופילד, 'REMEארכיון, 1974מסמך מיולי . שם, ארכיו פרת 774
 .צ"א, 16/67, 37תיק  775
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לפי עדיפויות שי  ירו  ת כושר היחידות ולה  רת התפוקה  ום ציוד ייעשו חזקת ציוד ושיק... משמרות
 776".  זרחיים נסתיע  ם  מתקנים

, ר"קחש. של חיל חימוש  יצוען היה מעל לכוחו, מסת ר כי  של  זה.  ך תכניות לחוד ומצי ות ש ני 
ות של לוח זמנים של לש ל, ש ולי ציפו ממנו ל ל  יכול היה להשי  כפי"שהוזמן  תדירות לדיוני מטכ

העו דה כי  של הזנחה ממושכת . וכדומה"  ינני יכול להתחיי : "היו תשו ותיו. החיל לעמידה  משימות
החיל  מצ  כח ה דם והמור ל  חיל חימוש  ין  כוחו של, מ"  לל מצ ו הירוד של הצ  ,ים"של ה מ 

עוד .  יטחון ישר ל  רניטיהחלה מחלחלת לתודעת ק, מ" פילו לס ור  ת הפער שנוצר  שיקום צל
 .הו  נמשך כשנתיים. כי העל ת כושרו של חיל חימוש היה תהליך  רוך מששערו, הת רר
הושלמה , החימוש הצרפתי , ל וחיל"תוך שיתוף פעולה  ין קציני חימוש של צה 1955   סוף,  ינתים

היות משודר ים לד ם מ לעשרות טנקים שנודו ל"מ 75והו טחה הספקת קני תותח   50M - נית ד ם ה
ר ל  היה עדין  רור כיצד עליהם להערך לייצור "הטכני  מקחש  ים ול נשי הענף" ך למפקדי ה מ. זה

ציוד  תי , משטחים, נדרשו סככות. ייצור  למנטרי-טרם התקיים  פילו פס ".סדרות"טנקים  
קר ו לה  ז  ,כלת לפעולהוכן תכנית ערוכה ומוש, ו ר ש ור שונה מהנדסים וידע, שינוע והנפה,מל כה

ל דיין "כוחות שיריון קיווה ר  ו  יזה, קשה לה ין כיצד,  נסי ות  לה. שטרם נוצרה, "פרשה טכנית"
משהחלו מת ררים ממדיה של עיסקת הנשק ה דולה  ין מצרים -".עומר"למ צע  1956לצ ת  ינו ר 
רעיון , צ   מצרים תימשך זמן ר ל קיוו י קליטת  מצעי לחימה  ל   "ולמרות ש צה, ל וש הסו ייטי

 צעד של י וש , 1956ו   י  , "עומר" וטל  1956 ינו ר . נר ה כ ר פחות  ר  יצוע" מלחמת המנע"
, שכן. ל לצמצם  ת  ימוני השריון"פקד הרמטכ, מ כשיר למלחמה"שנועד למנוע שחיקה נוספת של רק

י ה חרונות שהיו חטי ות מילו ים טרם שת. 777 37,27,7: חטי ות שריון 3ל "רק לכ ורה התקיימו צה
 זהרתם החוזרת של פרת . כולל ציוד  ורמי החימוש שלהן, הצטיידו ול  היה  רור מנין י ו  ציודן

 .הת מתה,  ודות הנזק  רוך הטווח שיי רם החימוש  778וחור 
, יםכתוצ ה מה  רת הספקת טנק, 1956 קיץ   deus ex machinaל "רווח והצלה עמדו לצה, כידוע

ההספקה מצרפת . לתקוף  ת מצרים, ומהחלטת  ריטניה וצרפת  סתיו, ח  חר מצרפת"תותחים ו מל
זריקת . ו חריו,  סתיו, "מסקטיר"צרפתי  -ה יעה לשי ה  מ צע ה נ לו , נכנסה להילוך   וה  יולי

ל "ל צה"העניקו למטכ, "קדש"ו" מסקטיר" צד פסק הזמן הממושך   יום המצרי ש    חרי , עידוד זו
וכך  ת זה של , ומתנת זמן חשו ה לשקם  ת יכולתו של חיל החימוש, הקלה מן המועקה הטכנולו ית

 .ל כולו"צה
 ל  שהיש ים  לה ,  ים"היתה  כל ז ת נקודת מפנה  תפוקה ו  יכות תוצרת שני ה מ 1956שנת 

  " מ -ו מצרפת  ים  קליטה ו התקנת  מצעי הלחימה שה יע"התמקדות ה מ". קדש"נ לעו  המולת 
 יחד עם , "קדש"ו חרי , ח זה"הקרו  ל תר הפריקה  נמל הקישון היה ל סיס העקרי שקלט  מל 682
ה טו  ת התהליך שהוחל  -מ שהשתתף  מלחמה "פעל  כושר  ו ר להחזרה לכשירות של הצל, 681

קה  ת שני משימת השיקום המי עת של  חרי המלחמה העסי. תים"זחלמים ותומ,  ו של דרו  טנקים
, מ חדיש"הזרמת צ ,  ים"ריענון הפיקוד   מ,  ך מה לשם. 1957 ים  משך כמעט כל שנת "ה מ

תוספת סככות ו שטחי ע ודה והתמקדות עקשנית  ייעול תהליכי ע ודה  רמו לעליה  פריון הע ודה 
ע מזלו של לרו. 50Mטנקי  24הושלמו  ניה ושדרו  של " קדש"עד . ו קי ולת הייצור של  סיסים  לה

 .ל  דות ר ות  קר  טנקים ישר ליים,  תקרית טעות  חת, יעילות  ש תותחי טנקים  לה  רמה, ל"צה
הצטרפו מהנדסים  ו רי : הוחלפו המפקדים.  ים"החלה התקופה השלישית  צמיחת ה מ 1958 -מ

פתחו  תי הת' וד' מ תיקוני דר   "ו צד קליטת צ , מפקדות עוצ ו   ורח שונה: העתודה ה קדמית
ניוד , מ"הפן ה חר היה  ניית רק. המל כה למערכות ששמירת הקיים היתה רק פן  חד של פעולתם

 ים מערכות שיכולות היו "היו כ ר שני ה מ 50 - סוף שנות ה. ייצור ושכלול  מצעי לחימה,  רטילריה
וצ ות השדה לתת מענה מהיר לכל צורכי ה נייה והשכלול ששפעו ממחש תם ומנסיונם של מפקדי ע

 .מ הקיים"מ לי לפ ר  שיקום הצל, ח" מל/ מ"ור שי   
הצלחה  מתן מענה לצרכי חילות השדה הפך  ידי ל ,  ים ע ור ר ים"הייתה  ם רוח  חרת  ס ל ה מ

  ר ה מון מצד , וכהיזון חוזר,  יטחונם העצמי של מפקדי  סיסים ו תי מל כה עלה.  ישי מלהי 
 צמרת החיל השתררו נורמות של ש פתנות ויצירתיות . ח ו מפקדו"שר חיל ומערכת ה יטחון  כו"מטכ

חידוש ,  ל  שינוי" עמידה  משימות"שם המשחק ל  היה יותר רק . ש רשו  ת  ווירת התלונה והציניות

                                                           
תיקים , 1956בפברואר  26 -ו, 1955, בדצמבר 26, בנובמבר 17באוגוסט  15-ו 1, במאי 16, במארס 28ל "ישיבות מטכ 776

 .צ"א,29,30,847/62
 .צ"א, 847/62, 32, 31תיקים , 1956, בספטמבר 14, בספטמבר 1, באוגוסט 12, ביולי 27: ל"ישיבות מטכ 777
 -מ חורב ל"דוח של אל: 76/62, 62תיק  1954מאוקטובר , ושוב, 633/57, 122תיק , 12.2.52, א"מ פרת לראש אג"אל 778

 .ל שצויינו לעיל"צ וישיבות מטכ"א 16/67, 54תיק , 1954/55
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,  שנים ה  ות מומשו  תהליכי הייצור עשרות רעיונות טכניים  שר תחת שיונחתו מלמעלה. ושיכלול
 . ים"מנ טו מתוך ס ל ה 

 .ים מד רים  עד עצמם"מ   מ "נתוני ה ידול  היקף שיקום ו נית רכ  ורק
 -מ וכ"כלי רק 180 1955/56 - : 'רכ    515 -מ ו"כלי רק 89שיקמו שם  1951/52 שנת התקצי  

 779.כלי רכ   חרים 1,385 -מ ו"רק 441כללה שיקום  1957/58 -תכנית הע ודה ל. רכ   חר 1,100
פעולות השיקום התפל ו . ל  ניתן לתכנן ולערוך  ת החש ון  דרך פשוטה זו  שנים ה  ות כ ר

ל "ממערך צה" נשלף"מ  שר "ושיקום  סדרות של צל" רכ  מרכש"שיקום , מ"של צל" שוטף"לשיקום 
התקנת , ם"הרח ת מזקו, הרח ת מערכת הדלק, דיזליזציה, לצורך שכלולים נוספים כ ון החלפת תותח

 .כ  הת ם לצרכי ה טחון השוטף"והו  חזר לסד, כדומהציוד לוחמת לילה ו
לשנת  681  "תכנית ע ודת  מ.  ים צמח ל לפים"מספר כלי הרכ  שנכנסו ויצ ו  שערי ה מ

שהחשו ות  הן , ל  י טנקים" סידרתיות"סו י משימות  25 - נוש  טנקים כללה ל  פחות מ 1964/65
 תקנת : כ השריון"סנטוריונים שיצ ו זמנית מסד 30ום שיק, "שריר"לתותח " סנטוריונים" 45היו הס ת 

מ "הרח ת מזקו, הרכ ת תותח, כלומר שינויים  צריח,  51M -ל" שרמן" 58הס ת : ד"טנקי מ  5
,  הן החלפת מכשירי קשר, טנקים 258 -ומ וון פעולות שדרו  קטנות  עוד ל  פחות מ, דיזליזציה

 .ט ועוד"מי ון נ, מוניםקופסות רי, התקנת הדקים חשמליים למקלעים
תכנית . ו'לחילוץ וכ 19, למור  4, לדחפור 11: לתפקידים יעודיים, שרמן"כן כללה התכנית הס ת טנקי 

ש ומספר טיפוסים יעודיים "לחרמ" ד ם  חיד"ל ותה שנה התמקדה   נית  682  "שיקום זחלמים   מ
רוט ות זחלמים   מורות היו   ותה   368. שפותחו  שיתוף עם  ייסות השריון וחילות קשר ורפו ה

, לזחלמם פינוי 54, לזחלם טכני 70', ד -ו ' לד מי   14, ל חיד 220: שנה להפוך לד מים ה  ים
 780.וכדומה

  ני  נין  תכניות הע ודה  . מכשירים  ופטיים ו לקטרוניים,  ינוני וכ ד, וטרם הזכרנו נשק קל
 -מקדמי "שחוש ו על פי , של  נשים וכלי ע ודה"  ודהשעות ע" ל  " פריטים" ים ל  היו יותר "  מ

 ".ייצור ליחידות
 1959ר  קיץ " ים היה מכת  ששלח קחש"מ תוך הפרדת ההתמחויות  ין ה מ"ציון דרך  ה צת רק

 781." ו טנקים/תכנית להקמת  תי מל כה עצמ יים להרכ ת זחלמים ו"ור ו הס ר ל,  ים"למפקדי  מ
כך כונו  מצעים המ וססים , "מע ל קסמים" דולים ו התקנת , נשק כ דנועד להתמחות  , 681  " מ

 .שהני ו שיפור  תפוקה
  רצות ה רית ייצרו  ז ":  הוצ  ה ל ל מחדש"לכ ורה . הו  ה ורם הנע  ין תחנות  יצוע, ומכשיריהם

הר שונים ופסי הייצור ,  ז מכוניות על פס ייצור  ז מכוניות מכוניות על פס ייצור מזה חמישים שנה
הם העלו ,  כל ז ת.  ים היו פשוטים ו סים  השוו ה ל לה הנהו ים   תי חרושת לרכ   עולם"  מ

,  וף זחלם, תו ות וצריחי טנקים: התפיסה סטנדרטיות. ל לתר תרומה מכרעת לעלית פריון הע ודה
ל מ וון  מצעי ל ניה ש" סיס  וטומוטי י נתון "שימשו ,  ו מרכ  רכ   חר" פרד", יפ'נ  .שלדות נ

 .ככל שהעלה הדמיון ההנדסי היצירתי, לחימה   ו שירות על   יהם
   

  שנה ה חרונה לכפיפותם לחיל החימוש 682 -ו  681 ים "משימות ה מ
להד מת מ וון זה נת ונן .  ים  פשרה הרח ת פעולות השיקום וה ניה"הפרדת ההתמחות  ין ה מ

ו  חריותו , ל"כ צה"תקצי  זו הינה  סד 1966/67.782 - תכנית ע ודה ל תי המל כה ה סיסיים ל
 1,000 -כ, נ.נ 639, זחלמים 2,000 -יותר מ, טנקים 1,000 -למעלה מ, ה לו  לית של חיל החימוש

, כלי רכ  קטנים 2,000 -מ וון של כלי רכ  יעודיים  חרים וכן כ, 6*6מש יות  200 -כ, 400Dמש יות 
תכנית הע ודה . יפים'וכן טנדרים מסו ים שונים ו , "ל רק"ו" דה ש ו", "כרמל" עיקר מן הע ודה 

סו י טנקים חדשים  3ל ושדרו  "כ צה"מ הנמצ  כ ר  סד"כללה שיקום רק 681מ "של  מ"  הר ילה"
 עיקר   לל חוסר הווד ות  ד ר הסו ים והכמויות , ש ת קצ  הייצור שלהם ל  ניתן היה לק וע מר ש

מה עשרות , מר יתם נ ררים, היה  חר י לשיקום מ ות מ ות תותחיםהחיל . ל"הטנקים שי יו מחו
  ותה , למרות היקפי ציוד  לה. על   י זחלמים, ט"מ ונ"תותחי נ, ועוד מר מות מתנייעות, תים"תומ

" סנטוריון"כש מרכז פעולתם שדרו  ,  ים  שדרו  טנקים"התמקדו ה מ, שנה יותר מ כל שנה קודמת
 783".מ ח"ל" פטון"והתחלת שידרו  טנק , כולל דיזליזציה, 50M -שיפורים  , "שוט"ל

                                                           
 .צ"א:86/59, 781,633/57:10תיקים  779
 .צ"א,16/67, 3תיק , 1963/64א לשנת "אג/ל"עיקרי תכנית עבודה מטכ' ור, צ"א, 16/76, 24תיק  780
 .צ"א, 76/62, 85תיק  781
 .צ"א, 452/68, 193תיק , 1966/67ח לשנת "תכנית עבודה ותקציב חי 782
 .הוא התחדש בשנים הבאות. 51Mבאותה שנה נעצר ייצור טנקי  783
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:   ותה שנה חולקה לשני סו י ע ודות" שרמן"ו " סנטוריון"לשיקום  681  "תכנית  מ. נמשיך ונפרט מט
 50Mטנקי . תחזוקה שוטפת ושדרו  טנקים,  ו  מלים  חרות, "שיקום מיחידות"ו" שיקום מרכש"
נועדו " מ רש"סנטוריונים  150 -כ,  ו  זמן. מכללים שונים ודיזליזציהנועדו לע ור שיקום " מיחידות"

ליטר ות  20 כולם הוחלפו תותחי  -כלומר .  ך ל  כולם   ותה מתכונת, "שוט"לע ור שידרו  ל
: מ"מהם התקנת כנות נ 100 - : מהם  מורים היו לע ור הרח ת מערכת הדלק 137. מ"מ 105 תותחי 

הנעלם ה דול . GRC -החלפת מכשיר הקשר ל 70 - ": פרירון"ינמו החדיש מע ל קסמים והד 149 - 
והצלחת פס השדרו  שלהם שתוכנן על ידי ענף תכנון טכני ,  מירקניים י יעו" פטון"היה ה ם וכמה טנקי 

תכנית הדיזליזציה של טנק  784.טנקים כ לה 77הוערך כי השדרו    ותה שנה יקיף . החדש של ה סיס
50M  היתר נועדו לע ור רק : מהם 14 -מ הו  ל ל" ך  יצו הרח ת מזקו, טנקים 33קיף נועדה לה

. חילוץ ומור , נועדו להיות מוס ים לטנקים ייעודיים כ ון דחפור  50Mכתריסר ,  נוסף. שיקום כללי
 . ך ל   ת התחלת ייצורו הסידרתי, מ"מ 160ת "התכנית  ם חזתה השלמת  ניית ד ם מכמ

נועדו להיות  188מ ין  לה .  סך הכל 383, התמקדה  שיקום זחלמים 682  "מתכנית הע ודות   
 12 -מ ין  לה  ם להס ת מערכת החשמל מ 38, ו נוסף, ש לוחמים"כלומר נ מ, " חיד"מוס ים לד ם 

סו י  9 -ל  פחות מ.  "ומכשירי קשר סס" מע ל קסמים"שינוי שהיה נחוץ להתקנת , וולט  24–ל 
 55: מ"מ 90ת "לתומ 35: 'לד ם ד 28', לד ם   20: ון נועדו לרדת מפס ההרכ הזחלמים ליעוד מ ו

 5 -זחלמי קומפרסור ו 2,  ינץ 60לזרקור  6, לזחלם פינוי 20, זחלמים טכניים 27, מ"מ 20מ "לתותח נ
מש יות  81, פס -נ  עם התקן למכשירי קשר חד .נ 23כללה שיקום '  תכנית ל  י רכ   ". צפע"זחלמי 
GMC 6*6 דימונט  רורי  6הס ת : עם התקנים שונים"T "רורי  30, ל ורר נתמך" רס'רו " רורי  9 -ו  

 -כ   התכנית כללה שיקום, ול סוף.ועוד, יפים מותקנים להצנחה'  30,  רורי מש  10ציוד ליחידות שדה 
 .785תותחים ומר מות 90 -כלי נשק קל וכ 7,500

 
 681  "תמורות   מ 
 ר וני שכלל מפקדה   הת  ש  מ נה 681  " מ.  ים"הקונסולידציה  מערך ה מ הושלמה 1965 -  

 :מ נה ה סיס כלל. 6עד  1 - מספרים מ שסומנו,  תי מל כה  6וזרוע מ צעת ו ה , מדורים 6 ו ה
 1964 -  -טכני   תכנון, ניהול: ן והמדורים"ס נו  דר ת רס, ל"מפקד  דר ת ס  :מפקדת ה סיס ו ה

 ר ש כל . ומחסנים, הנדסת ייצור, (פ"תו)תכנון ופיקוח ע ודות , רישום -" ענף"לדר ת מדור זה עלה 
 :המטה היו כדלקמן מדורי. ן"מדור עמד קצין  דר ת רס

, רכ ":מדורונים" 3 תוכו התקימו . ה פסנ ות וכח  דם   סיס,  שר שלט על  ורמי הרכ  מדור ניהול
מילו ים ו זרחים , ק ע-צ  , שרות סדיר: פונקציות 4 -כשה חרון מתפל   עצמו ל,  פסנ ות וכח  דם

היו  מצ ת כח ה דם  1967 סוף .  חוז מס ל ה סיס  90 -כ נזכיר ש זרחים היוו  ז. ל"עו די צה
 786. זרחים 1,200ומעל , משרתי שרות חו ה 54, קצינים 32מהם ,  יש 1,300 -כ 681  "  מ

ה דל ר   ין   ך שרר. היה קיים   סיס מקודםש" המשרד הטכני"שהתפתח מן  מדור תכנון טכני
לתעד ייצור "שתפקידם היה  שרתו טכנ ים ושרטטים" משרד הטכני" עוד ש . ההתחלה וההמשך

. כיהנו מהנדסים מנוסים שעמדו  ר ש צוותי תכנון הנדסי 1962 - מדור תכנון טכני שהוקם  , "חלקים
מכשירים , נשק,  ניה והס ה של טנקים, םתכניות לפעולות שיקו תפקיד צוותים  לה היה להכין

 עם התרח ות. ר"מכל  חינה מעשית הם החליפו  ת הענף הטכני  מקחש. משול ות נשק-ומערכות
  ".ענף"פעולות המדור הו  הועלה לדר ת 

, למעק   חרי  יצוען ,היה  חר י לסדרי ולתכניות הע ודה   תי המל כה (פ"תו)מדור תכנון ופיקוח 
  .ר"ה סיס ולענף  תי מל כה  מקחש ועיכו ים ולדווח על כך   ורח שוטף למפקד ל  חון קשיים

המק יל לו  עסק  ייעול תהליכי הע ודה   תי המל כה  תי ום עם המדור מדור הנדסת ייצור
  .ר" מקחש

חלפים ו  יזרים  עסק  ניהול מחסני ה סיס והיה  חר י לעתוד ההספקה השוטפת של מדור מחסנים
  .חים לרכ  ומיצור עצמי"מ ה: ה משני מקורות עקרייםל תי המל כ

 
 681  " תי המל כה   מ
. 681  "הקונסולידציה של  מ הושלמה, ל יצחק יעקו סון"תחת פיקודו של ס  60 - ר שית שנות ה

: כינויים היה -שכללו  יחד שישה  תי מל כה , נפרדים  ך, נכללו  ו שלושה  תרים  י ו רפיים קרו ים
  :הם התמחו כדלקמן .6עד  1 - מספרים עוק ים מ והם סומנו" ים" מ"

                                                           
 .אחוזים מתכנית זו 25 -עד מלחמת ששת הימים התממשו רק כ 784
 .חלפון שוויקי) 'מיל(ל "ם עם סאראיונות טלפוניי. שם,תכנית עבודה  785
 .צ"א, 5452/68, 193ותיק  1968-1972, א "אג, דוח מסכם, אלוף חורב 786
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הו  787".והרכ ה של טנקים שיקום, פירוק: "תפקידו הו דר כך. ה דול והיוקרתי  ין  תי המל כה 1מ " 
 ני וד להתפתחות  ופיינית , מרכזיותו  רמה.  יש 500 -כ, העסיק  ת המספר ה דול  יותר של עו דים

, על מפקדיו  ע ר נמנו עזרוני. שכמה ממפקדיו ה יעו לצמרת החיל ,מים"של קריירות מפקדי  
מדי  רמות  .ו חר כך שני ושלישי, הייצור הר שון לשדרו  טנקים-כ ן נ נה פס. שרון ומונין ,יעקו סון

לעתים נמצ ו טנקים  עת  עולה כי,   נט המצורפת לתכנית הע ודה ל ותה שנה   ית מל כה זה
, מס ריה:  תי מל כה משלימים  1מ " תוך    צידם התקימו. ייצור שונים-פסיו עונה  חת על שלושה 

 788.ומחסנים, מתקנים לשטיפה
עסקו  ו  פירוק .היה  יחוד של שתי מחלקות מכלליים מתל השומר ומ ית ד ון,  תל השומר 2מ " 

מעט היה  שנים ל . סופית ועוד הנעה, תמסורת, מערכות הידר וליות: למשל, והרכ ת מכללי טנקים
וכיהן , התמנה למפקדו 60 -עד ש  מצע שנות ה, זה חיים  ורחו סקי הדמות הדומיננטית   ית מל כה

 .1969 תפקיד זה עד 
ול חר מכן , פ ר ן משה"פיקד עליו רס 1961-1965 שנים . עסק  שיקום תותחים,  תל השומר  3מ " 
ל סוף )ר "רס, וה ר וני של  ית מל כה עיהיה עמוד התווך המקצו,  ולם כל  ותן שנים, ן משה שני"רס
  .לפקד על  ית מל כה זה, ה חרון ש ף ה יע  של ,  ן ציון נפרסטק( סרן
, עי וד ש  י, ליציקה הו  כלל מספר  תי מל כה משניים.   ית ד ון עסק  ייצור חלקים וחלפים 4מ " 

שלימים ה יע , נמנה קצין  חד על מפקדיו  ם. צ עות ותיקונים כלליים, רפדיה, נ ריה, טיפול תרמי
 (.1973-1978) ר "שלימים ה יע לכהונת כקחש ( .1960-1962)סרן  לעזר  רק : לצמרת החיל

נוספה למשימותיו למשימותיו  60 -  ית ד ון עסק  שיקום מכשירים מדוייקים ומר לשית שנות ה 5מ " 
עו דיו  ,סודיות מו  רת רמת  ית מל כה זה שררה . לילה  רכ  ו ספינות-התקנת מכשירי ר יית
מכשירי , מכשירים  ופטיים, רכ  ועצר -שעוני : מ זה כללה  ם"התמחות   789.מודרו ל  פים נפרדים

" פ סי י"היה תחילה ציוד , לילה ש ית מל כה זה התקין-ר יית ציוד. מדידה וציוד  לקטרוני מ וון
" נצנצים" וכן,  דום של ה וי - ינפר  ונועד לזהות מצ   ו יחידה מצויה תחת תצפית ,"עטלף"שכונה 

שכלל "  קטי י"להתקנת ציוד   שיתוף עם התעשיה הצ  ית,  הדר ה ע ר  ית המל כה. לסימון צירים
, "קרנף"מ שכונו "מכשירים לנהי ת לילה  רק, "שפנפן," "שפן: "הלילה מן הסו ים-התקנת מכשירי ר ית
 מהנדסים-על מפקדי  ית מל כה זה נמנו קצינים.  מיםופותחו  כמה ד" חרצית" וזרקורי  ינפר  שכונה

  .ן פל וט"רס,"הזקן"חניכיו של ,  דרך זו  ו  חרת, שהיו, כ ליעזר  ן עמי ויצחק יעקו י
, ממעצמות ידידותיות כ ון צרפת שקשה היה להשי ו רשמית  פילו, "מע ל קסמים"ידע לייצורו של ציוד  

 ך  רור כי . ושיחזורה הלקטני והפרטני על ידי פל וט ,כזההוש   ערמה על ידי קנית פסולת ציוד 
יצר " מע ל קסמים"מעטה הסודיות שהוטל על ההצטידות  . קצינים צרפתיים כזו סייעו" פסולת" הש ת 
ל "המטכ לילה ע ור ס ל מצומצם של-ר הצ ת ר ית"הכין קחש  1961 קיץ .מצ ים קומיים לעתים

צור -נים פל וט ושן"ה נרל ו ת הרס הניסוי יצ  צוות שכלל  ת כ וד  לילה שלפני.  נוכחות  נרל צרפתי
חוקית של -ולפני  ו ם  וצעה שם העמסה  לתי, קרה. המופע להכין  ת, למקום הניסוי  חולות פלמחים

  של הסודיות. יפ  ו נסעו שקע ונ לע  מי מדמנה עד ה נטנה'ה . חתורה ו וצית חול שהותירה קרקע
, פלמחים עסק צוות הניסוי  עזרת  תי חפירה שהו  ו מקי וץ,  ז. ק עוזרים לחילוץל  ניתן היה להזעי

 790.ו ניקוי הציוד לקר ת ההצ ה שלמחרת  יפ' חילוץ ה , כולל ה ורח רם המעלה מצרפת כל הלילה
. עסק  שיקום מנועים ומערכות חשמל  רכ , שהיו לו שלוחות  ם  תל השומר 6'  ית מל כה מס
  849 -ו, מנועי טנקים 198 מהם, סו י מנועים 12נכלל כ ן שיקום    66\1965לשנת תכנית הע ודה 

 ל רט  סולין ,  ן עמי.  לטו סרן   6מ "  84  קר  הדור הותיק של מפקדי. וזחלמים' מנועי רכ   
שע ד , ק משה ירדני"ו מיוחד  ח, (ל"כך מהר לדר ת ס  ו חר, ר"שהתקדם ל יטו עד דר ת רס)

  .ול סוף כיהן כמפקדו, שנה 30 - משך יותר מ  מל כה זה והתקדם   ית
 

 1966-1955, 681  "של ים  התפתחות  מ
 לה כיהן  תפקיד  .681  "ל משה  לה למפקדו הר שון של  מ"מ פרת  ת ס "מינה  ל 1951 שנת  

 ת  להד יק" סזיפיים" ולי לכנותם .  תקופת כהונתו נעשו   סיס זה מ מצים שניתן . 1957 זה עד
 תקופת  לה . ו חר כך להחזרת הציוד לכשירות" קדש" תחילה לקר ת מ צע, מ"הפי ור  שיקום רק

 שיטות מיושנות וס לה מעיכו ים ,  ולם הי   וצעה   סיס קטן M50 -ל "שרמן"הוחל  מנם  שדרו  
עשות  לפי,  וצע, שיקום שוטף של טנקים.  ציוד ורמה טכנית נמוכה של המ צעים עצמם עק  מחסור

                                                           
 .צ"א, 76/62, 83תיק  787
 .צ"א, 250/69, 18 -ו 6, תיקים 788
 .2001, ל ברק למחבר"תא; מ שן צור"אל –ראיון ; 115' עמ, גבעתי 789
. צ"א, 579/64, 69, 67, 64: תיקים, 1963אוגוסט  …כנית הצטידותת, 1962יוני , "מעגל קסמים"תכית עבודה למשימות  790

 .שם, מ שן צור"ראיון עם אל
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ס י  ונ ררים ממקום למקום  חלקים וכלי ע ודה מפוזרים ,מ"מ 75תותחי , צריחים, תוך שתו ות",  חת
 לף  60)טון  27 -וכושר ההנפה שלה ה יע רק עד כ (פל שנצו )כננת ההנפה היתה ידנית ". ס י  הטנק
  791".שרמן"פחות  הר ה ממשקלו של טנק  ,(ליטר ות

עו דים ו ית    תי המל כה נוספו: זרם  עורקי ה סיס דם חדשהו 1956  חלקה השני של שנת 
. ל עזרוני"ס : התמנה מפקד חדש ו תוך כך, המל כה לשיקום טנקים הוע ר מ ית ד ון לתל השומר

 -ע ורנים  עלי כושר הנפה של מעל ל,  ין היתר, כלל הציוד החדש -ה מצעים שהועמדו לרשות עזרוני 
עזרוני הקים . ל   חרו לתת  ת  ותותיהם, הע ודה- יעד ה  רת פריון ש פתנותו וד קותו -טון  40

 ישית  של י . מסופר כי ל  רק נכח .1מ "ייצור וייסד  ת פס הייצור הר שון   -תכנון והנדסת מדורי
הו  התער   כינון . תחנות הע ודה  ל  מדד  מו ר ליו ה רוכות  ת המרחקים  ין, תכנון ו ניית פס זה

 ציודן של התחנות ו שיטות שינוע , הע ודה  תחנות  הרכ  צוותי, ההרכ ה ל ורך הפס וציוד תחנות
ר ודו מת "הרשימו  ת מקחש, ככל שהיו מ ושמות, פס הייצור הר שון תוצ ות. הטנקים מתחנה לתחנה

מהם   ת עו, הע ודה נכנס עזרוני לעימות עם נצי י העו דים- תחום יחסי .682  "ל מ הפס הועתקה
 ך הסכסוך נמנע , סכסוך הד רים ה יעו עד סף. נורמה שחלה  ה שחיקה, מלו  שעות הע ודהקיום 

פסק דין ה וררות חילק  ת הצדק . ה יטחון הודות ל וררות שנטלו  ה נצי י ההסתדרות הכללית ומשרד
 ך  תמורה הו  נדרש לנקוט  צעדים , עזרוני  ענין שעות הע ודה הוכרה צדקת ת יעת: שווה  שווה
  792.הע ודה לשיפור תנ י

לפס ייצור   ית חרושת   מ חינה עקרונית הו  היה דומה, חרף  פיו המ ושם של פס הייצור הר שון 
, והנ נה מחדש, תחנות ע ודה שהטנק המתפרק 18 ל ורך מסלול ישר הוקמו,  חסות סככה. למכוניות

ק וצת עו דים ק ועה   כל תחנה הוצ ה. לכל כמה ימים  קצ  של תחנה, ע ר  ו מ חת לשניה
 נוסף לק וצות . תחת מנהל ע ודה שהיה כפוף למנהל פס הייצור, פרטני שהתמחתה  נתח ע ודה

 כלים, שתפקידה היה לצייד  ת התחנות  חלקים, כללית, פעלה ק וצת ע ודה משרתת ,ש תחנות
היה לסיים  ה ת ר ה דול. משך הע ודות  כל תחנה נמדד ושונה מעת לעת. מ  הת ם לתכנית"וצ 

 תחנה הר שונה הטנק פורק  . ת הטנק השלם" שחרר"  ורח סימולטני  ת הע ודות  כל התחנות ול
    כך הוע רו מכללים משלו ל תי מל כה  .של   חר של , ומכ ן ו ילך הו  ש  ונ נה, ל ורמיו

  . חרים לשם שיפוץ והוחזרו להרכ ה  תחנות המת ימות
  רירה על  ל לי פלדה   חר כך, נעשתה הזזתו  דחיפה מיכ נית, כל עוד משקל הטנק  יפשר ז ת

 חינה , התקנים שונים, ע ר הטנק צ יעה ל חר סיום ההרכ ה. על שרשרות הטנק -ול סוף , זמניים
הת רר כי ע ודה על פס ייצור הי  עתירת . הנדסיים חשו ים  ינתים נלמדו ויושמו לקחים. ורישום

 .ר ילה" פרשה טכנית"יותר ממה שהיו נהו   תכנון , ישום ותיעודקפדני  ר פרטים ומצריכה מעק 
 Program) -" ספר  ניה"קצינים ששהו   רצות ה רית למדו  ת הצורך להקדים ולכתו   ת 

Reviewing Evaluating Technique – PERT )  ו פריסתם על   י מרשמיGANT של זמן וחומרים .
  793. ים"ים   מ עתיד היה זה תפקידם של המדורים הטכני

תקופו הצטיינה  ה  רת  .681  "ל עזרוני  פיקוד על  מ"ל יעקו סון  ת ס "החליף ס  1958 סוף 
ערוך ומצוייד לעמוד ל  רק   681  "היה כ ר  מ עתה. קצ  הייצור ו  יוון סו י ה מצעים ששוקמו ונ נו

לכ וד ירידתו מפס . מ"רק להתקדם מהר יותר ויותר  משימות שדרו   כל משימות השיקום השוטף  ל 
 ל ו ורחים"טקס ח י י  השתתפות צמרת צה  1961נערך  יוני , M50מטיפוס  100 -ה הייצור של הטנק

  .מעלה מצרפת-רמי
והוחל  הכנות לשדרו  , M50לד ם " שרמן "טנקי  150 ה יע לסיומו שדרו " יצה"תחת פיקודו של 

ופותחו  ,"שרמן"מ על פלטפורמת "מ 155ת "ד ם תומכן נ נה . M51 -ל" שרמן"ו" שוט"ל" סנטוריון"
. 681  "ל ו דוק    שמת  מ, כמה פרויקטים של סרק  תקופתו  וצעו  ם". מע ל קסמים"מכשירי 

פרויקטים  לה כללו . ל"הוקדשו למטרות של סוף ל  היתה  הם תועלת לצה   לפי שעות תכנון ו ניה
 ים "התחלקו  מ   משימה ה חרונה -" סט ה ונד"ניות ושריו T34שיקום טנקי שלל , M10ן "מט שדרו 
ערך לזה ש ידי -מ שווה"לרק שהיו כשלעצמם מ מץ לשדר   רוט ות, מ  לה"ד מי רק .682 -ו 681

ישר ליים על סמך הערכה מעודכנת כי רעים סיכוייו  נפסלו  סופו של ד ר על ידי מומחי שריון, הער ים
  .קלט  ינתים  צ  ות הער ייםשנ, חדיש מ סו ייטי"להתמודד עם רק

וממש נזרק לתוך יורה    ן    מן ה ווירה. ל יעקו סון"ל שר     ן  ת ס "החליף ס  1962  ר שית
ישר לעיצומן של תמורות מהירות ; וממש נזרק לתוך יורה רותחת, 20ד "ישר לעיצומן של ה; רותחת

ישות חדשות ל קרים לתכנון וייצור ד מים דר, חוסר ווד ות  תכנון ה עת טנקים מיי ו ,  שיטות ייצור

                                                           
 .צ"א, 62\76,  33גם ' ור. שם, ראיון עם גרבינר 791
 .שם, גצוב, גרבינר: ראיונות 792
 .2001, ל ברק למחבר"תא; וגם יחזקאלי ושוויקי, שם: ראיונות 793
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,  זו  חר זו, שהרי   ותן שנים קמו. לחץ לספק עוד ןעוד טנקים להסדר הכוחות, חדשים ו עיקר
עליו להשתלט  ינטלקטו לית ו ר ונית על משימות ר ות שרק כמה שנים  היה. חטי ות שריון חדשות

 155ת "תומ, M51, "שוט: "זמנית-ל צען  וניתן היה להעלות על הדעת שה סיס יוכל  לפני כן ל 
 160 ת"סיוע לפיתוח מכמ, (682  "ייצורו הסידרתי נעשה   מ)' השתתפות  פיתוח זחלם ד ם ד,מ"מ
, למזלו. מ ורכ " סו ים שונים של רק וכתריסר חידושים והתקנים, "מע ל קסמים"התקנת , מ"מ

  הודות לנסיון שהצט ר משדרו  ,כתחילההתקדם יפה מל ,"שוט"טנק ה, הפרויקט העקרי של תקופתו
M50  שהתק לו מ ריטניה, ערוכות  קפידה" שריר"ו עזרת ידע וערכות.  

  "  והפך למש"ל   תחת פיקוד חיל חימוש ה יש שתחת פיקודו ה סיס ע ר 681 המפקד ה חרון של
ל סלע  תפקידי נסיונו הממושך ש. 1964  שנכנס לתפקידו  קיץ, ל  הרון דוד סלע"היה זה ס .7100
 ה רית כ ורח -ר  ותקופה שעשה   רצות"ה מריקני  מקחש  תפקיד ר ש ענף רכ , ט"ט ורמד"קמט

Tank Command  תקופת כהונתו כמפקד . מהנדס זה ל יש הנכון  מקום ו זמן -עשו קצין,ה מריקני
  .שנעשו  ו זמנית, שדרו  ו ניה,  סו י פעולות שיקום היתה העשירה  יותר

 
  ח"רושת ל מל ית ח

מורכ ת יותר משידע   משימה טכנולו ית 681   "ל   ן עסק  מ"כ ר  ר שית תקופת כהונת ס 
ד ם תי ורטי ". שרמן  ופטימלי: "כינוהו ל"שמפקדי השריון  צה, לד ם חדש" שרמן"והי  שדרו  , מעודו

הו  נועד . תנת ל יצועולהיות משודר  לרמה ה  והה  יותר הני "שרמן"זה  מור היה להי נות על מרכ  
 .ל וניתן יהיה לייצרו כמעט לל  ה  לה מספרית"מתלות  חסדי י ו  טנקים מחו ל"לשחרר  ת צה

על ידי ,  ר ע י שות שנרכשו  מהלך השנים על פני" שרמן"כחומר  לם ליצורו שימשו  לפי  רוט ות 
, M50 -הדור שהחליף  ת הצרפתי חדיש מן  ותותח, ר עצמו"חלק מהם על ידי קחש,  נשי חיל חימוש

ל היתה לתת   מצעות טנק זה לתת מענה "יומרת צה. מ רח "וכן מנוע דיזל ומזקו, מ"מ 105תותח 
שהחלו להופיע , מ"מ 100המצויידים  תותח  T55 -ו  T54הסו ייטיים  טקטי ומספרי הולם לטנקים

 .  סדר הכוחות
 

  9651794 ס י ות  681  "המ נה ה ר וני של  מ :33' ט לה מס
 

                                                           
 .12.9.97, מ סלע ומר מיכאל רוזן"שוחזר בסיוע אל 794
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שמו של . ל ו  מצרפת ם ומתקני הניסוי נועדו"עיקר   יזרי התותח והמזקו, חלק מן הידע הטכני. הער י
 הר שון מסו ו ירד מפס הייצור הסידרתי  סוף.M51 :ד ם טנק זה היה כשם התותח הצרפתי שנש 

1962. 
שדרו ו כלל  .תש עצמה היתה משימה מורכ , ל  התמקדו רק  הרכ ת התותח M 51 -השכלולים  

 רוך וכ ד מדי ו יים לערער  התותח המקורי היה. שכלולים  חרים שכל  חד מהם היה  ת ר טכנולו י
ולו על חש ון הפחתה ,  יפו  לקצר מעט  ת התותח נחוץ היה.  ת יצי ות הטנק ויכולת התמרון שלו

לפנות חלל לרתיעת   ת מ נה הצריח נחוץ לשנות כדי. מטר  שניה 1000 כלשהי   מהירות הלוע של
  ונחוץ היה, הקנה

 חלקים נ חרים  ,יציקת עופרת, היינו, ד ר שנעשה   מצעות תוספת משקל,  ם ל זן צריח זה מחדש
ו תו ת הטנק נחוץ היה ל צע ',  ינץ 23 -ל 16.5 -מ נחוץ היה להרחי  מ" ת המזקו. של  וף הצריח

,  ת מנוע ה נזין הכוכ י הישן. דיזל מו דל המורח  ומנוע  שינויים  וטומוטי יים לקליטת הצריח
  ך משל  נמצ  מנוע מת ים,כוח סוס  500 תוכנן להחליף  מנוע דיזל של, כח סוס 340  ן" קונטיננטל"

היה לשכנע  ת  כ ן נחוץ. כח סוס 460  שסיפק, "קמינס"כזה נעשתה פשרה ונ חר מנוע  מריקני 
 ,"התקפי" מצעי לחימה    לספק לישר ל שום שר לפי שעה הקפידה של, ה רית-ממשלת  רצות

  .ל  מספרים  דולים"שתייצ  מנוע זה לצה
החלו מציידים טנקים חדישים  מר ית יצרני הטנקים  עולם. ל"ל  היתה רעיון מקורי של צה" דיזליזציה" 

קי ל הד ר הפך צורך דחוף  מיוחדעק   לוי כשל טכני שהעמיד  ספק  ת שמישות טנ" צה.  מנועי דיזל
  .כ השריון"שכ ר נקלטו  סד,מסידרות ייצור קודמות M50  -ה

ל לר שונה מס רת  ו דתית כעוצ ה מ צעית של  תהיה " ו שה  צה 1960 - : מעשה שהיה כך היה
 שר כלל , " רד" תר יל  84 ו דה   יולי של  ותה שנה תור לה.  ל  ק ועה,  ל ד" משימתית"

נערך , התר יל. ש"קר  ה קעה וקר ות ש , למ ע תנועה, המ ננ: של ים שונים של לוחמת שריון
מנקודת . ע ירות קשה ומז   וויר מד רי טיפוסי לחזית הדרום  קיץ  שטח  על, רמון- מרח  ניצנה
, כ לה חלשים למשימות M50הת רר ל  רק כי מנועי הטנק . היו מסקנות התר יל קשות ר ות חימושית

עד  100חיי המנוע  ינם   ורך. "  ק-ו  תר יל שותקו עק  נזקי ל  שכמחצית מנועי הטנקים שהשתתפ
על  795".הר ה פחות,  ל  הר ה", ר   חרי התר יל"נ מר  מסקנות קחש, "כפי שחש נו, שעות  115

ומכלל  היה  רור שמנוע    50M קודם כל  ת מנועי הד ם להחליף הפרק עמד  יפו   דחיפות הצורך
 ,דליק פחות, הו  חסכוני, המזין מנועי דיזל, השימוש  סולר. דיזל נחוץ  להרכי  מנוע M51 ש ד מי 

 ין תדלוק , כפול (מ חינת שעות מנוע)טווח פעולה " טנק ה ופטימלי"והרח ת מיכלי הדלק ת פשר ל
  .מדו ר היה  יפו   החלפת כמה מ ות מנועים. לתדלוק
, הממונה על הרכש ר ה יטחוןה ופטימיות שהשרה ס ן ש . M51ל החלו מהססים ל  י פרויקט" מטכ

 -שהרי  ם הד ר יעלה  ידו . יצרה דילמה "סנטוריון"כי יצליח ליי   מ ריטניה מ ות טנקי , שמעון פרס
" שרמן"ל ל  יזנח לחלוטין  ת ה"מדוע שצה -מניפולטורי מעולה  ופרס כ ר קנה לו  ז שם של קניין

 שה ריטים ה טיחו לסייע, המתקדם יותר" סנטוריון"סדר הכוחות של השריון   ו מקומו ימל   ת
 ם  ם   ו כי, התקיים חשש מפני השענות מו זמת על הה טחות ה ריטיות, מ ידך?  שדרו ו

יספיק לצרכי  מניין ה יטחון שקצ  הספקת הטנקים ה ריטיים -ה ופטימיות של פרס תת שם 
 הם מפקד  ייסות , M51 - מעונינים   ל שהמשיכו להיות"שהו  צרפת קציני צה 1961  קיץ `796?ל"צה

,  הם ה נרל מוליניה,  ם המ רחים הצרפתים. ממפקדתו  ר וקצינים"קחש, השריון  לוף חיים  רל 
 לקדם  ת, מסי ות שלהם, היו מעוניינים, וה נרל דוליי מפקד השריון הצרפתי ,מ"מומחה ל ניית רק

ל ייסות השריון טנקים    ולצרף, יםל ל מץ  ת שני הפרוייקט"ל צה"הוחלט  מטכ, תחת לחצם. הפרוייקט
  797.משני הסו ים

עמדו  מצד  חד ה ריטים. היתה זו החלטה  עיתה, ל למלחמה ה  ה"מ חינת הכנת צה 
כ עשרות "נוספו לסד ,שני מצד. ושדרו ם היה מש יע רצון" סנטוריונים" התחי ותיהם וקצ  ה עת ה

עמדו   1967 יוני . כ הטנקים"סד 51M.  להתוצ ה נטו היתה התרח ות ר תי ש. 51Mר ות של טנקי 
ל ד מטנקים ,"שוט" 250 -כ M51 180 -כ:  1962 :כ זה יותר טנקים משניתן היה לצפות  "כלל סד

                                                           
יולי , 47,49' מס, גם מערכות חימוש' ר. צ"א, 597/64, 11 -ו, 17,18,76/62תיקים , 24.8.60, ר"לשכת קחש, "ברד"לקחי  795

 .1973ופברואר  1972
עלו יפה ובו בזמן כי הובטחה הספקת תותחי " שרמן"ל" קמינס"ל שהניסויים ב"דיווח הרמטכ, 1961ל ביולי "בישיבת מטכ 796

. רתימת עגלה לפני הסוסים"בממדים גדולים לאלתר הוא קרא " שרמן האופטימלי"לכניסה לבניית . צרפת מ מ"מ 105
 .847/62, 154תיק . 1961, ביולי 28 -ו 10, 3ביוני  12ל "מטכ

 .צ"א, 16/67, 8 -ו, 76/62, 60, 4תיקים  797
 .שם,מ סלע"אל, וראיון, צ "א
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 ה רית-מ יעים ישירות מ רצות" פטון"החלו טנקי  1966 - . "חל שינוי  עמדת  רה 1965 - . מ חרים
  .שנדון  ו להלן,"פטון"ור שלישי לשדרו  טנקי נוסף פס ייצ   681 "ו  מ,  יחד עם ערכות שדרו 

" פטון"וה" סנטוריון"שדרו  ה שכן  עוד. היתה היותר מורכ ת מ ין שלוש המשימות M 51 תכנון ושדרו 
נזקקה  עיקר   M51 ניית ,ל"והוע ר לצה, ה רית -התנהל על פי נסיון שהיה קיים   ריטניה ו  רצות

, התקנת מסנני  וויר מיוחדים, "שרמן" " קמינס" ת מנוע ההרכ. ח"לפתרונות שהפיקו מהנדסי חי
 הרח ת, קיצור התותח והרכ תו, ו וטומוטי ית של יחידת הכח והתותח   וף הטנק הת מה מ נית
חיל חימוש נעזרו  כל כמה ש נשי -מ "והרח ת המזקו ,(pauch arrier) ניית   נון , הצריח ו יזונו

, ל דוקי סלע"ל ירח כץ וס "כ ון ס , תושייתם של יחידים. םרך נולד זה היה שלה DEFA  מהנדסי
ול יית  ה יחידת ( שנקנתה  קנדה" )שרמן"לשניים תו ת  ה רית השכילו לל צוע-  רצות 1961ש קיץ

 ול , ו ף לצרף למנוע מסנן  ויר מח רת דונלדסון, ומערכרת סרוו למצמד" קמינס" כח של מנוע דיזל
( טילן)ןישר ל ליטוין "המהנדס רס, ר  ז" מקחש' יות של ר ש ענף רכ   פחות ת ונת הכפיים והיצירת
  799.ה י ו ד ם זה ל מר מוצלח ,1מ "ושל טכנ י  י 681,798  "ו חרים  מדור הטכני   מ

ה רית ל פשר - רצות הו שה  קשה ישר לית למפל  החימוש  מחלקת המדינה של  1962 כ ר  קיץ
למרות , ה קשה נענתה  חיו . מיליון דול ר 1.5 שווי " קמינס" מנועי דיזל 150  ל לקנות ויי  "לצה

מנועי ". סיוע צ  י שייר ה משמעותי"התנ דה להעניק לישר ל  ה רית עדיין-ש ז ממשלת  רצות
,  ושרו לימים תכפו ו  ו הזמנות למנועים נוספים ו ף הן 800".ל  ציוד צ  י מו הק" הו דרו" קמינס"

הדיזליזציה של טנקי 801.לחודש  10מנועי דיזל  לה מ יעים  קצ  של  החל   1963 ממ רס, ו ינתים
  ".מ ח"ו" שוט" שמשה מ ו  לדיזליזציה של טנקי , טנקים 300 -משני הסו ים הקיפה  כ" שרמן"
כ ר  ר שית .   ורח חלק ע ר מייצור ד ם לייצור סידרתי" שוט"ל" סנטוריון"ששדרו  ה, ר ינו כ ר 

 ספטמ ר  זר ר ש הממשלה ושר  12 -ו  802 687ח "ר שונים   ה" שוט" נ חנו טנקי 1963 פריל 
ה רוע . ח למערך השריון"הר שון שהוע ר רשמית מחי "שוט" ת הסרט לפני ה, לוי  שכול, ה יטחון

כמה חודשים . ל וקצינים ר ים מ ייסות השריון וחיל חימוש" נוכחות צמרת צה  1 מ"נערך  חזית  
לקדם  להפעיל שעות נוספות  תשלום כדי"  "ת הצטידות ותקצי ים    הורה ר ש מחלק ל חר מכן

 יפו    סיס זה ייצור ,  כ ר התקים , 681  "ל סלע לפיקוד על  מ" עת כניסת ס 803".שוט"ייצור 
,  ניצוחו נ נה ונכנס לפעולה פס הייצור השלישי".שוט", M51: טיפוסי טנקים 2זמני של -סדרתי  ו

,   ם כי התקנה זו ,M1 -מטיפוס " שרמן"יזליזציה של כל טיפוסי הטנקים למעט ד תחתיו  וצעה". מ ח"ל
  .התפנה לכך" סנטוריון"כל  ימת שטנק , כלומר, נעשתה   ורח  ופורטוניסטי

כ ד " סנטוריון"ה)כח סוס  650  ן, "מטי ור"כללה החלפת מנוע ה נזין המקורי " שוט"הדיזליזציה של ה
 750 מריקני  ן AVDS 170"קונטיננטל" מנוע  (זקק למנוע דיזל חזק יותרונ" שרמן"  ורח ניכר מן ה

שנוי  681    כך  יצעו מהנדסי(. הישן" שרמן" , הישן   ותו שם  ין ל ל לו עם מנוע ה נזין)ס "כ
ה חרונים  השינויים. והחליפו  ת מערכת קירור המנוע ממיים ל וויר" שוט"מערכת הדלק   והרח ה של
 ם עלה משקל הטנק ונדרשו    לל השינויים. של העל ה  דר ה של חטי ת הכח  טנק היו פועל יוצ 

נתי  "של   חרון זה נחש  ל. תוספת כח סחי ה שינויים נוספים  מערכת ההינע הסופי שלו כדי להשי 
שכלולים נוספים היו החלפת . כולו" שוט"ונחש  כתנ י ל ישור ד ם ה ,של כל תהליך השדרו " הקריטי
  הע רת מכללי

 למים -על תופי שקודם הת ססו, הכח המיכ ניים  מכללים הידר וליים ומערכות ההי וי המיכ ניות
הרח ת מ  ר . ומדוייקת יותר השינוי הפך  ת נהי ת הטנק קלה.  מערכות חיכוך משומנות, י שים

נויים נוספים שי". סנטוריון"ה ריטי המקורי של ה ל לזרוק ל רוט ות  ת  רור הדלק"הדלק  פשרה לצה
מ "מ  7.62המקוריים  מקלעי '  ינץ0.3החלפת מקלעי , הטנק"  טן"  כללו ה דלת כמות התחמושת

 של  ל ; "ל-שוט ק"ל חר שכלולים  לה כונה הטיפוס המשוכלל יותר . הדקים חשמליים שהותקנו להם
  804".קונטיננטל" -ש  שנ    ל  כקיצור שם המנוע, "סנטוריון המקורי"שהרי היה כ ד יותר מן ה, משקלו

 

                                                           
ל "תא, מ סלע"ראיון עם אל. צ"א, 579/64, 3תיק , 29.11.60) ב"בארה(דאי ל ו"ר לסא"סגן קחש, "התקנת קמינס בשרמן:  798

 .שם, ברק למחבר
 .2001,מ כץ למחבר"ל ברק ואל"תא; צ"א, 451/68, 153תיק  799
800 USNA ,65 – 3  /5612 A 784 ". יולי , )מ קין"אל(ק "הצת/ א "אג מכתב ראש; 16/67, 22תיק , "קמינס"משמעות איחור

 .241/67,  2תיק , 1962
 .במקומות שונים, צ"א, 16/67, 5,7תיקים '; א/ 24067, 1תיק , מ גיאור"אל -מ חורב"התכתבות אל 801
 .צ"א, 250/69, 23תיק  802
 .צ"א, 16/67, 25תיק  803
ל ברק "תא. צ"א 452/68, 193וכן תיק , 847/62, 169,170, 154תיקים , ל "ישיבות מטכ. 240/67, 14; 16/67, 52, 4תיקים  804

ר "קחש; לרדת מקו הייצור" שוטים" 100 -עמדו יותר מ 1966/67בשנת התקציב . 1973, 49' מערכת חימוש מס. 2001, ברלמח
 .צ"א, 18,250/69וכן תיק ; 579/64, 10תיק , מ"צל/ א"לאג



 שילודוד  –תולדות  חיל החימוש 

   

 681.805מ "ים   "שדרו  טנקים ותומת: 1966, תמונת  יניים :34' ט לה מס

                                                           
 .שם, סלע, כץ, ודאי, בר און : ראיונות . 847/62 154, 76/62, 64תיקים  805
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  מצ  הפיתוח  ו ה ניה  הד ם
 הסידרה הושלמה והופסקה M50" שרמן"טנק 
 ה ניה הופסקה זמנית M51" שרמן"טנק 
  נית הסדרה הושלמה והופסקה מ"מ 155ת "תומ

 הפעולה הושלמה( ת"ותומטנקים ) "שרמן"דיזליזציה של 
 פיתוח הד ם נמצ   של  מתדם מ"מ 160ת "מכמ
 ם"הוכן ד ם לסולת מ "מ 122ת "תומ

 .דיזליזציה  של ים,  מלו  התנופה  "שוט"שדרו  טנק 
 סדרה  חת הושלמה "שוט"תוספת מכלי דלק ל

M481 ו- M48A2 ח"מ "ל" 
 פיתוח הד ם  של  מתקדם



 
 דו רד מיד ומהנדס הטנקים  קולונל: שני קציני חימוש  ריטיים  עלי שם 681  " ירח  מ 1965 סתיו 

נדונה ; נועד ל  רק להתרשמות מן ההיש ים הישר ליים ה יקור. מ  ות הטנק ה ריטי החדיש, ווילר' ור ' 
 462. ך הרעיון ל  מומש, מ"מ 120 קוטר ,  תותח  ריטי חדיש עוד יותר"שוט"ה  ו ה פשרות לצייד  ת

 סוד כשהם  ף מלווים  ל נשמרו"מ ריטניה ורמת שידרו  הטנקים  סדנ ות צה" סנטוריון"ה היקף רכש
הופיעו מפעם לפעם  עתונות  1961 -מ. לישר לים  פעולת דיס ינפורמציה  ה היה ענין הן ל ריטים והן

ים למעט לחו  מצומצם של  ריט,  ך  יש.  ריטים לישר ל" סנטוריונים"  עולם ידיעות  ודות הספקת
 ת  ה ריטים ל  התקשו לשכנע. ל  ידע על ממדי הסיוע ועל תוספת השדרו  שנעשתה  הם וישר לים

,  עצה עם ה ריטים 1966 - . ישר ל להמנע מלהצי  טנקים משודר ים כ לה  לה  מצעדי יום העצמ ות
  463.של  ע רו שדרו " סנטוריונים   ך היו  לה, ל"סנטוריון  מצעד צה"טנקי  14הופיעו

, מצ    רמניה   M48A2C -ו M48A1מד מי " פטון"ה שילה עיסקת רכישת טנקי   1964 -ר ציינו כי  כ 
ליד , " וטומל רה"מ  מפעל "מ105 לתותח.   טנקים  לה נועדו לע ור שדרו . מ"מ 90חמושים  תותח 

. תונותטנקים דלף ד ר העיסקה לע 40ל חר הספקת , כ מור. M48A3וכך לעלות לדר ת הד ם , טורינו
התסכול הישר לי פ  רק משנת לו . מהסכמתה ו עק ותיה  ם ממשלת  יטליה ממשלת  רמניה נסו ה

  464.ה רית נוטה להשלים  ת החסר-ונסון   רצות'שממשל הנשי    סימנים
הישר ליות   רומטר התקוות". ענין דימונה" של  1965הקונקרטית הושהתה עד   ה מריקנית ולם ההחלטה
ה רית -לר ע נדמה כי  רצות.M51 הוסיף משקל להחלטת ישר ל להמשיך ול נות טנקי , פותשעלה וירד חלי

ל  ת "ו כך לתחסוך לצה,  מקום הטנקים מ רמניה M60. תי ות לספק לישר ל  ת הטנק המתקדם 
, טנקים 210ה רית לספק לישר ל -ני ותה  מנם ממשלת  רצות 1965   פריל.  ך ל . השדרו    ית
 465.מ וערכות מערכת כח דיזל"מ 105 תוספת ערכות שידרו  לתותח  M48A1 ה טנקי  ולם היו  ל

ל  היו ספקות  ד ר ה יש  ,מ עזרוני" ל, ר"לקחש. נקר   יפו  ליטול  ם משימה זו על עצמו 681   " מ
ששהה  חופשה לל  תשלום כ ורח חיל החימוש , ל סלע "סד . 681 ש ידיו נחוץ עכשיו לתת  ת הפיקוד על

 466.התמנה לתפקיד,"פטון"הר ה  ם  ודות  ומפה לשם למד, ה רית-צ    רצות של
 ך  תום תקופת החפיפה עם קודמו כ ר היה  רור כי ,  יטליה- רמניה מינויו     מנם  טרם קרסה עסקת 

 .681 -החלטה לשדר  ד ם טנק נוסף    עומדת ליפול
.   רץ" פטון" ת שדרו  ה  ת כל כוחו לכווןש   לוף חור  לפקד על חיל חימוש ומיד  ייס  1965  מ י

הוכיחה כי השידרו  של טנק זה -ל רוניס "ס  תפקיד חדש שהוטל על - דיקה ש יצע ר ש ענף ע ודות 
  .הו  כלכלי לעיל  681  "  מ

תרמו ,  יחד עם הטנקים ונכונות  רצות ה רית לספק ערכות הס ה,  יטליה-התפרקות עיסקת הי ו   רמניה
 -ו M48A1 -להקים   סיסו פס הס ה מ ל סלע"ר לס "הורה קחש, משכך הוחלט. רוח זולהחלטה  
M48AC2 להכנת ה".ח"מ "ל- PERTמפקד ה סיס  ת ענף התכנון הטכני ו ת ". מ ח"ל  מהירות הפעיל

. היה מוכן" ספר ההס ה"עד ש, "כ ו  מפקדה  משך כש ועיים ה ורות ל "מדור הנדסת הייצור  מפקדתו ו
 ,סלילת כ ישים ומשטחים נוספים, תוספת סככות, פס היצור כללו  ם רכישת ציוד שנדרשו להקמת ההכנות

 .681מר יתם  נשי , ינתים טס סלע ל רצות ה רית  ר ש ק וצת קצינים. פעולות שנמשכו כחצי שנה
קת חלו.  ת התהליך השדרו  ה מריקני כדי ללמוד,  ל מה,   ה מריקני לשיקום טנקים   ניסטון"ל מ

סלע . כ ר רכש לעצמו  נוש י תכנון הנדסי ו ר וני 681 -ש התפקידים  משלחת מעידה על מידת העצמ ות
 ן מיכה פז ש ם היה"וש   רצה למקום כהונתו והש יר  ת הפיקוד על המשלחת לרס הסדיר  ת ההשתלמות

ן משה "רס; הטנק של ל נפתלי כפתל למד  ת תהליך ה חינה"ס .  חר י ללימוד ה עיות ה וטומוטי יות
, ומערכות הנשק ורפי שירז" הפרשה הטכנית" ס ן נפתלי  ייל למד  ת; מירום התרכז  לימוד מערך הע ודה

משלחות נוספות של קצינים .  השתלטות על החומר הטכני התי ורטי סייע, ששפת  ימו היתה  נ לית
  467.מריקניים  חריםהמשיכו לנסוע ל ניסטון ול סיסי חימוש    681  "מ מ ומנהלי ע ודה

עיכו ים שונים  רמו שעד   ולם, 1966 דצמ ר  681  "ר שון עלה על פס הייצור להס ה של  מ" פטון"טנק 
 חרים השתתפו  מלחמה כשהם  לתי " פטונים. )"ח מוכנים"טנקי   15 הימים ירדו ממנו רק-מלחמת ששת

, 1967  מ י. החור ת מנוש  חי ור זה של טנקים מד ם זה נעשה כ ר  תקופה  עיקר הייצור(. משודר ים
 הס ה מזורזת טנקים שחיכו  681  "עסק  מ,  שלושת ש ועות ההמתנה ער  מלחמת ששת הימים

זמן קצר  חרי תום  - 30ועוד , "פטונים" ר עה עשר  84 ועד ר שית הקר ות נמסרו ל ו דה, לשידרו 
  . שר נמסרו לפיקוד מרכז, ודר ים לתי מש" סנטוריונים" כן הותקנו  חפזון כתריסר. הקר ות

 
  התכנית הר שונה לייצור טנק מערכה ישר לי

                                                           
462 ER1192\49 ,FO371\180894 ,PRO   ; ודוח בארכיוןREME ,ארבופילד. 
463 ER1193\23 ,FO371\186850 והשווה גם :PASSIM ,VR1192 ,FO371\151235  ; צ"א, 250/69, 89תיק. 
 .'עמ', בפרק ד, לעיל' ר 464
465 USNA, RG59, 784.A5632, BOX 1644   ;80 -ו 250/69, 6תיקים  30.10.65 -מ) אבן(ר משקי "קחש' מ וע"הוראות ענף צל ,

 .LBJL ,BOX 29 ,KOMER FILE ,NSF; צ"א 250/69, 18תיק , "ח"לקליטת מג 681ב "הרחבת במ";  16/67
 .שם, מ סלע"אל, ראיון. צ"א, 452/68, 153תיק , ח "מג"סמפטמבר , "ח"קליטת מג: "מ עזרוני"אל 466
, 153תיק ; שם, ל סלע"ן עם סאראיו; צ"א, 250/69, 23תיק , יורק-ל לאור במשלחת הקניות בניו"ר עם סא"התכתבות קחש 467

 .שם, ה"אמ, "ל ערב מלחמת ששת הימים"טנקי צה" 127-126עמ , גבעתי. צ"א, 452/68
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 ין קציני שריון וחימוש  60 -היחסים הכמעט  ינטימיים שהמשיכו להתקיים  חלקן הר שון של שנות ה
. ו תוך צ   צרפת הם זכו ל ינרציה,  פ ריס שנים של הממשלה-נ עו ממדיניות ר ת, מישר ל ומצרפת

רעיון להרחי   ת שיתוף הפעולה  נוש   ניית שריון עד לייצור  הני ו יחסים  לה 60 -שנות ה  ר שית
 ש מור היה ולהתחרות  תכונותיו, תכניות לד ם זה .AMX30,צרפתי-מערכה ישר לי משותף של טנק

, ישר ל וצרפת, השותפות   רסו שכל  חת מן,  טנקים החדישים  יותר שהיו  של  תכנון ו ניה  עולם
ל צע  681 "חדור  טחון  יכולתו של  מ, חור .  ותם לשותפתה ותספק, תתמחה  ייצור חלקים שונים

  468.נטה לק ל  ת הרעיון, ל צור"ר , ל"והרמטכ, להוט ל מץ  ת הפרויקט  היה, משימה כזו
ות  יחס לחלופ" כחול ל ן" מחירו ה  וה של טנק, ר שית: הפרויקט הוסר מעל הפרק מן הסי ות ה  ות 

המשך ייצורו . טנקים  ל ד 200ייצור  ישר ל של הצרפתים ד רו על,  חר ככלות הכל. המסתמנות לו
התקיימה החלופה של שדרו  מספר , מול  פשרות זו. היה סיפור שונה  ישר ל לל  שותפות עם הצרפתים

הוצ ות . M51 "ןשרמ"ומספר כמעט  לתי מו  ל של ,   ותו מחיר" סנטוריון"משולש של טנקי  כפול ו ולי
לימים מספרם ה יע ), מיליון לירות ישר ליות 80 -הוערכו מר ש  כ" סנטוריון"טנקי  300.קליטת ושדרו  

, הוערכו כיקרים פי שלוש  ו יותר AMX30טנקי  200 ו ילו הוצ ות פיתוח וייצור( 700 -ליותר מ
 מירוץ, לייצר דור טנקים חדיש החלו מת ררות תוצ ות המירוץ התחרותי  עולם 1964 - , שנית 469.לטנק

. הש פתנית נכנסת  ו לפי ור ודוק  צרפת,  רמניה ו רית המועצות, ה רית- רצות, שהשתתפו  ו   ריטניה
, ו ם ניתן  עתיד, חדישים  ו משודר ים מ ריטניה ה יון הרכש הישר לי היה  יפו  לעתד הספקת טנקים

ה רית מתקר ת להכרה  צורך ל זן  ת הספקת -ות עליל כי ממשלת  רצ ו מנם נר ה. ה רית-מ רצות
 נות ה רית    ח  חרים לישר ל מצ  ות"וכי הי  מעודדת הספקת טנקים ו מל, הסו ייטי לער ים השריון
 . NATO -שלה  

הסיכוי לה  יר יי ו  טנקים  חיזקה  ת, ישר לית-של ממשלת לי ור פרו  1964 -עלייתה לשלטון   ריטניה  
דנה  מ מה חיו ית  AWP  -ה, ח" ריטית ליצו   מל  וועדת שרים. ל  ו   ריטניה" ם  צהמ ריטניה ושדרו
ל  לונדון "ושר הה נה דניס הילי  ף רמז לנספח צה, לישר ל" שריר"וערכות ,  "סנטוריונים" ה  רת הספקת 

יד טנקי לרכוש  עת  ל   ף, שתק ל" סנטוריונים"כי טו ים סיכוייה של ישר ל ל  רק להכפיל מספר ה
ל ל  רק לקוח "ור ו  צה, "יפטין'צ" ינל ומי ל היו מעוניינים  שוק, ה ריטים.  ריטיים חדישים" יפטיין'צ"

ניסויים מצויין לטנק החדש  תנ י - ל   ף סוכן -המדיניים י פשרו ז ת   ם התנ ים -פוטנצי לי חשו  
  ריטניה  ח השתלמה"חת קציני חיומשל" יפטין'צ"טנקי   2ל "הוש לו לצה 1966 שלהי . וקר  מיד ר

 1964 מהלך , שלישית. מ"מ 120 לתותח" סנטוריון" מק יל הוצע לישר ל ל חון שדרו  .   חזקתם
 שר ישודר ו ,  מריקניים  M48AC2" פטון"טנקי  200תחת לחץ  מריקני ני ותה לספק לישר ל , הת רר כי
החלו מקווים כי  עתיד הו  , , ונסון'רית לינדון  ה -להכיר  ת נשי   רצות  ופטימיסטים שלמדו.   יטליה

ל ו  " פטון"למכור לישר ל טנקי . ישר ל נר תה קרו ה, קיצורו של ד ר. M60חדישים  "פטון"טנקי  יי ות
. לייצר ל לתר טנק ישר לי לל  צורך, על סיפוקה מ חינת מספר הטנקים החדישים שתק ל  עשור הקרו 

טנקים -הייתה הפי ור  ליו נכנסה צרפת  פיתוח תחמושת תותחי AMX30 -הסי ה ר יעית לדחיית פרויקט 
 HESH -ו( ש מנעל"ח) APDS מיוחד כדורי , שפותחה   ריטניה  השוו ה ל יכות תחמושת הטנקים

  .ה רית החליט מצטייד  הם- רצות ש פילו צ  , (מעיך)
 470.ל"לתפקיד רמטכ,  ינתים  יןל ר"התק לה עם כניסת ר AMX30 ההחלטה השלילית  ענין ייצור טנק 

ותכנית זו , טנק מערכה ישר לי לל  שותפות חיצונית    ף  חר של מערכת ה טחון ה שילה תכנית לייצר
  שנים". יפטין'צ"של  למכור לישר ל טנקי , 1969 נו מ ר , ממשלת  ריטניה  כן זורזה על ידי החלטת

 1967 -ו   ים"חיל חימוש השליטה על ה מנלקחה מ  1966  ו וסט . חלו תמורות חשו ות ה  ות
כך ק לה ש לת ייצור .מש ר ויחסי הרכש של ישר ל עם צרפת ה יעו עד, התרחשה מלחמת ששת הימים

, לישר ל" יפטין'צ"ל חר החלטת ממשלת  ריטניה ל  למכור , 1969  סתיו. הטנק הישר לי  ופי שונה
 ושר תקצי   1976 ו ינו ר( ק"מנת)טנק ישר לי עקרוני להקים מנהלת   הוחלט  משרד הנ טחון   ורח

 . 7100  "שלם ר שון מפס הייצור  מש  "1מרכ ה "ירד טנק  1979  וקטו ר . להתחלת ייצורו
 

   1955-1967,  682  " מ -" ה ח הקטן
 תקצי ים וכך  יוקרה  כך, כך   ודל הס ל;  חזקת  ח קטן  682  ין שני  תי המל כה ה סיסיים היה

ר היתה לו  ותה "  ומקחש"  /ל" ותם של מטכ  ך מנקודת. ת לי ם של  ורמים מחוץ לחיל חימושו תשומ
  .ל"שהוטלו עליו ל  היו פשוטות יותר  ו חשו ות פחות להתעצמות צה המשימות; חשי ות כמו ל חיו ה כור

                                                           
, אלוף חורב:ראיונות ; צ ללא סימון "מסמך א, "AMX30בנית טנק ישראלי "; צ"א 847/62, 151תיק ,  2.1.61ל "ישיבת מטכ 468
 .שם, ל עוזי שרון"סא
 :והשווה, צ"א 579/64, 3; 16/67, 80תיק , "קי שוטקליטת טנ: "ק"הצת/ א"אג 469

PRO, FCO17\1307, FO371\180894 ER1192, PASSIM 
 .צ"א, 16/67, 29-ו, 847/62, 154 579/64,  6תיקים  470
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 מהלך . 1950יץ לתפקיד זה  ק  שפרת מינה, רו י הוותיק-ל ד  רר ה"ס 682עדיין פיקד על   1957    י 
. כ ר עייף מניהול ה סיס  תנ ים  לה 1957 -מקוצץ ו  ל רו י מחסור משווע  ציוד ותקצי "שירותו ידע ס 

 הם סדנת רכ  , משנה שמחוץ לכי ט-כינס רו י כמה  סיסי , 1955 -חור     מהלך הקונסולידציה שיזם
 נסי ות ". ע ודה חצי"זו נר תה כ  ולם פעולה,  ל חצר ה סיס המרכזי שתחת פיקודו 632מ "ו  651

שני מפקדים  לה קיימו . ל חיים דומי"ס   ו מקומו מינה  ת; ר דחוף להחליף  ת רו י"החדשות נר ה לקחש
 .1958   מ רס 23 - יניהם תקופת חפיפה שהסתיימה  

  ; תקופת כהונתו של רו י היו  תי המל כה פזורים  חצר  סיס כי ט   קר י
 לה . מספריהם הסידוריים י  ל נות מערך חדש ונר ה כי מסי ה זו  ף ל  טרח לשנות  תל  היה  ידו תקצ

כמו כן התקיים .2,6,8,16,19,22,24,25: פשר-וחסרי קטועים, נותרו כמ ו נים מתקופת השלטון ה ריטי
 .3 ו  1 ' ך  יש ל  שמע על מחסן מס , 2' מחסן חלקים מס

 ין המפקדה ל תי המל כה   ינים-רכית הפיקוד ל  התקיים דר  הייר.  ם מפקדת ה סיס זעקה לריענון 
' ק וצת רכ   ": ק וצות 3  - תי המל כה ל " חילק רו י  ת, ר" לחץ קחש, 1957 - מנם  . הנפרדים

יש לר ות . וק וצת נשק, "ענין הציוד הכ ד"ש מהרה חדלהלהיות רל נטית ו יתה , ק וצת טנקים, וייצור
העל ת פריון  של  היו לה השלכות משמעותיות על, "חצי קונסולידציה"מעין , כשל   יניים חלוקה זו

 471.הייצור
 תי המל כה ו מיוחד    ר ון וניהול, ל דומי לתפקידו חל שיפור מו הק  מ נה המטה"עם כניסת ס 

 ך הד ר נ ע מלחץ המשימות ,  נוש י רפורמה  ם דומי התקשה תחילה להתרכז,  מת.  תהליכי הע ודה
החיוני להפעלתו המ צעית של , ל"משימת שיקום צי  וררי הטנקים  צה  ין היתר', ורות  שיקום רכ   הקש

לשיקום  סדנ ות  נמסרו תחילה ," Tדימונט "ו" רס'רו " וררים מטיפוס , מר ית הרכ   צי זה .חיל השריון
לפי הור ת . ושהת וצע  רמה הדר הת רר כי פעולה זו תמשך שם זמן ר  והתעורר ספק  ם.  זרחיות

 1מ "הפך  ת  י, מכונ י סרן מ יר ריינה-ו פיקודו של הקצין ר ריכז  יפו  דומי   סיסו עשרות  רורים"קחש
 המ צע הסתיים  תוך כמה חדשים תוך שיקום כל מערך הו לת הטנקים של. ל ית מל כה  ד הוק למו ילים

, לטפל   רורים מסו ים משוכללים יותר 682  "הנסיון שנרכש  פעולה מרוכזת זו סייע  עתיד ל מ. ל"צה 
 תל  681  "ה רורים הוע ר ל חריות  מ שחלק משיקום 1960 -עומס הע ודה  רם  .  ך ל  לזמן ר 

  . זרחיים ו חר כך שו  ל תי מל כה, השומר
היתה  השלמת קונסולידציה של  תי המל כה ו מימוש  682  "עיקר תרומתו של דומי להתפתחות  מ

" רך"' רכ   , רכ  ר  מינוע, שדרו  זחלמים התמחות על ידי התרכזות ה סיס עליו פיקד  נוש יהפרדת ה
   תקופת כהונתו. ונשק קל ו ינוני

 
 

 472 1957, 682מ "של   ינים  קונסולידציטה של  מ: 35' ט לה מס
 

 1מ "ק וצת  
הרכ ים מנועים 
פרוק הרכ ה 

 ייצור
ציוד כ ד  
 חשמל ות
 מצ רים

 
 2מ "ק וצת  

 טנקים
 הרכ ת טנקים

 זחלמים
 שריוניות

 מחסן חלפים

 
 3מ "ק וצת  

 ל"נק
 תותחנים

 ר"ט חי"נ, לה יורים
 מכשירים מדוייקים

 מ  מיכ ני" י
 מ"תיקון צ 

 
 
 .תותחים ומכשירים, מנוש י טנקים 682  "נפרד  מ 
הטכני שהוקם המדור  .התפתחות  סיס זה  ייצור סידרתי של זחלמים למ וון יעודים היתה מרשימה 

ו התקנים של נשק קל , מינוע-זחלמים ורכ  ר   מפקדתו הפך לסמכות הנדסית עקרית  נוש   נין ושדרו 
  .ותותחים קלים על רכ 

. 50 -ל  ר שית שנות ה"לצה. מהנדסים צעירים שהת ייסו- קצינים 682  "תו  ר  ם  מ ,681  "כמו  מ
 מנון ; שהקים  ת המדור הטכני ועמד  ר שו( חמטמעולהושחקן ש)מהנדס , דור רענן זה  לטו זלמן דוד

 יהושע, צ י טל וישר ל לוי ששרתו כר שי מדור  חזקה; כקצין הניהול של ה סיס ששירת שנים ר ות, ענ ר
פער " ך  עיות ח רתיות ו  . ורי ל תמיר ו חרים, יורם הרצי ; הס שהחליף  ת דוד  מדור הטכני המתרח 

מר יתם  ו רי העתודה , הקצינים החדשים. הרמוני ירים עם וותיקים ל  היה רמו שמיזו  צע" דורות
                                                           

 שם, ל תמיר"תא: ראיון; 54, 29, 28' עמ, 7200א "מורשת מש; צ"א, 186/77, 9תיק  471
 .צ"א, 250/69, 89 -ו 26תיקים ; 68' עמ, מורשת 472
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שו צו תחילה  תפקידי פיקוד זוטר   תי מל כה  ך  מהרה נדחפו החוצה  ,ה קדמ ית  הנדסת מכונות
לדור ,  מת . כך נדחה רענון מערכת הפיקוד על  תי המל כה לדור שלם. עצמם  תפקידי מטה ומצ ו

זכויות - דעון  ר ון היה מומחה ר . תחליף ל  היה לפי שעה, מר יתם יוצ י הצ   ה ריטי, המפקדים הוותיק
רודי הלפרין , "הרכ ים"שמו ל צי לר ל, משה פרידמן לנשק קל; רכ   וטו   ו ר לחשמל ות; לנשק כ ד

שהתקדמו ,  לה קצינים.  נוש י מנועים והרכ ה"  וטוריטה ש ין למעלה ממנה" -ומ יר ריינה  לייצור חלפים
השדרה של מערכת  תי המל כה עד  המשיכו להיות חוט, קים"ל חר שרות ממושך כמש, לקצונה ל ט ל ט

וסמכותם  צי ור ,  ך משקל נסיונם, הם ל היו מהנדסים .80 - ו ה 70 -פרישתם ל ימל ות  שנות ה
  .העו דים הם שהכריעו

פלסו לעצמם דרך מחוץ ל תי   ך  לה. ה לעתיד קר  קציני הדור החדש היו כשרונות שהיוו ה טח, מ ידך 
  יותר מ שר מערכות הייצור, ומפקדת ה סיס, המל כה

ו חר כך נדד  ,16מ  ורי ל תמיר כעוזרו של מ יר ריינה  סדנה "הוצ  ס  1955 - . יצ ה נשכרת מהם
ניתוחי (. פ"קתו)וח ומינהו קצין תכנון ופיק מערכות שלו-ל רו י עמד על כושר ניתוח"ס . מל כה  חרים-ל תי

. ר"הרשימו  ת מפקדי ה סיס המתחלפים ו ת מקחש, שנה כונסו  חו רת שמדי, תמחיר ומערכי ע ודה שלו
ל "ס ,  חריו והמפקד ה  , ל דומי לתפקידו הו  המשיך לקדם  ת תמיר  דר ה ו סמכות"ס  עם כניסתו

,  ר ון, נים ריינה"צינים וותיקים כרסק שנער מינה  ותו לס ן מפקד ה סיס על פניהם של"  די" - דולף 
  473.ו חרים

הי  ה יעה לשי   .חפפה  ת תהליך התעצמות חילות השדה682  "הרח ת פעולת  מ, 681 -כמו   
 תקופות  לה התרכז (. 1970-1967)ל צ י וינ ר  "וס ( 1961-1965)ל שנער " תקופת כהונתם של ס 
 -שידרו  ו ניה של מעל ל; ל"של צה' וטף של רכ   הש. השתלטות על השיקום: ה סיס   ר ע משימות

התקנת  מצעי לחימה על , זחלמים מסו ים שונים תוך וסיוע לצוותי פיתוח של ד מי זחלמים חדשים  2000
 דיזליזציה סידרתית של   ם, ו של  שמע ר לתקופה  ה עוסק חי ורנו, .נ.ונ" פרד", יפ'כ ון  " רך" רכ 

שיקומו החוזר ל  היה זול . כך עולה מן הדוחות ,לי הרכ  היקר  יותר לשיקוםהיה כ" קומנדקר"ה. זחלמים
  . הר ה מרכישת רכ  חדש

שיו  ו ל רץ  D400"דוד "מש יות  700  ם  הרכ ת סידרה  ת  682  "עסק  מ 1964 – 1960 שנים 
  " מ. ה ה סיסייםפעולה  ין שני  תי המל כ  פעולה זו היתה פרי שיתוף. כשהן כוללות שילדה ומנוע  ל ד

נה  וחלקים - ת ת י ,682 נה  ת ה ר זים עצמם  682  "ו מ, ייצר  ת שלדי  ר זי המש  681
  .על   י פס ייצור מיוחד, והו  שהרכי   ת המש ית, וטומוטי יים  חרים

 
 682   "מר ה חדש ו ר ון  תי המל כה   מ 
נוספים שעמדו לו היו תוספת ס ל  יתרונות.  וןמנהי ות ות ונת  ר, ל דומי התמז ו ידע הנדסי טו " ס  

יכול היה ל ר ן מחדש  ת המטה ו ת סדרי הע ודה   סיס  כך. ר" יתן  מקחש"   "תקצי  מו  ר ו, מוכשר
 הסככה" מיוחד  ת , להקים מ נים חדשים ולצרפם למ נים ישנים, היצירתית שלו על פי ה ינטו יציה

 קר  העו דים וה  יר  עורר התלה ות, ציוד חדש שרכש. לזחלמים ש ה נ נה פס הייצור הר שון" ה דולה
 סדרי הע ודה לפרטיהם ותרם  ישית לשכלולים  ל  היסס להתער , דומי כמו עזרוני.  ת הרצון לע וד
 5מפקדת ה סיס כללה עתה . מר ה חדש ל מרי 682  "כהונתו ל ש  מ  סוף תקופת. הנדסיים שונים

 :מדורים
 ;"חצר-ניהול" פסנ ות ו, רכ , לישותו ו ש מדור ניהול

שלפני כן  וצעה  ענף הטכני  שנטל על עצמו  ת תכנון כל הפרויקטים ש יצע ה סיס ע ודה מדור תכנון טכני
  ;ר" מקחש

ו חר י למעק   חר  ר"מוטה כלפי ענף  תי מל כה  מקחש, "פ'תו"שכונה , מדור תכנון ופיקוח ע ודות
  ;הע ודה התקדמות הע ודות על פי תכניות

  ;שהחזיק  ת מל י החלקים וד   לעיתוד ולייצור מקומי של חלקים, מדור מחסנים
משימותיהם   שר תי ם  ת מערך השירותים השוטף של תחזוקת  תי המל כה על פי, ומדור  חזקה

  .המשתנות
ו ף לפרסים  זכו לציון לש ח הצעות שמומשו. יעול-דומי היה הר שון לעודד תחרות  קר  העו דים  הצעות 

הצעות מהן  ושרו  -128הו שו ל  פחות מ 1959/60  שנת התקצי ; פרצה  ינפלציה של הצעות. כספיים
 ,מפקד ה סיס. המפקדה הוצפה  עוד ועוד הצעות של  כולן היו  עלות ערך. זכו  פרסים 64ועוד  74ל יצוע 

העלה  ת רף  ,וסר הע ודהכדי ל  לפ וע  מ, תוך שנזהר של  לפסול  ף  חת מהצעות  לה על הסף
  .הדרישות ומספר ההצעות שמומש הצטמצם

מספר  תי המל כה  681  "  ר ון  תי המל כה   סיס הלך דומי  עק ות הד ם ה יר וני שהתפתח   מ 
  .הרכ ים ומנועים, ייצור, נשק, מכללים ,הרכ ה: וחלוקת המשימות  יניהם דומה 6הועמד על 

                                                           
. ועל ייצור טנק המרכבה6311 א"בהמשך הקריירה שלו פיקד תמיר על מש. צ"א ,186/77 –תיקים שונים ב  473

  .שם, ארגון, תמיר :ראיונות. ל"ל בדרגת תא"הוא מסיים את שרותו בצה
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שיקום ו ניה של  ייצור ששירת  עיקר-נ נה  ו פס". סככה החדשה"קם  מו, ורכ  כ ד להרכ ה ,1מ " 
  ".רך"ייצור מקוצר להתקנת רכ  קר י -ועוד פס, זחלמים לסו יהם

 2, נ.סו י נ 2, יפים'סו י   3, סו י מש יות 5, סו י זחלמים 5נ נו  ו שוקמו   ית מל כה זה  1963 שנת 
 –ד ' מש יות מסו  דוד  700כן הורכ ו  ו . מיכליות תדלוק סו י 3 -סדנ  ו -סו י  רור 4, סו י רכ  חילוץ

400.474 
 17שיפצו  ו  1963 -  .למעט טנקים, ל"ששיקם מכללים לכל סו י כלי הרכ  ש שימוש צה ,למכללים, 2מ " 

וכלה  מיכלי דלק , ה  ים, קפיצים, דרך סרנים 17 ,מזוו ים ותמסורות, החל  תי ות הילוכים, סו י מכללים
  (.רדי טורים)מצננים ו
ותותחים , נשק  ינוני, חדל  הדר ה מלעסוק  תותחים ו מר מות כ דות והתרכז  נשק קל ,לנשק , 3מ " 

 7,92רו ים : וה ניה  ת כלי הנשק ה  ים, כללו פעולות השיקום  1960/61 שנת . מ"מ 30עד קוטר של 
, סו י מקלעים  ינוניים 5, סו י מקלעים קלים 2 ,סו י רו ים 3, מקלעים-תת סו י 2; מ"מ -7,62מ שהוס ו ל"מ

, וכן קתות, מ"מ 30 -ו 20תותחים  קוטר , טים"מרנ, מ"מ 120 ם ( ולפי שעה) ,81, 52 מר מות  קוטרים
 ית מל כה זה . ומתקני כוון למר מות ומקלעים  סיסים, סרטי תחמושת, חצו ות,  ר זי פעולה, מחסניות

  .זחלמים וכלי רכ  קר יים  לתי משוריינים  חימוש 1מ "פעל  שותפות עם  
ולכל  681  "מל כה  ם ל מ ציוד  תי, סיפק חלקים שונים הדרושים לשיקום שוטף של רכ  לייצור ,4מ " 

מערכות , שולחנות ע ודה  חרים, (טון 150 עד)למכ שים  שולחנות, כ ון מסלולים לע ורנים, ל"סדנ ות צה
ר ישים ו ם  מתקנים ל חסון חמרים, תמיכות, וכן מדפים, ה לליטוש טלטליםמכונ,  דינמומטר לניסוי מנועים

הוחלף   תי המל כה כ ן כל ציוד היציקה  1967-1961  שנים.  שפה וכיורי רחצה ע ור סדנ ות-פחי
מכלל  15% -נטלו ע ודות הייצור וההתקנות כ, 1964 -ש  הי  4מ "עדות להיקף פעולות  . והעי וד הש  י

 682.475  "תקצי   מ
, התקני  סיסים לנשק,שכללו פחחות,  יצע  ת ע ודות המסייעות ומשלימות לשיקום, להרכ ים, 5מ " 

  .  זור  זחלמי פיקוד ו זחלמים יעודיים  חרים על פי תכנון מקומי הוכן'; סימון וכו, ריפוד, צ יעה
1965-  שר  שנים,  סדרות םשוקמו  ו מנועי. היה השני   דלו   סיס ,"חשמליה-מנועיה: "שכונה ,6מ " 

 -יפים מ'כן טופלו  סדרות מנועי  . 600 -וד 400 -ומנועי מש יות ד( וולט 12 -ו  6" )דוד "כללו  עיקר  1964
  שנת התקצי  FWD-ש רולט ו Tדימונט , סי.מ.'מנועי   M38-ו 15C עיקר , סו ים 4

 476.מנועים 800 -שוקמו   ית מל כה זה כ 1965/66
 שנות ,  חוף כי ט( 682  " מ כינויו הקודם של(C of Tps Wksp ה ריטי  310  " רפי של  ממיקומו ה י ו

פיזור ה וכלוסיה ותעסוקה מפעם לפעם הופעלו על   ך ממניעים של. ל"ת ם יפה  ם  ת צרכי צה ,40 -ה
ר להסכים להע רת "הת קש קחש ,1954 כ ר  נו מ ר. ל תר  חר ר לחצים להע יר  ת ה סיס"מקחש

 שהיה שרוי  ז  תקופת, חיל חימוש.  מקום שעמדה לקום העיר כרמי ל, הכרם   ליל  סיס ל קעת  יתה
 1963 -ו , ועלתה  ך הי  ש ה, הדף  ת ההצעה  נימוקים של תועלת ומרחק, דמדומים ש ין פרת לחור 

נטה הו  , ונימ עזר" ל, ר"קחש. ההע רה הפעם נ חרה נצרת עילית כיעד. ל צור לק לה"ל ר "נטה והרמטכ
ל "עם פרישת מצה:     עזרוני 477 רם לדחייתה לל  פשרות  לק ל  ת ההצעה  ך שו ו של חור  לפיקוד

  .ח"נצרת שקמה   תר שהוצע קודם לחי-תעשית רכ  הו  התמנה למנהל
 

  1963.478,ס י ות , ל חר הקונסולידציה,682  " מ: 36' ט לה מס

                                                           
 .69' עמ, 682מורשת ; צ"א, 186/77, 2תיק  474
 .צ"א, 186/77, 5 תיק; 186/77, 8, 7, 6, 5ובמיוחד  16/67, 59, תיקים 475
 .שם. מורשת; צ"א, 186/77, 6תיק  476
 .צ"א, 16/67,  -7ו 45/58, 87תיקים  477
 .צ"א, 16/67, 54תיק ; 7200א "מורשת מש, 2מ "מת/מ"אג, ן עקיבא סער"מכתב רס 478

מפקד 
ב "ומפקדת במ
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 אחזקה

מדור 
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תכנון 
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 מכללים

 4מ "ב
רכב כבד 
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 479 682  "מ נה  מ: 37' ט לה מס

 

 682480  "מות  ממשי
להד מת . משימות פרטניות  הו  היה  על המ וון ה דול  יותר של, ח"ל  היה ה דול  חי 682  " ם  מ

 :1963/64לשנת   מ וון זה נצי   ת עיקר משימות ה סיס  תכנית הע ודה
 כמו יוצרו. זחלמי פיקוד 60 -זחמלים מד ם  חיד ו 1360 -המשימות כללו שיקום ומיתקון כ: זחלמים . 

קרקע  –מ לסיוע "מ 20ת "זחלמים נוש י תומ, זחלמים טכניים לשימוש  ורמי חימוש, רפ וי –זחלמי פינוי 
להחלפת "  ייל"מ ונוש  מנוף "מ 90ט "ת נ"תומ; "ת ר"זחלמים לטילי ' ד -ו' ד מי  ; מ"מ לנ"מ 30 -ן

 .ועוד, מנועי טנקים  שדה
מיכליות  40, מש יות 225שוקמו ; וולט 24 ו למצ רי הוס. נ.עשרות נ; .נ.נ 160שוקמו והותקנו : רכ    . 

 –ול סוף ; 6X6על מש יות "  ייל"מנופי ;  רורי סיכה  55,  רורי מס ריה 8, 35 רורי סדנ   13, תדלוק
דרך , הצופים –ל  הר "דפנות   מצעותו הו רחו  מצעי לחימה שונים ליחידת צה – וטו וס כפול 

 .ה יקורת הירדנית
מקלעי  655 -מ ו"מ 7.62מקלעי  ר ונינ   100 -כ, FNמקלעונים מטיפוס  600 -שיקום כ: נינשק קל ו ינו . 

 81מר מות  32שיקום ; מ"מ 7.92רו י מ וזר  1,000 –ו  FN 1,000ט "רומ 3,000; ( מ"כולל נ) 0.5
 . קדחי זיקוקים ונשק קל  חר, ט וכמה מ ות  קדחים"מרנ 100, מ"מ 52מר מות  200 -כ, מ"מ

  "כמש,  "כמעט לל  שינוי   ר ונו תחת פיקוד    682  "הע ירה  ת  מ 1966מה של  ו וסט הרפור
7200. 

 
 481 1967עד מ י  682 -ו 681מים "שידרו   מצעי לחימה  ולטים   מ: 38' ט לה מס

 

  ית המל כה  מצעי לחימה
 שנים

 1966/67 -  מספר

  ין ייצור 190 1962-1956 681  " מ M50שרמן 

 155ת "תומ
 מ"מ

  ין ייצור 35 1961-1960 681  " מ

 ייצור נמשך 210 1967-1962 681  " מ שוט

 נעצר וחודש 250 1967-1963 681  " מ M51שרמן 

 הייצור נמשך 35 1967 681  " מ מ ח

                                                           
תיק . 84' מע, 7200א "פ הבסיס בתוך מורשת מש"של קתו 1966לפי טיוטא מערב הרפורמה של אוגוסט , ר"תוא/ מ "מסמך אג 479

 .צ"א, 186/77
ל "מכתב סא. 1965אוקטובר , מ"ן גורדון לענף בי"ורס 6,8תיקים , 4.1.64ר "אור לקחש-ל בן"סא, 250/69, 6תיקים : מקורות 480

 .158-162' עמ, 682מורשת . צ"א, 6, 69250/תיק , 19.10.65, מ"ד מקצועות כלליים לענף בי"רמ. צ"א, 69250/ -ב, 21סקורניק תיק 
 .מ"המספרים מעוגלים לא כוללים שיקום שוטף של צל. צ"א, 16/67, 37יק ת 481

לשכת מפקד 
 533:א "מש

 מדור הנדסת ייצור

 מדור תכנון ופקוח

מדור מעקב 
 ותקציב

מדור עתוד 
 הספקה

 מדור תכנון טכני

 מדור ניהול

 להרכבה 1מ "ב

 מכללים 0מ "ב
 

 לנשק 3מ "ב
 

 לייצור 4מ "ב

 הרכבים 5מ "ב
 

 מנועים  6מ "ב
 

 בתי מלאכה
 מטה
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 הייצור נמשך 30 19630 681  " מ טנקים יעודיים

 ,681ים " מ  ש"זחלמי חרמ
682 

 שךהייצור נמ 2,200 1967-1955

 הייצור נמשך 100 1967-1960 682  " מ זחלמים יעודיים

 
 482 ית ספר לחימוש ,20ד " ה

ל  ר שית "ממדי צה. חימוש מר שית קיומו ש ף חיל חימוש לקיים  סיס הדרכה משלו למקצועות ולתורת 
כה התקיים ענף מקצועות חימוש   סיס ההדר תחת ז ת. וקשיי התקצי  שמו ש יפה זו ל ל 50 -שנות ה

, מ" שר קורסים ל חזקת רק. 'ד ו חזקת רכ   "נכ , ל"למדו שם נק. 6 ד" ה, למקצועות תחזוקה  צריפין
נערכו   סיס  ,ש ז דמו למנועי מטוסים,  ילו הקורסים למנועי טנקים,   ית הספר לשריון  לה נערכו

, ל דיין והם ה י ו"הרמטכ חילי זכו לתמיכת מ מצי חור  לכונן  סיס הדרכי. ההדרכה הטכני של חיל ה וויר
המועמד הט עי לפקד עליו היה מפקד ענף חימוש . 20 ד" ה, לחימוש להקמת  ית הספר ,1955  יולי
 681   ן הו  התמנה למפקד1962 קיץ . 1961 שהתמיד  תפקידו עד מ רס, שר     ן ן"רס ,6ד "  ה

  . ונה -ל יהודה  ירנ וים "קי ל ס  20 ד"ו ת הפיקוד על  ה
 ך  מהרה הוע ר ,  צריפין,6 ד"ינה  י ו רפית המשיך  סיס ההדרכה החדש להתקיים  תחומי  המ ח

. ההע רה הד ישה  ת עצמ ות  סיס ההדרכה . מחנה  סיסי זה" לצידה השני של שדרת ה קליפטוסים"
 ו מהרה דחק  ת, חיל חימוש שלט על נחלתו זו  עוז. ו ממדיה ,חלו שינויים ממשיים  תוכן ההדרכה

ח "חי ר ו נשיו יצקו  התלה ות  ת תוכן תורת"קחש. מסמכויותיה ה לתי כתו ות( ד"מה) מחלקת ההדרכה
 483.לימים חור   טען, " ני ל  הר שתי  הם  מיוחד -? ד"מה. "שעור-לדפוסי קורסים ומערכי
למיעוט   ך דומה כי.1966 הפך ליחידה של חיל חימוש וכזה נותר עד  ו וסט  20ד "מכל  חינה מעשית  ה

ד "ר  ל   ם הנמכת מעמדה של מה"תרמה ל  רק התלה ות  נשי מקחש 20ד "ד  ניהול  ה"מעור ות מה
ותקן מפקד  ורם זה הונמך , לדר ת מחלקה -ל "עד  ז   ף  מטכ-ד "ירד  ה 1956 - . כלי"כ ורם מט
 הו  שהנחה  ת, ו ת מפקדי הענפים  ו 20 ד"ר הו  שמינה  ת מפקד  ה"קחש, מקרה  כל. מ"מ לוף ל ל

שדה ומדור ההדרכה   יוזמתו ו  חריות ענף. תכניות ההדרכה ומכל  חינה מעשית שלט  ם  תקצי  ה סיס
התי ורטיים ותמרוני השדה לחדרי ההרצ ות  ח ישירות מכור ההיתוך של הדיונים"זרמה תורת חי, ש ו

  .'ח נדון  פרק ז"והתפתחות תורת חי  נוש  מקורות. ולחומר ההדרכה
 

  20ד "מערך הקורסים   ה
לעיצו  תורת " סופי"מוחלט ו מן הסתם היה מקים  מפקדתו ענף תורתי, ר כל מ וקשו" ילו ניתן לקחש 
ול  , ל" ך הקמת ענף כזה ל   ושרה  מטכ. השדה ל  ל   ם ל  י מערך"ל  רק ל  י מערך מטכ, ח"חי

ר היתה  ית "ולכן ל  רק מקחש, המפקדר היה "המערך הנפרס ל  קחש  רמת. מתוך התנכרות לחיל חימוש
המחלוקת  ין שתי  ונקודות, ח היו  ייסות שריון"המתחרה העקרי לחי,  נוש י תורה  לה. ח"חי היוצר לתורת

התקנים והנוהלים של  ורמים ויחידות חימוש  ,המפקדות נ עו  לי הרף  ה דלי תפיסה שנ עו לעיצו  המ נה
ל ס רו כי "קציני שריון עתירי נסיון ויוקרה  צה. והלים רח ים יותרונ והשתל ותם  מ נים,  מערך הנפרס

ענין וערנות   ם שנותר קשו  ל ורמים  לה ו ילה, ר"קחש; להם המילה ה חרונה  נוש י תורה שמורה
, המעמד הדומיננטי שקציני שריון ל  השלים עם,  ינטלקטו לית  לקחי קר ות ותר ילים של חילות השדה

הו  חשש כי יחס מתנש  מצידם כלפי  ורמי התורה  .עו לעצמם  עניני תורת חימושר והנדסה ת "חי
-קצין החיל הר שי ר , שהיה ל ופו של ענין, מעמדו כקצין חיל ר שי הו  חלק ממ  ק להצרת, ר" מקחש

דומיננטית  ר היתה" עוד שמ חינה פורמ לית מקחש,  כל מקרה.  "מ ו  " יותר  מערכות    ההשפעה
יחידות ונוהלים של ,  ורמי התורה   ייסות שריון היו דומיננטים  עיצו   ורמים ,20 ד"הודרכה   ה תורה ש

ר עסקו  עיצו  תורת זו " מקחש. ו מיוחד  נו ע לפרק החימוש  נוהל קר  ,חימוש  פועל  מערך השדה
 כך ענף תורה  עסקו  מפקדת  ייסות שריון; מדור הדרכה ומדור לתכנון  מצעים: מדורים  ענף שדה שני

  .ומפקדי השריון ה כירים עצמם
של כתי ה מוסמכת של  ו חד מ יטויה ה ולטים היה דחייתה לשנים ל  מעטות, התמודדות זו התמידה 

מפקד . לימדו תורה מ ולתרת שניסוחה הסמכותי נדחה שו  ושו  20 ד"  ה. תורת חימוש  מערך הנפרס
ל  רק ע ור , רכת הקורסים ווכת ו  ת מערכי השעורמע ר הם ש נו  ת"וענף שדה  מקחש 20 ד" ה

                                                           
, 1962אוקטובר , "מקצועות חימוש"ו 20.7.55 "צו הקמת בסיס הדרכה. "ל"ספרית מטכ, סקירה, "בית הספר לחימוש: "מקורות 482

 נובמבר, "מקצועיים במגמת טכנאות ספר-בתי"; 16/67, 12תיק , 1963 יולי, "קורסים לקידום קציני חיל חימוש; 579/64, 5תיק 
  .שם, מ אבירם למחבר"אל. ל ניצן"תא, ל לאור"תא, מ לונדון"אל, חורב אלוף, ל כפכפי"סא, ראיונות. 250/69, 6תיק ,1965

 
, "בית ספר לחימוש", ומסמכים אחרים, 36.6.55ל חופי "מכתב סא; אלוף חורב: ראיון 483

  .שם
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 מרמת מפקדי, ח  יחידות השדה"חיילי חי. ח"קורסים  סיסיים ומתקדמים לקציני חי  ל   ם ע ור, קים"מש
 ך  ת מה  .20 ד"  ה למדו  ת תורתם, ח"כיתת חימוש ועד רמת מפקדי סדנ  חטי תית ולימים מפקדי  ש

 . שים כלשונו  יחידותיהםשלמדו ל  תמיד יכולים היו לה
שכלל מפקדת  20 ד"ל ה מ מ נה  ר וני"ר למת"הציע קחש 1955 עם  ישור הקמת  ית ספר לחימוש  קיץ

ענף תחזוקת רכ  וענף  ימון , נשק ותחמושת ענף: ושלושה ענפים, קצין הדרכה,  סיס ו ה לשכת המפקד
ר על פתרון דחוק לפיו יקומו ענפי נשק "שלכן החליט קח, שני ענפים מ  שרה רק"מת, ללפי שעה. מפקדים

ל פיקד "לנק על קורס ר שון. הקורסים למפקדים יכנסו תחת סמכותו הישירה של מפקד  ית הספר ורכ  ו ילו
. ה רית-קציני חימוש  צ    רצות  ענף  חרי שסיים קורס, ן ל ור"רס -ועל הקורס ה   , ן ילון"רס, מינהלן

סו י  4ו ענף רכ  , ותחמושת, נשק כ ד, ל"נק: סו י קורסים 3 התקיימו נשק 20 ד" שנה הר שונה לקיום  ה
כללו קורס  הקורסים למפקדים. קורס חילוץ וקורס חשמל ות רכ ', רכ   ( מכונ י שריון)' רכ   : קורסים

 ותו זמן עמד מספר הקורסים . חימוש וקורס קציני( טים"מפ)פקידים טכניים -קורס מחסנ ים, חימוש  סיסי
 .16 על

היה  20 ד"ל חר הקמת  ה שנה. יעוד הקורסים השתנה מפקידה לפקידה  ך מספרם הכללי  דל והסתעף 
 3000.484 -כ -1961 . 20 -כ, פיקוח ענף שדה תחת, ו ם  יחידות 20ד " ם   ה, מספר המקצועות שנלמדו

 3וכן , מקצועות רכ ענף נשק ווענף , ענף מפקדים:   ותה שנה כללה מפקדת  סיס ההדרכה שלושה ענפים
  . ו נדון להלן, " ית ספר לשוחרים"מדור ניהול ניהול ו, מדור הדרכה: מדורים

 
  485( עמוד ה  ' ר) 1961רשימת מקצועות חימוש  וקטו ר :39' ט לה מס

 
 טים ולסמלים טכניים "קורסים למפ

קורס : ינם קציניםש  התקיים קורס  חד ל עלי תפקידים חימושיים 20 ד" שנים הר שונות לקיום  ה
החסנה ורישום , ל"נלמדו יסודות החימוש  צה  קורס לתפקיד זה. טים"מפ -" מחסנ ים פקידים טכניים"
ח  ו מיל ו תפקידים  מפקדות "עסקו לרו   ניהול ורישום  פסנית חי טים  יחידות הם"משהוצ ו המפ. מ"צל

לפעולת מפקד  ט" זירה שווה  ין פעולת מפ ולם רק  דוחק ניתן ל זור . ט"פ  ו  ף סדח"מחש חימוש כ ון
 עיקר מפקדי כיתות חימוש  יחידות ,  עוצ ות מפקדי חימוש ש ינם קצינים, לכן. ר ו שריון"חימוש זוטר  חי

הקורס המת ים . ח"יחידות מ לי להיות  הכרח  עלי שיוך חילי חי התמנו על ידי מפקדי  ותן, שריון
והו  , "חימוש קורס מפקדי כיתות"ורס סמלים טכניים ש מהרה כונה  יחיידות שריון היה ק למפקדים  לה

 - ר שית שנות ה. ח"שנלמדה  ו היה תורת חי  ין צריך לומר שחלק עיקרי  תורה. נערך   ית הספר לשריון
הוע ר מ סיס , קים טכניים"ו ילו קורס מש" מקצועות כלליים" ענף  טים נכלל"קורס מפ: חל שינוי 60

 .קים"ם ומט"היה לקורס החימושי המק יל לקורסי מכי ,20 ד"ריון ל ההש ההדרכה של
 יש והמשיך  250 -כ הו  מנה -1966 . כולל מפקדה,  יש -30מנה ס ל ה סיס כ 20 ד" עת הקמת  ה

; חשמל ומכשירים, נשק, יסודיים  נוש י רכ  הקורסים ה סיסיים  ו הכשירו חיילים למקצועות חימוש. לצמוח
 ך , ר"שם המשיכו להשתלם  מקצועותיהם   חריות ענף שדה  מקחש צ ו החניכים ליחידות חר סיומם הו
   יוזמת קציני

 
  קורסים לקציני חימוש

מלכתחילה הור ש . יחידות חימוש הם קציני מטה  ו מפקדי: סו י תפקידים 2 קציני חימוש  עוצ ות ממל ים
נערכו  ם  20 ד"  ה. חימוש פיקודיים  ו  ייסייםומפקדי  צורך  קורס חימוש  סיסי שיכשיר קציני חימוש

  486.ל"מ חדש שנקלט  צה"מר ית ההשתלמויות  נוש י צל
; 6ד "עדיין תחת  ה, 1955 קורס  סיסי ר שון לקציני חימוש נערך  יוזמת חור     י . למל  תפקידים  לה

והל להכשרת קצינים נק ע נ 20 ד"הקמת  ה ש ועות ספורים  חרי .20ד "המחזור ה   נערך כ ר   ה
ו חריו קורס קציני , ל"ס לקצינים של צה"קורס קצינים  סיסי   יה : שר כלל שני של ים, ח" עלי שיוך חי
. נוהל זה חיי   ם  ו רי עתודה  קדמ ית שכ ר רכשו קודם מטען תורתי הנדסי .20 ד"  ה חימוש  סיסי

הצלחה  שני . רמותיה ומקצועותיה ת החימוש עלהקורס ה סיסי החילי הקנה ידע על חיל חימוש ויסודות תור
  .ח"הקורסים היתה תנ י לק לת מינוי  מערך חי

להכשיר קצינים למ וון  מע ר לקורס ה סיסי לקציני חימוש נערך מעת לעת קורס חימוש מתקדם שנועד 
מ ועד "מפקד יחש, פ"דרך מחש, ממפקד  סיס :תפקידי פיקוד ומטה  מערך החימושי  דר   ינים ומעלה

מחזור ר שון . קצין חימוש חטי תי ור ש מדור  מפקדה חימושית ממפקד חימוש פיקודי עד, ח"מפקד  ש

                                                           
9 193; 9250/69 43תיקים 9 1966ינואר 9 14א "מכ, לוסטמן ן"מכתב רס. שם, "בית הספר לחימוש) "בתוך(ל מונין ואחרים "עדות סא  484

 צ"א9 452/68
, 71 ד"מדריכי בה חלק מהם הודרכו על ידי. עצמו 71ד "לא כל המקצועות שברשימה נלמדו בבה 485

 .ביחידות
 .צ"א, 250/69, 12תיק  486
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קורס "  צידו התפתח  ם. ח"תכנית קורס זה כללה יסודות תורת פיקוד ומטה  הי ט חי.1957 נערך    י 
הוס  שם הקורס  60 -ה  סוף שנות.  שר כלל יסודות ניהול תעשייתי שחשי ותו  דלה, "טכני מתקדם

של , יחסית,  של מספרם הקטן"  ינטימי" ופי  היה תחילה" מתקדמים"לקורסים ה". קורס תעשיה וניהול"ל
  .החניכים  הם

מספר המשתתפים  חניכים ו ם ו מחזורים ה  ים ל  היה 12  מחזור הר שון השתתפו: המשתתפים  הם
  .ן" חיל חימוש מדר ת סרן לרס לקידום קציןהפכה השתתפות  קורס זה תנ י  1961 -מ.  דול  הר ה

 תוספת חטי ות שריון  התפתחות זו נקשרה. ענף  ימון יחידות: ד  ורם חדש"החל מתפתח   ה 1964 -מ
ט  מתכונת חדשה ולימים  ם "פלו ות סדח מספר, ש עק ותיה  דל מספר קציני החימוש  מערך השדה

ח " שר ה י ה להקמת   ד תחזוקה ו ו  ש, ה ו דתיתהמס רת  התפתחות". ניידים"חים "מספרם של  ש
 ,ל מן  ותן, החריפה  ת הצורך לק וע תורה מחיי ת ליחידות  לה, כ י ר  ור  ני עתיר  מצעי חימוש

מקר  קצינים שהתנסו  מדריכי ענף זה נ חרו. ו חר כך  מס רת מ צעית  ו דתית"  ימוני הקמה"תחילה  
" ענף" ם  טרם הפך כיוון הדרכה זה ל. ט"סדח חימוש חטי תי ומפקד קצין, פ"כ ר  תפקידים כ ון מחש

תר ל יחידות סדיר ומילו ים  שדה ו חן , חים חדשים"דים ו ש"של פלס הו  שניצח על  ימוני הקמה, מוכר
  487. מס רת תר ילים חטי תיים ו ו דתיים  ת פעולתן

  . עיקר  שעת חירום, הנפרס ים  מערךממנה נלקחו מפקדים לתפקידים מזדמנ, שימש  ם עתודה 20 ד" ה
 

  צ" ק ד 
היתה הכשרתמתחת ל יל ה יוס  שר  20 ד"ר ושיל   ותה  פעולות  ה"פעולה מקורית שיזם קחש  נערים

והנערים שלמדו  ה ( צ"קד" )צ  ית-קדם"כונתה  מ מה זו. נפלטו ממערכת החינוך לפני מועד  יוסם לצ  
חינוכיים והשתל   מ מה מתקנת כללית של טיפול -ספו   ידי ליזם ל ומיים הרעיון היה". שוחרי חימוש"כונו 
צ נעשתה "קד פעולת.  ך נוספה לו מטרה פר מטית של הכשרה מוטה למקצועות חימוש, "שוליים נוער" 

 שיתוף  .20 ד"לנוער מתח ל יל ה יוס   ה פעולה   תי ספר מקצועיים וכינון לימודי פנימיה:  שתי דרכים
 ה  ,20 ד"כונסו נערים שסיימו טרם זמנם  ת לימודיהם  מס רת חינוך חו ה   ה, ם הורי הנעריםפעולה ע

 למדו מכונ ות
 

 488 1964 - , 20ד " ה, ס לחימוש"מ נה  ר וני של  יה: 40' ט לה מס

 

                                                           
 .'ות השדה הנפרס נדון בהרחבה בפרק זבהתפתחות תורת החימוש של מערך הנפרס וחיל 487
 צ"א, 1304/68, 12קומפילציה של נתונים ממסמכים בתיק : מקור 488
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הוסיפו לה מ נים שהוש לו   ועם התרח ותה ,-1958הפנימיה הוקמה  . ך והיסטוריה"מס רות ו ם תנ, רכ  
, לשע ר מפקד קורס למכונ י רכ , (  ירם) מפקדה הר שון היה סרן הרי   רמו . הסמוך 687 ח"מ ה

צ  יות שכ ר נערכו  ז  חיל - פעולות ההדרכה הטכניות הקדם  שר לפי עדותו למד הר ה מהת וננות
עלה  ם תוך שלוש שני .72חניכים ו שנה ש חריה  60 -הר שונה לקיומה מנתה המ מה כ  שנה. ה וויר

  489.מספר החניכים על מ תים
 

  ל" טכניון והשתלמויות  חו" יחידת הלומדים
הנדסה , ומיעוטם  נשי שריון ח"מר יתם  נשי חי,  טכניון  חיפה כללה  נשי צ   ק ע" יחידת הלומדים" 

ר הו  "קחש; ד שמשה  עיקר סמכות תקצי ית"מה .ד" סיוע מה,  שר למדו לתו ר מהנדס, וחיל הקשר
מטרתו היתה . המש  ומתן עם הנהלת הטכניון על תוכנית ותנ י הלימוד ד מסלול זה והו  שניהל  תשייס
עוד . וכך יימשך הקורס שלוש מקום  ר ע שנים, שיכלול  ם קורסי קיץ, מסלול לימודים מקוצר ונמרץ ל נות
". מהנדס צ  י"של ותעניק תו ר ייחודי , ייצור שתכנית הלימודים תכלול הנדסת מכונות והנדסת,  יקש

ו ילך עשו לומדי צ   הק ע  טכניון  1959 -מ. מקץ מחזור  חד חזר  ו תחילה הסכים לכך הטכניון  ך
 ,לרו  סמוך לשי  הקריירה שלהם, קציני חימוש  כירים נ חרים נשלחו. לימודים תקני  ן  ר ע שנים מסלול

 .ו רצות ה רית צרפת,  ות  ריטניה צ , ל"לקורסים והשתלמויות  נוש י חימוש  רמה מתקדמת  חו

                                                           
 2001, מ אבירם למחבר"אל 489
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  19671967  --  19551955, , התפתחות  ורמי החימוש ותורת החימוש  מערך הנפרסהתפתחות  ורמי החימוש ותורת החימוש  מערך הנפרס: : ''פרק זפרק ז
 

כולל כח  דם וציוד ",1962כך מ דירה חו רת הדרכה שיצ ה ל ור  שנת , "המערך החימושי הנפרס" 
ה דרה זו נוסחה ". שהדרושים לתחזק  ת היחידות הלוחמות והמסייעות  שרותי חימוש ו  פסנית חימו

רשות זו ל  רק ס רה . ידי הרשות התורתית העליונה  חיל חימוש על,   מצע התקופה  ה עוסק חי ור זה
  ך מי שמכיר  ו זוכר  ת חיל.  ם  עתיד, מעצם ט עם,  ל  שכך הם חיי ים להיות ,שכך פני הד רים

ה ם , והו , ממושכת יה שנוי  מחלוקתחימוש מ ותן שנים ל  יתקשה ל  חן  ק יעה זו עמימות  נוש  שה
, ל חסן  מצעי לחימה, כלומר, "חימוש.  פסנית" מנם חיל חימוש הו  שצריך לתחזק  ת חילות השדה 

 והפקיעה סמכויות  לה מידי חיל, הכריעה נ ד תפיסה זו .לשקמם ולהנפיקם ליחידות המערך הנפרס
יתן למצו  ה דרה דומה  חומר הדרכה של חיל עדין נ,  ף על פי כן. חימוש הרפורמה של  ו וסט1966
 .490ו פילו מ וחר יותר, 1976משנת  חימוש

 כל תקופת ההתרח ות  עמימות וסתירות מסו  זה ליוו  ת התפתחות תורת החימוש של המערך הנפרס
, ל  רק, הנפרס היה רצוף ל טים ומחלוקות ח של המערך"עיצו  תורת חי. ל"הסוערת של חילות השדה  צה

חילוקי דעות שנ עו למ נה ה ר וני של יחידות ו ורמי חימוש  מערך   ל ;  עיקר כמו זו המו  ת למעלה ול 
קושי  ינטלקטו לי ,ה חת: העמימות נ עה משתי  עיות יסוד של    ו על פתרונן. ולנוהלי הפעלתם הנפרס

ל מי הי  " צה שנים ל  היה  רור העו דה ש כל  ותן, ח  מערך הנפרס והשניה"ל  ש  ת תורת חי
ר ומפקדת  ייסות "המתחרים העקריים על סמכות זו היו מקחש .הסמכות התי ורטית העליונה  ש לות  לה

וכמה קציני  הפיקודים המרח יים,  "  , מ"ו לה ייצ ו  ת   , תורה נוספים היו מעור ים  ה  ך  ורמי, שריון
 .חילות ר שיים

תחילה נציע תיקוף שיסקור תקופה  :מערך הנפרס משתי זוויות נו נדון  התפתחות התורה ו ורמי החימוש  
  .ויחידות  לה ל ופם ו חר כך נדון  התפתחות  ורמים, זו לשל יה

נעשתה על פי . ,  הנפרס ר שנועד להיות מוטה כלפי המערך" ורם המטה העקרי  מקחש, הקמת ענף שדה
: כלל הענף רק שלושה  עלי תפקידים  של  זה.  1954  ו וסט  1 -מ מ"מת/מ"  קשת פרת  הור ת   

התרכזה  נוכחות  תמרוני חילות השדה ו  יקורת על פעולת  פעילותו. נה  ופקידה, ן"מפקד  דר ת רס
  ך  ם, ל העניקה לענף זה תפקידים וממדים נוספים"התרח ות צה. וחטי תיים שם קציני חימוש פיקודיים
 . עיות נוהל וסמכות

 
 סודות ו ורמים מעצ ים י; המערך החימושי הנפרס

שירותי חימוש מתחת לרמת  המטה וה יצוע של, ל כולל  ת כל  ורמי הפיקוד"המערך החימושי הנפרס  צה
הנוש ים שחיל חימוש הוסמך לפסוק  הם מ חינה  כל, לצורך ה דרה זו, שירותי חימוש הם. ל"מטכ

  .מקצועית
 פעולות חימוש  פיקודים  ת וחיילים העוסקיםיחידו, קציני מטה, המערך החימושי הנפרס כולל מפקדות

מ יחידות " עיתות ר יעה יעודו הו  לתחזק  ת צל . עוצ ות ו יחידות  חרות,   ייסות השריון, המרח יים
 עת . מ יחידות מילו ים"להכין מ עוד מועד  ת  יוס הרכ  ה זרחי וצל ,מערך השדה הסדיר ו ת מתקניו

השדה ויחידות  עודו הו  לתחזק  שירותי חימוש  ת מלו  מערך חילותי, כוננות לקר ת מלחמה מלחמה  ו
ח שלמדו  ת "היו מר ית המשרתים  מערך החימושי  עלי שיוך חילי חי 50- חרי  מצע שנות ה.  חרות

 .20ד "הדריכו  נשי  ה,  ו  השתלמויות  הן 20 ד"מקצועם הצ  י   ה
 חטי ות  מפקדות ו יחידות הפיקודים ,דודיםר שהיו מופצות  קר   ורמי חימוש   "הור ות קחש 

,  ו, ל" ך כ ר הצ ענו על כך ש ני וד לדר  מטכ. שנלמדה קודם ה דירו תוספות ושינויים לתורה, המרח יים
היו  יחידות ו ורמי חימוש  מערך הנפרס ל , ר פיקדה על יחידות ו ורמי חימוש"מקחש 1966עד  ו וסט 

תפקידים  ין קצינים ששרתו  כמעט ול  התקים ס  ,  נוסף. מפקדותיהם ל  ל, ר"כפופים פיקודית למקחש
הפרדה זו סייעה  ולי להתמחות ספציפית של  .ח"לי של חי" מערך הנפרס וקצינים ששרתו  דר  המטכ

ר וזה "זה שתחת פיקוד קחש, להתהוות חיץ  ין שני חלקי חיל חימוש קצינים  מקצועותיהם  ך  ם תרמה
  .המערך הנפרס יחידות שתחת פיקוד

 מצ  כשיר ושמ חינה טכנית  מ נשק ומכשירים יימצ ו"רק, יעוד החימוש  מערך הנפרס הו  לד ו  שרכ 
מ "תפקידו לדד ו  שצל. התנועה והדיוק, עוצמת  ש ח  ת מיר "מ ומ פסנית חי"ניתן יהיה להפיק מן הצל
דר    שדה הו  יחולץ ויפונה לטיפולו של ו ם ל  ניתן לעשות ז ת, יתוקן  מהירות שנפ ע  ו שקרו  ו תקלות

שכלי הנשק יק לו ; מ"סו י צל ש מערך הנפרס יימצ ו  ורמים זמינים לטיפול  תקלות  כל; החימוש המת ים
 חרי ו ם  זמן , ח ו יחידות לפני"תחזוקתי הולם  ימ שציוד הלחימה יק ל טיפול; ויירו תחמושת מת ימה

  .הקר 

                                                           
, מערך הרצאה למפקדים בהוצאת קצין תורה" ח בדרג השדה'חי"ו, 1962, עקד/ ל"מטכ, ארגון ומבנה, חיל חימוש :השווה  490

 .1976אוגוסט , ר"מקחש
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, ש ורים ומתור לים, מושכל נחוץ שמערך זה יפעל על פי נוהלים, רך הנפרסל יצוע משימות החימוש  מע
שהי  חלק , תכנית חימוש ורמי החימוש לפעול על פי   מלחמה חיי ים. התו מים נוהל קר  מ צעי כללי

 תכנית ששפתה ופרטיה  מורים להיות ש ורים על פי כל  ורמי,  פקודת המ צע  מתכנית תחזוקה הנכללת
. ומדודה  זמן ו רמה מערכת החימוש צריכה להיות מדור ת, כמו  כל מערכת עוצ תית. מטההפיקוד וה

. ורק  רמה מוסכמת, עד של  מסויים יחידה  מערך השדה  מורה להיות מסו לת לתחזק  ת עצמה רק
 ולמיותה של . למערכת התחזוקה של הדר  ה  וה יותר הי  נזקקת, מע ר לזמן ולדר  תחזוקה נתון

 מלחמת העצמ ות נפתרה רק חלקית על ידי מתן  וטונומיה תחזוקתית  לית"הלו יסטית הצה המערכת
 ינטנסי יות  שימת השריון  מרכז חילות השדה עשתה  ת העוצ ות צרכניות הר ה יותר. לחטי ות רח ה

חימוש  שדה ל  התקדמה הר ה   ך המערכת ש מורה היתה להעניק להן שירותי, של שירותי חימוש
מ חינה חימושית  רמת "  וטונומיות"שריון היו  חטי ות.60 -ה עקרונית עד  חרי  מצע שנות  המ חינ
נותר , מועד זו-ש מור היה תמוך  מערכת קצרת, מרח י-ה ו דתי והפיקודי  ך הדר ,  דוד וחטי ה, פלו ה
על התפתחות  .ל שהמלחמות  הן נטלו חלק היו קצרות"כי מזלם של חילות השדה  צה, כ ר ציינו .מ ו ן

  :ל השפיעו  ר עה  ורמים"ל חימוש  מערך הנפרס  צה"תו
  ;ל"התפתחות והת וונות  מצעי הלחימה  חילות השדה  צה.  
  ;ל"שינויים   ר ון סדר הכוחות של עוצ ות ויחידות  צה.  
  ;תורות לו יסטיות שנלמדו מצ  ות  חרים.  
  .יק  עצמול הפ"ההתנסות והלקחים שצה, המחש ה המקורית. ד

החימושיים  ה ריטית ממלחמת העולם השניה השפיעה עמוקות על המחש ה והמעשהREMEתורת 
 ך תורה זו התישנה  פילו . מעולם עקרונית השפעתה ל  פ ה-ו רמה התי ורטית, ל" ר שית קיומו של צה
השינוי היו ההתפתחות  ין  ורמי . ה טחוניות המיוחדות של ישר ל קל וחומר  נסי ות,  צל יוצריה ה ריטיים

לחימה  ותורות, שמ ז מלחמת העולם השניה עשו הם,  מצעי לחימה  עולם ודרכי הפעלתם הר ה  פיתוח
שינוע ; לתנועה ולייצור  ש מ וון ה מצעים החדשים. דרך קדימה-כ רת, חדשות שהתפתחו  עק ותיהם

כ ון מיחשו  " חכם"ח "מוש של  מלכניסתו לשי; השדה הנדסה ושירותים  חילות, ר"חי, ושריון  רטילריה
ה ריטיים .  רמו שדרישות התחזוקה  שדה הפכו מורכ ות הר ה יותר, וכדומה לילה-ומיכשור ר יית
 491.וה ו לה פתרונות חימושיים חדשים: " Equipment Explosion" קר ול עיה זו

ו ם להת ימה למצ ו , חדיש ח"ל הת מצו לרדוף  חרי התפתחות מהירה זו ולתר מה להצטידות   מל" צה
לציוד ולתחזוקת כוחות , מערכות מטה ולו יסטיקה לקליטה  ך כזה הכולל, צ   סדיר קטן: ל"הייחודי של צה
 ,נתונים ייחודיים  לה נוספו מ  לות תקצי  ה טחון  עשור הר שון למדינת ישר ל  ל. מילו ים  דולים

קשיי עיתוד הצטידות  ,המנע-דוקטרינת מלחמת, המע רים חוזרים ממצ י ר יעה למצ י כוננות וחוזר חליל
ל נדרש לתת   ותן נסי ות להצטידות "שצה  ופתרונות מ ולתרים, ל"  לל  י  הירות  נוש י רכש מחו

 ולם  נוש ים  ר וניים , ל"צצה צרפת כמשענת מחמשת עקרית לצה 50-  מצע שנות ה. חילות השדה
 הי  היתה הר שונה שפתחה  ת  תי הספר שלה. ה עקרי ריטניה לשמש מקור הור  תי ורטיים המשיכה

המחודשת לפכות ולהפרות  ת  REME כך המשיכה מחש ת. ל"מטה ולו יסטיקה לפני קציני צה, לפיקוד
 492.הלו יסטית ה מריקנית ונעשתה דומיננטית   ל עד של סוף התחזקה השפעת התורה"ל החימוש  צה"תו

  .ל  יכול היה ל מץ תורות לו יסטיות זרות ככת ןו ם .  ל מעולם ל   יקש"צה,  כל מקרה
(  , והדרכת מקצועותטכניים התמחות(  : חיל חימוש השתתף  עיצו  תורת המערך הנפרס  שלוש דרכים

 .ל חימוש"התוויה תי ורטית כללית של תו( ו  ,קציני מטה ומפקדות, הקמה ותר ול יחידות
 מיוחד  מצעים , לחימה הפעלת  מצעי, ח" פסנית חי נעשתה  נוש י  חזקת התמחות והדרכה טכנית.   

  .חימוש  פיקוח על קיום נוהלי תחזוקת, ח" חזקת  מל, חדשים
תקני כח  דם וציוד של  ורמים ויחידות חימוש , מצ ה  יטויה  תכנון מ נה  נית יחידות ו ורמי חימוש.  

ל ופיקוח על ע ודת המטה  נוש  חימוש תיר ו, יחידות הקמה של-תכנון ופיקרוח על  ימוני,  מערך הנפרס
  .מפעולות  לה והפקת לקחים,  מפקדות

ק יעת מ נה  ר וני , כללה ה דרת משימותיהם של  ורמי החימוש  מערך הנפרס ל חימוש"התווית תו.  
של ( ל"פק)פרק החימוש  פקודות ק ע לקר   עיצו  דפוסים לכתי ת; ונוהלים ל ורמי מטה ויחידות חימוש

קר  חימושי התו ם  ת נוהל הקר  הלו יסטי הכללי ו ת נוהל הקר   התווית נוהל; ת ו פקודות מ צעיחידו
  .המ צעי

סמכותם המקצועית  נוש י  ,ר סמכות פיקודית"ר ולמקחש"למרות ש מערך הנפרס מעולם ל  היו לקחש
ר "סמכות קחש תחומי,  פועל.  נוש ים תורתיים חימוש  מורה היתה לק וע  ולטימטי ית  ת ההלכה

 קציני חילות ר שיים ו ורמי תורה,  ייסות שריון,  לופי פיקודים:  חרים סמכות-נפלשו על ידי  ורמים ר י
חילות השדה ותר ול  ש קצ  המהיר של הרח ת, על קושי זה נוסף עוד  חד והו .  "מ ו  "ו ר ון    

ל חימושי "ד הסוף חשי ות התוויתו של תוהו נה ע ו ולי  ם ל , ל לעצ "דוק  ל   צה הדרך למטכ, עוצ ות
                                                           

491 .Kennett and Tatman, pp. 283 and ff. 
 .צ"א, 16/67, 52תיק , ל"בהשתתפות הרמטכ, 1964ר בקיץ "דיון מקהס 492



 שילודוד  –תולדות  חיל החימוש 

 241 

ל  רק מפקדי עוצ ות ויחידות  ל   ם קציני מטה חימושיים ל  הכירו עדיין  50 -עו דה הי  ש כל שנות ה
ולתר ל מה , הכנת תכניתכז 20ד"החלו ללמד   ה 60-רק  ר שית שנות ה". תכנית חימושית"המוש    ת

היותר  ולט לפי ור זה היה  י העל ת -  ך ה יטוי". פרטי יתהל שת תכנית חימוש על תכנית  ו: "שכונה
 493.שדה על הכת    ורח מוסמך-ל חימוש"תו
 

 תיקוף תולדות המערך החימושי הנפרס 
. ל המת ור לעיל"מטכ תיקוף תולדות תורת החימוש  מערך הנפרס  ינו דומה לזה של החימוש  רמת

  :סדר  חר , מ פייני התפתחות זו מצ יעים על שלוש תקופות
תי ורטיים לתיפקוד .   תקופה זו הונחו  ולי יסודות, .1960ל עד "מר שית צה תקופה הר שונה . 

פורטו הר ה  תחום  נין יחידות וכתי ת   ולם יסודות  לה ל  תור מו ול , החימוש  מערך הנפרס
ק ע כ ר ועמוס חור  ,  רורות כיצד צריך מערך זה לקום למנס פרת היוו  ולי תכניות. נוהלים

ר "פרת הקים  ת ענף שדה  מקחש". הזרקור שלנו הו  עתה על מערך השדה"  ר שית כהונתו כי
  רהם , פורר  ת עמי, חור  צירף לענף שדה שלושה קציני חימוש  עלי נסיון שדה. הרחי ו וחור 

 ה להע יר  ת התורה שעוצ כדי שיסייעו ל מן  ורמי חימוש  מערך הנפרס וכך, פריש ודוד שכנר
ועמי פורר הופקד על תכנון , של שכנר  פיקודו" צוות  ימונים"הוקם . ר ליחידות השדה" מקחש

 ולם  .ר ושריון"מל כה ניידים ו ורמי חימוש  יחידות חי ולתכנן  תי, והצטיידות  ורמי חימוש  שדה
טעות למפקדים שונים   ציודם הדל ומה שנר ה, היקפם המצומצם של  ורמי החימוש  חילות השדה

ר "ל  מיהרו ל מץ  ת  ישת מקחש ל" רמו ש מטכ, התחזוקה החימושית  ע ודת המטה" פשטות"כ
 חר כך קצין החימוש , ומ מציו של קצין טכנ ים עיקר פעולותיו,  רמת פיקוד מרח י.  מלו ה
; "קדש"לקחי מ צע  .מנועים וחלפים  חרים, פרטניות של הקצ ת צמי ים התמקדו   עיות, הפיקודי

ול טיהם של מפקדי שדה  עלי , מ צעית הופעת  ו דה כמס רת; רח ת  ייסות השריון וה רטילריהה
תרמו רק ל ט מ ד למפנה  תורה ו מעשה של תחזוקת  ,תפיסה תי ורטית של שדה הקר  העתידי

ר ו רטילריה מחיי ים להרחי   ת "שהפך  רור היה ששינוע חי המושכל הר שון. חימוש  שדה
  עוד. ל ל  היה  רור כיצד עושים ז ת" ך דומה כי לפיקוד  צה. החימושית קהפעולות התחזו

ל  ה  רת "הסתפק צה ,ומתור לים  מיומנות, חטי ות שריון ו דודי  רטילריה חדשים קמים ל קרים
למפקדים להפעיל נוהלים ש מורים היו  ו ם כ ן הונח, ה וטונומיה התחזוקתית של חטי ות השריון

ה ורם הר שון המוצק  מערכת , טים" פילו  סדח.  ינטו יציה על פי, ה ש ורהלהיות חלק מתור
 1962שריון ל  נוסחה תורה ערוכה לפני החימוש  עוצ ות

 הצטידות ו  נין ,   תקופה זו חלו ההתרח ות וההת וונות נוספות.1966עד 1960 -מ תקופה שניה . 
חימוש למערך הנפרס  פיקודים  תנוצרה תורת שריון וחלה התקדמות  עיצו  תור; חילות השדה
והוסמך לפקד על יחידות , מטה מקצועי  ריד  קצין החימוש הפיקודי חדל להיות קצין. המרח יים

ממק ץ סדנ ות רנדומלי ליחידת חימוש מרח ית  ור  נית  חת  ש עצמן השתנו, החימוש הפיקודיות
 ולם . ל צע תמיכה  עוצ ות הורח ה יכולתן של מפקדות הפיקודים המרח יים  מק יל. מ"יחש -

לתר ם  ת  מר ע שנחוץ היה. תנוהל מערכת החימוש המרח ית היה נהיר רק ל  י תנ י ר יעה כיצד
 ו דות . של ערפול ו לתור נוצר חלל -היכולת הטכנית הפיקודית למערכת פעולה התומכת  עוצ ות 

תחת מפקדה , ותים לצורך המלחמהעל ידי שמצו מקימים  ותן, כלומר, "משימתיות"ל הו דרו עדין "צה
מערכות תחזוקה  ו דתיות נותרו נוש  ל לתור ,  דשעת חרום.  חרות חטי ות ויחידות, קטנה יחסית

 ,נטל התחזוקה החימושית  שדה נותר על שכם החטי ות. שדיל ו על דר  זה ל מרי  ו, חפוז
 עוד , טים"וסדח, ( "חט ,פ"חט)" חוליות"ש ז נקר ו עדין )על כיתות ומחלקות חימוש , "מו  רות"ה

ושל , התמשכות המלחמה מע ר לכמה ימים ה חריות לת  ור הלו יסטי של החטי ות  מקרה של
נעדר דר  ,  קיצור. לי"על כתפי הדר  הפיקודי  ו המטכ נפלה, פעולה  מרח ים  י ו רפיים  דולים

  .תפקידו ומצוייד ל צעו  ינים לו יסטי היודע  ת
מערכת החימוש ,  החלה, ל  מהר  מיוחד,  תקופה זו. ו ילך 1965-נמשכה מש תקופה שלישית . 

על נוהלי ע ודת מטה   ין היתר  עק ות השתלטות מושכלת ומתור ל, ה ו דתית קורמת  שר
הת  ש הפתרון , עוצ ות שריון  חרי שהת רר  עליל כמה מורכ ת הי  תחזוקת. לו יסטיים

 מלחמת ששת הימים היה ". נייד"ח "ו תוכו  ש ה  ו דתי  מצעות הקמתו ותר ולו של   ד תחזוק
.  ר שיתו ועיקר התחזוקה החימושית  וצע עדין  מס רות חטי תיות תהליך למידהוהסת לות זה רק

  וטלה ה וטונומיה התחזוקתית של חטי ות השריון והסמכויות והיחידות שנלקחו מן, 1967 חרי
על ידי   ד  הוע רו ועוכלו( חוליות שליטה)י ום  תוספת  ורמי מטה ות, התחזוקה החטי תיות

ומעשי שלם לתחזוקת חימוש  פתרון תורתי. שינוי זה היה  יטי ועתיר ל טים. התחזוקה ה ו דתי

                                                           
 .ל נצר"מים בראון ובתר וסא"אל, ניצן, לים לאור"תא, אלוף חורב: ראיונות 493
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 כל ז ת לצורך פרספקטי ה ני ע  70-שנות ה ה שיל ותור ל רק  ר שית, ל"  ו דות כעוצ ות  צה
 . ם  ו

 
   50 -תי וריה ומעשה חימושיים  שנות ה

רח ות שנלקחו מחילות   למרות שמפקדת קצין חימוש ר שי זכתה  סמכויות, הר שונות50  - שנות ה
, מיזעור הצ   הסדיר. החימוש  מערך הנפרס ל  נוצרה תורה  רורה ל  י, לו יסטיים שחדלו להתקיים

. חשי ות הנוש ו יטיות  שכלול שיטת המילו ים הפחיתו מ, העוצ ות מ הזעומות שהיו  רשות"כמויות הצל
כללית של סדרי  מ  צורת מערכת נוהלים"נצר ה לתוך תודעת  נשי חימוש וקציני  פסנ ות ו  REME תורת

  :כדלקמן,  ר עה דר י תיקונים תפיסה זו  רסה. ל"תוך הת מתה לתנ י צה, ע ודת  ורמי החימוש
מ עצמם  ו "וט על ידי צוותי רקמ פש"תוך שימוש  צ , תיקונים שניתן ל צעם  תוך שעה  ו כדומה: 'דר   

  .ר  ו לסוללות תותחים"ל דודי חי ,על ידי כיתות חימוש קלות השייכות לפלו ות שריון
 לה . טים" עיקר על ידי סדח שית צעו, שינוע וחלפים, תיקונים מורכ ים יותר הדורשים ציוד הנפה: 'דר   

-קנה, למשל החלפות של מנוע: החימוש ל צעומחלקות  כללו תיקונים ש ין  יכולתן ו סמכותן של כיתות
  .רדיו ויתר מכללי רכ  ו רטילריה מכשירי, ם"חלקי מזקו, תותח
 ת  לה  יצעו סדנ ות . המשרתים  עיקר  ת המערך הנפרס, מ מתחת לרמת שיפוץ כללי"תיקוני צל: 'דר   

 Army Field)ע החימושיים דר  זה כלל  ם סדנ ות ניידות שפעלוכשלוחות של  סיסי הק  REME -נייחות  
Wksps ) יחידות  לה הושמו תחת  ו דות ו ייסות ". רחוק מן ה סיס"ושמשימתן היתה מתןשרותי חימוש

 ופצית הפעולה . , קי לה, ל" התחש   תנ י צה 1960-לצורכי מ צעים ספציפיים  ך   ( קורפוסים)
כ ן . מ"יחש -ק לו מעמד של יחידה  ותפתרון ר שון  כך שיחידות החימוש הפיקודי" הרחוקה"החימושית 

ל  , למערכת ניידת שתתמוך  חילות השדה מקרו , ממנה מ  ו חלקים"הפיכת מערכת יחש. נעצר הפיתרון
  .נפתרה עדין פתרון תורתי

-העדר פתרון תורתי,  של  הר שון . ים  עורף"המ וצע   מ, לי"ח  דר  המטכ"שיקום  מל: 'דר  ד
. ל" מיוחד לקציני  פסנ ות  רמות פיקוד מרח י ומטכ ל ל  הציק" י צהמערכתי שלם המת ים לתנ

  494.ח מתכלה"של רכ  ושל  פסנית חי, מענה, מחסור שוטף מעייניהם היה   עיות
 

 ל חימושי כתו  ע ור מערך השדה "של ים  התווית תו
י ר שי  נוש י מטה מקצוע ר כקצין"ר וסמכות קחש" מורים היו הידע המקצועי שנ צר  מקחש, לכ ורה

 ולם .  שלושת תפקידי החימוש שציינו למעלה ר סמכות לק וע הלכה"ל לתת  ידי קחש"חימוש  מטכ
 על כך יעידו חילוקי. נמצ ה סמכות זו  ידיו רק   ורח מו  ל,  זניט כוחו ר עמד" פילו  שעה שקחש,  פועל

מ ו חופש הר  שנטלו " דיוני    ,עוצ ות-יהדעות התעוררו תדיר  ינו ל ין קציני חילות  חרים  סיכומי תר יל
ל ו דוק  , לק וע כיצד להפעיל  ת מערכת החימוש  תחומיהם לעצמם  לופי פיקודים ומפקד  ייסות השריון

,, כ שר 1962- . ר השלימה עם מו  לותה זו"דומה כי מקחש. ר" ענף שדה  מקחש על פי הלכה שנוצרה
 70ו ה  ותפעול.   ר ון, חימוש ירסה מתוקנת של החו רת ל חר שנים של שתיקה תורתית הי  הפיצה 

. ונכללו  ו רק ה דרות כלליות 495,עמודים 4עמודים החלק שנ ע להפעלת מערך החימושי הנפרס כלל רק  
 פעולות מ צעיות שכתוצ ה מהם . יופעל"נ מר רק כי ,  ו  חר" נייד"  "נייד", ח הפיקודי"על תפקידי ה ש

ל  הוצ  נוהל שילו  "  ור נית יתחזק עוצ ות ויחידות ש ין להן סדנ "וכי " מ ניכרות"רנ נזקים לכמויות נ רמו
מחיי ת ר שונה של מערך חימוש   ייסות השריון   פורסמה  ירסה1964 -רק  .. ח  פעולת העוצ ות" ש

 שר ק עה 497יצ ה ל ור החו רת קצין חימוש  עוצ ה 1965ורק  ר שית  496,התחזוקה  שריון חו רת 
 רוע   ך הופעת חו רת זו עצמה כ ר היתה. ן"וף סוף הלכה  ענין מ נה ופעולות החימוש  חטי ות חשס

והד ר חיי  , ל"כעוצ ות ק ע  צה שכן  עת פירסומה כ ר ה שילו התנ ים לקיום  ו דות שריון,  נכרוניסטי
ם קיצוץ סמכויות  . ה וטונומיה התחזוקתית החטי תית הקמת מערך תחזוקה  ו דתי  וטונומי ו יטול

,  .ר  נוש ים תורתיים"עיכ ו  ת תרומת מקחש, ופרישת חור 1966הרפורמה של  ר עם"הפיקוד של קחש
והו  , כש ע שנים ל חר הקמת  ו דות ק ועות 1966, -הופיע לר שונה  " נייד"ח "חומר הדרכה  נוש   ש

וקה  פרט הופיע חומר תורתי מוסמך   ד תחז  נוש  החימוש   ו דה  כלל ו נוש  פעולת".  רעי"צויין כ
 הפי ור  התפתחות תורת החימוש  שדה ל  היה פרי הזנחה  ל  חלק מח לי. 70-רק  ר שית שנות ה

 ר ון השליטה על  ורמי -רה ;מי"ל   "ל לו יסטי פי ר  חרי עיצו  תו"עיצו  תו. הצמיחה של מערך השדה
הקמת יחידות שדה ; כ הפיקודים"הרח ת סד פי ר  חרי( מ"פ ויחש"הקמת מחש)החימוש הפיקודיים 

ק ע ועד להקמת  ורמי -שנים חלפו מהקמת  ו דות כעוצ ות; מ צעיות לו יסטיות פי רה  חרי הקמת יחידות
ל ין הכרעה  "זמנית" ו דתית -ו ין עיצו  תורה לו יסטית, ועיצו  נוהלי התחזוקה ה ו דתיים התחזוקה שלהן

                                                           
 .5-4' עמ' פרק א, והשווה לעיל, ל לאור למחבר"תא 494
 .53-56' עמ, 1962עקד / ל"מטכ, ארגון ותפעול, חימוש 495
 .1964ינואר ,עקד/ל"מטכ 496
 .1964שראתה אור בדצמבר , לרשות המחבר עמדה רק המהדורה הזמנית 497
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, ח"כולל  ש,   ד התחזוקה ה ו דתי קה  ו דתי ו ימוני הקמה של יחידותתר ול מערך תחזו.  נוש ים  לה
 ינתים התקימו זה .   ו רק  חרי מלחמת ששת הימים', וכד  חוליות שליטה,  דוד רפו ה, מ"רק-ס מוטה" ה

 .טים חטי תיים מצויידים טו  יותר  ך שכ ר נ זר עליהם"שתפקידיו עמומים וסדח ח חסר ציוד" צד זה  ש
הלו יסטית  חרי   ם שם פי ר שכלול התורה. פי ור זה היה טיפוסי  ם להתפתחות צ  ות  חרים , מת

ל הו  נמשך " צה 498משנה עד שנתיים   ך  עוד ששם נמשך הפי ור. השינויים  מ נה היחידות ו ציודן
 , .כעשר שנים

 
  50 -החימוש  פיקוד המרח י  שנות ה  
ול  כמפקד על פעולות החימוש  ,  "מת ם"תיפקד כ, ן"ר ת סרן  ו רסקצין החימוש הפיקודי  ד1960 עד קיץ 

קצינים עוזרים וכחצי תריסר חיילים 2 מטהו כלל  ". שם קצין ה פסנ ות: "על פקודותיו חתם.  מרח ו
 קציני חימוש פיקודיים. ר היה  עיקרו שלישותי  ו  ינפורמטי י" ינו ל ין מקחש הקשר. וחיילות  שירות סדיר

ר  חת "שהתקימו  מקחש (ר"מ)והיו מוזמנים לישי ות מטה מורח  , ר  ו   ישורו" המלצת קחשהתמנו 
קצין החימוש הפיקודי . ר"שהופקו מקחש הם היו מכות ים למר ית ההנחיות המקצועיות. לכמה ש ועות

עה לדיווח זה היתה השפ. מ  יחידות ו סדנ ות הפיקוד"הצל ר  מצ ת"מצידו עידכן  ת ענף שדה  מקחש
 1966 רק עד הרפורמה של  ו וסט, כמו ן, לפיקוד  פסניה.  מזרזת על הקצ ת

מחסור  ציוד  סדנ ות , מקצועי עיקר הקשיים שעמדו לפני קציני החימוש הפיקודיים היו מחסור  כח  דם
שים חטי תיים ויחידתיים  מרח ו "קיים קשר עם קח ש פיקודי"קח. העדר סמכות -ול   מקום ה חרון 

ושימש צינור להס רת נוש י החימוש  מפקדת , ושלישות  , כל ז ת  ח"י הספקת  פסנית חי נוש 
, החימושי לפחות מ חינת מספר הסדנ ות שהתקימו וקמו  מרח  הפיקודי ומ חינת כח ה דם. 499הפיקוד

יכולת תמיכתו . חימוש  דול יחסית היה  פיקוד המרח י מערך, שעמד לרשות הפיקודים, סדיר ומילו ים
, שדה-ח"מחסור  ציוד חי:   לל שני חסרים קריטיים היתה דלה,  מיוחד  שעת מלחמה,  עוצ ות השדה

  .ל  רור"והעדר תו, מינוע - עיקר מנופים ורכ  ר 
 : התקיים  פיקודים המרח יים מערך חימוש סדיר  שר כלל 50 -  מצע שנות ה 
 ;ומחסן חלפיםל "יחידה לתיקון נק', פלו ה  סיסית ו ה סדנה לרכ   .  
  ';לתיקוני רכ   ,  חת  ו שתים, (ר"סדמ)סדנ  מרח ית .  
  ;מ ו ית מל כה לנשק כ ד ומכשירים"סדנ  מרח ית לרק.  
  .יחידה וירטו לית שיעודה ומ ניה נותרו עמומים, ח" רעין למפקדת  ש. ד

' ה  יצעה תיקוני דר   ר יע   שר  עת, ס"ס י -קמה הסדנ  ה יסית של  יסות השריון 1955  - ,  נוסף
לש לה כיצד תת צע . לית לתמיכה  מערך זה"מטכ לכלל מערך השריון ו עת מלחמה נחש ה עתודה

חטי ות השריון מצויידות , ר שית: התקימה תשו ה לקונית כזו תחזוקה חימושית  שדה  עת מלחמה
 הסדנ  ה ייסית הי , תשני.  לה יספיקו לשל  הלחימה הר שון. לים"ר  כתק"החי טים וחטי ות" סדח

 לי שיהיה  רור ) חים"חלק ממערך הסדנ ות  פיקודים יוס   עת מלחמה ל ש, שלישית; עתודה נוספת
הכשרה טכנית מת ימה ש עת מלחמה ית  רו  לרשות הפיקודים הר ה חיילי מילו ים  עלי, ור יעית( כיצד

הי  . טכנית פשוטה מ חינה  ר ונית התיחסה לתחזוקת החימוש כלפעולה  תפיסה זו. 500ל" ת היחידות הנ
 כל חלק של  ,המסו ל לתת תמיכה  כל עת, ה נת מורכ ותו של מערך חימושי  ור  ני  מיש-  י לקתה

חסרה תורה הקו עת כיצד צריך   ך  עיקר. מ"מערך חימושי זה ס ל  ם ממחסור קשה  צ . המערך הלוחם
הקמתן וציודן של . ה  עוצ ות  ותן הו  משרתהמט כולל ע ודת, מערך זה לפעול כמס רת הדדית  חת

 7היתה רק לחטי ה הסדירה  50-פי רה מ ד עד  מצע שנות ה,   ורמי חימוש ר חדשות"חטי ות שריון וחי
נמסר לה חלק , משהוקמה הסדנ  ה ייסית,  ל  ש תנ י המחסור. 699ט"הי  סדח  ט מצויידת כר וי"סדח

הוחל  ציודן של מחלקות חימוש   דודי שריון 1956 - . ט ל  התמל"והחסר  סדח 699ט"מציוד סדח
הת רר כי  "קדש" ך  . 37-ו 27:טים של שתי חטי ות שריון חדשות  מילו ים"וציוד הסדח מילו ים ו  ימון

ט של  נכללה  תקן "התקיימה סדח " ולני"ר הסדירה " חטי ת החי, מ ידך. סדנ ות  לה ל  צוידו כדרוש
 - מורות היו לקום כיתות תיקונים קלות , ש ז היוו  תעיקר כוחות השדה, ר מילו ים"חטי ות חי 12-ו ילו  
ציוד וכח  ל לחטי ות"הפיקוד  ו המטכ" יזרימו"ההנחה כי  שעת הצורך ". שלדיות"נותרו   ולם  לה, ל"כתק
  ח כיחידה וירטו לית הו"ל ש  שר".  ר ע ה חרון"כמשימה של  ניתן ל צעה " קדש"הת ררה  ,  דם

? ה ם יוקצה ל ו דה  ו יפעל לפי הור ות הפיקוד? יפעל,;   ולם כיצד יצוייד וכיצד 1954 -התקיים כ ר מ
מ ו רטילריה  מרח  הלחימה הקדמי  ו ישמש עתודה עד לר ע "רק( '   תיקוני דר )ה ם יתחזק 

                                                           
 "   ,Us Military Power and Rapid ,S.S Codier' ור, צ"א, 6716/, 12תיק  498

, Washington DC1980 & "Mechanized Warfare"Deployment Reguirements 

, Vol 11).History ) Encyclopedia of Military(in 
ן יצהרי "סרן דגני ורס 452/64, 89, 1956דוחות כוננות מראשית : 86/59, 12תיק , 1955מ דצמבר "מת/ מ"מ חורב לאג"אל 499

 .  צ"א, 76/62, 9תיק , ר"למרחש
 . ה"תיקים באמ, "'קדש' חיל החימוש בחזית הדרום ב."מ ברניר"אל, ראיון ;צ"א, 16/67, 52תיק  500
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? שמ   מקומם  ו, לים"טים  ו הכתק"ה ם יפעל  שילו   ו  נפרד מן הסדח? לים יישחקו"וכתק טים"שסדח
לש לות  לה ל  ניתן לדעת כיצד יש  והרי  לי תשו ה?  מרח  העורפי' ו ולי יעסוק רק  תיקוני דר   

  .ל מנו ולציידו, ל נותו
 

  ייסות שריון ותורת החימוש  שדה 
הוקמו שתי חטי ות   1955  - 7חטי ה , ל חטי ת שריון סדירה  חת"התקימה  צה  50.-עד  מצע שנות ה 

 דודי  3כן הוקמו  מערך המילו ים . 501מ היתה  יטית"שהצטידותן  רק37 -ו 27יון נוספות  מילו ים שר
 ש ם קצ  הקמת, רק ט עי היה  יפו . מ  ם הו  היה  יטי"שקצ  הצטידותם  רק,פ" ש -שריון פיקודיים 

רק  נשק קל ומעט נשק חומשו  ל"ר  מילו ים ו דודי הנח"חטי ות החי.  ורמי חימוש  יחידות  לה יהיה  יטי
ר " חלק מ דודי החי. צרכיהן  תחזוקת חימוש מו  לים לכן היו; וכמות הרכ   הן היתה קטנה,  ינוני

',   מצ  רכ . ר מילו ים רק לעתים היו נשקים מ ומנים"  דודי חי; נשקים  דודיות הסדירים התקימו חוליות
 חטי ות התקימו  502.מיכ ני ירוד  היה תמיד  מצ , כמה של  תוקן  ו שוקם, שהיה מיושן, סדיר ומילו ים

הם ;לים שהתמחו רק  תיקון נשק קל"והתקימו  ם כתק,  רכ  ו נשק' כיתות תיקונים קלות לתיקוני דר   
-10 חיילים כל כיתה כללה: לים"ר ק ע תקנים לציוד ותכניות  ימון לכתק" מקחש  ענף שדה  503. וטלו

  חריות , מילו ים שניהם  נשי, ו קצין החימוש החטי תי ועוזרונש , מ חר וכך. ק"ומפקדה היה מש8
ומנהי ותם של שני קצינים  לה של  פיקדו  רמת תיפקודה היתה תלויה ל  מעט  יוזמתם. להפעלת הכיתה

  504.עליה
 -ר ות מפקדת  ייסות שריון   ך מנקודת. השריון עמד עתה  מרכז הענין והעשיה, מנקודת ר ות חימושית

תנופת הרח ת השריון הפכה  ת . ו דין כך, החימושית הם היו  ית היוצר של התורה, ף תורה ש וש וענ" י
לוהט , ש ו המעשה קדם לתורה והתורה נמצ ה  של  התהוות מ  מטי, ותוסס מפקדתו ל ורם צ  י צומח

וכן נוהלי , ט"דחוס, חימוש ידם של מפקדי שריון  סרטי יים היתה  עיצו  יחידות כ ון כיתות ומחלקות .ונזיל
ול  יכפת היה להם  מיוחד , החימוש  מערך הנפרס הם היו  ם  לה שעיצ ו  ם  ת נוהלי. מטה לו יסטיים

  ". רעיים"עדיין כונו  שחלפו שנים ונוהלים  לה
שיתוף הדדי  רעיונות   מנם התקיים? ר"מה היה  יפו   נוש ים  לה תפקידם של  ורמי התורה  מקחש

 ך . 20 ד"הכין תכניות ומערכי שעור ע ור  ה וענף שדה הסתייע  מידע שקי ל עת, ש" י  ינם ל ין מפקדת
ט ותפקידים פרטניים של  נשי מטה ושדה  יחידות שריון שעיסוקם "סדח ,מחלקות חימוש, ל ופן של כיתות

חימוש   ורמי ר נק ע  יך ומתי יע רו"ל   מקחש. ספסל-קציני ענף שדה ל  היו  ל  מעין שחקני ,חימוש
 פיצול לפל ות ו  יצוע ,  פריסה,  שדרות מה  דיוק יתר לו  תנועה,  עוצ ות השריון  ימוני הקמה וריענון

  חר כך, שכיהן שנים כס ן מפקד הסדנ  ה ייסית של השריון,  ליהו  ליטי ל"ס .  שדה'  -ו' תיקוני דר   
 ת תקן כח ה דם  שק ע,    ינונימפקד  דר, מעיד כי ער  מלחמת ששת הימים היה זה הו , כמפקדה

 ". ח מ ולתר" ש: "כינה יחידה זו שהקים  הו  84ס שהועמד תחת פיקודה של  ו דה "והציוד   ותו נתח ס י
505 

ש "התקיימה   י,  שדה שנים ל  מעט  טרם הועלתה  יפו  על הכת  ו  ורח מוסמך תורת החימוש
  :ת שכלל ת ה ורמים ה  יםשל מערך החימוש   ייסו" עו דת" ך "  רעית"תפיסה 

  (.פ"חט -" חוליות"המשיכו לכנותן ), כיתות חימוש פלו תיות,  רמת פלו ה(  
  (. "חט: "המשיכו לכנותן)  "מח -מחלקות חימוש  דודיות ,  רמת  דוד(  
  "(ד"פלס: "שהיו שכינוה  טעות), ט"סדח -סדנ  חטי תית ,  רמת חטי ה(  
כיחידת " נייד"יעודו ה ת הימים  מנם הת  שה כ ר תפיסה כוללת  עניןשעד  חרי מלחמת שש, ח" ש( ד

שהוקדשה לו ו ימוניו ל   פשרו  ת ניידותו  פועל   ולם רמת ה מצעים, תחזוקה חימושית  ו דתית לשדה
  .עם הכוחות הלוחמים

: נוספותמערכות מרח יות  ל  יהיה שלם  לי התיחסות לשתי 50 -כ החימושי הנפרס  שנות ה"ת ור הסד
הן  מורות היו לקום . נועדו לקלוט רכ   זרחי מ וייס מ"יר. ופלו ות תחמושת, מ"יר-יחידות רכ  מילו ים 

  .ולשו  ולהת ר ן לשחרור הרכ , ולשלח  ת הס ל שלהן ליחידות חימוש  חרות להתפרק,  של   יוס הרכ 
מ חר ". ס"ופלה דר ים, ת  טןמע ר לרמו"נועדו להו יל ולספק תחמושת לעוצ ות , פלו ות התחמושת

מ פרת "העלה  ל 50-שנות ה כ ר  ר שית, ועוצ ות שריון  קר  צררכות כמויות  דולות מ ד של תחמושת
 ך  תר ילים נמצ  כי למרות שעיקר ע ודתן היתה . 506הצעות מפורטות למ נה ונוהלי פלו ות כ לה 

 יל   וה : "ם שהו דר  נימה  יקורתיתהוקצה לפלו ות  לה כח  ד ,העמסה ופריקה ידנית של תחמושת

                                                           
 . צ"א, 16/67, 5תיק  501
ל לאור "תא, ה"אמ, היסטוריה/ ל"מטכ, " 'קדש'אוגדת השריון ב. ביקורת אפסנאות." צ"א 86/59, 11: 452/64, 89תיקים  502

 .למחבר
 .צ"א, 45/58, 87תיק  503
 .צ"א, 16/67, 55תיק  504
 .מ לונדון"ראיון אל, 9' עמ, 650מ "ספר המפקדים יחש: צ"א 5986/, 11תיק  505
 .צ"א, 452/57, 89 –גם ב , 76/62, 62 התכתבויות תיק 506
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שליטתו   ו שמקומן תחת, כפי ש רס פרת, ח"הויכוח ה ם על פלו ות התחמושת להכלל   ש ".ופרופיל נמוך
ח הוירטו לי "התחמושת מן ה ש  הוצ ת פלו ות 1958 -הישירה של קצין ה פסנ ות הפיקודי הסתיים  

עם הקמת   די התחזוקה ה ו דתיים מצ ו  60 -שנות ה סוףרק  . פ"יה -והכללתן  יחידת הספקה פיקודית 
  507.  דודי ההספקה ה ו דתיים,  פלו ות  לה  ת מקומן

למ נה ונוהלי הפעלת  הצעות; ר תמיד שפעה הצעות חדשניות  נוש  המערך הנפרס"מקחש, למנוע טעות
  ית היוצר של  ייסות  ל לה שה שילו, דומות לעתים היו ההצעות. חים וכדומה" ש, לים"כתק, טים"סדח

 הם היו מעור ים  20ד "היה משותףנסיון שנצ ר  תר ילים  שדה ו  ה  ין היתר משום שמקורם, השריון
 עיתו הו   ומה שנר ה למפקדיה כד ר, ש" ך מימוש תורת החימוש היה  ידי מפ . תורה משניהם:  ורמי

, מ  ן  ר ון"  ייסות שריון השי   ל  שר על עיצו  נוהלי חימו"מה היתה השפעת מקחש: לש לה. שמומש
ת ו ת קצין ". ל  זכור לו ד ר כזה...  כל הכנות"המפקדות כי  כיהן  תפקידים  כירים  שתי 60 -ש שנות ה

וקצין , "הזמן ר  עניני תורה נמשך כל"ש למקחש"המתח  ין מפ "לשע ר על ש לה זו היתה כי  חימוש פיקודי
ל חימוש  שריון מקורו "שס ור כי תו טועה מי"תורה  ענף שדה פסק כי  שלימים כיהן כר ש מדור, שלישי

  508.ר" מקחש
עיצו  תורת החימוש   ייסות  ר על" ם  ם נניח כי מ חינה היסטורית הש לה  יננה ה ם השפיעה מקחש

יסות עתירי נסיון קר י שפיקדו על  י, קצינים  סרטי יים די  ם נת ונן   לריה של? שריון  לה כמה השפיעה
וישר ל ( 1964-1961)דוד  לעזר( 1961-1957)ל  -חיים  ר( 1957-1956) רי - ורי  ן :שריון   ותן שנים

של עצמם יותר משל קציני   כדי לה ין שמדו ר  מפקדים שנטו לסמוך על כושר השיפוט,(1969-1964)טל 
סתפק  השפעה  תחומים  יפו  להרכין ר ש ולה ר נ לצה"מקחש. ר  נוש י תחזוקת עוצ ות שריון"מקחש

 עריכת  יקורת חימוש  יחידות ,  תחום הטכני לעיל : סמכותה המקצועית תורתיים  הם ל  היו עוררין על
, וו פילו כך 20ד"ההדרכה   ה ו עיצו  תכניות, ח לתפקידי מטה  עוצ ות שריון" מינוי קציני חי, שריון חיל

וקצין חימוש  1964 -מ התחזוקה  שריוןיצ ו ל ור ש.  חו רות התחזוקה החימושית המוסמכות הר שוונת
 .ידי קצינים  שר שרתו שנים ר ות   ייסות שריון נכת ו על 1965-מ עוצ ה 

  
  "קדש"תיפקוד החימוש  מערך הנפרס  מ צע 
היתה " קדש"מלחמת . הנפרס נשו  לסדר התקופות  תולדות המערך,  טרם נפנה לתולדות התורה ש כת 

ההכנות למלחמה זו ותיפקוד . מנוף ר  להתפתחותם ולקחיה היו, ל"ות חילות השדה  צהציון דרך  התפתח
ל של תוכן ההסכמים "הסודיות שכפתה הרמה המדינית על דיווח למפקדי צה ל  ה ס לו קשות מן"פיקוד צה
 המ צעיות ל הכניס שורה של שינויים  תכניות"שכן הרמטכ. ש עק ותיהם יצ ה ישר ל למלחמה המדיניים

קנוניה מדינית סודית  ין ממשלת  מ לי להס יר להם שסי ת השינויים הי , ל"שהיו מוכרות למפקדי צה
ל  רם  חר כך לתו נה לקויה "הלקוי שהוע ר למפקדי צה מידע רקע. ישר ל לממשלות צרפת ו ריטניה

פקודו הירוד היו הסי ות לתיל   לה  ך  509.של מפקדי עוצ ות  חזית הדרום  ולשי ושים  ק לת החלטות
, מרח י ו ו דה מכל  חינה מעשית מערך זה ל  היה קיים  רמת פיקוד. שלמערך החימוש  מערך הנפרס

מנע נ ד מצרים כ ר -ל תכנן מלחמת"שצה  כי למרות, עו דה הי . להפיק לקחים ממהולכן כמעט ול  היה 
ח "ת יכולת פעולת  ורמי חי  ו לידי  יטוי משמעותי  העל  ,הכנות  לה ל  1956 ם  סתיו 1955מסוף 

  . מערך הנפרס
חטי ות 14חטי ות שריון 3כשהיעד שסומן היה , ל מרחי   ת סדר כוחות השדה שלו"החל צה 1954מסוף  
, מר ית מקורות הרכש  חוץ ל רץ  כז ו,  ינתים .חטי ות23ר קשיש  סך הכל "חטי ות חי 6ר ועוד"חי

תכנית .  ים" ין היתר   לל מצ  הציוד   מ, טי מן המקווהל היה  י" צה מ הקיים"וקצ  שיקום מעט הרק
צרפת תספק  טרם חזתה שממשלת(1955פ רו ר -שהוכנה  ינו ר)1955/56ל לשנת התקצי "צה הצטידות

הס יר דיין , "הש לה החמורה" .מ הדרושים למערך מורח  כפי שתוכנן"לו  ת יתרת ה רטילריה והרק
...  הי  ציוד החטי ות החדשות שהחלטנו להקים כר ע" 1955,להי וועדת החוץ וה יטחון של הכנסת  ש

 על ידי צרפת  קיץ ex machina  duesכידוע החסר הושלם ". שריון  חת  ר וחטי ת"חטי ות חי11
 ך התעצמות 1,000.511 -וזחלמים לכ 400-ל לכ"עלה   ת  חת מספר הטנקים  צה,  ז.  1956510

טים "סדח. המערך החימושי  שדה תה  הצטידות הולמת שלהמ סי ית והמפתיעה  עזרת צרפת ל  לוו
ומפקדת קצין חימוש  פיקוד , ח נייד  על כושר פעולה" ש ל  הוקם; לים חטי תיים נותרו  חסר  דול"וכתק

  .ל  הושלמה, רק זמן קצר לפני המ צע שהוקמה, דרום  מיוחד

                                                           
 .1975תל אביב , ס במטה ומעש"הגה, ציפר. א, והשווה. צ"א, 86/59, 8תיק  507
 .שם, מ לונדון"אל, מ בתר"אל, מ בראון"אל: ראיוניות 508
" אחרית דבר"ו, 32 ,30, 29, 28פרקים ', כרך ב…תהיה מלחמה , גולני. מ 3.4.97, אפעל, יד גלילי, בראון עיון. מ.) מיל( מ "אל 509

 .שם ,
. צ"א, 847/67, 31-2תיקים , 1.9.56, 12.8.56, 24.7.56, ל"דיוני מטכ, 633/57, 140/157תיק , א"לשכת ראש אג, "גיאות" מבצע  510

 .7פרק , גולני
 .ה"אמ, 1956ספטמבר , ארגון/א"סיכומי אג 511
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להתכונן למלחמה של  ידוע  כולתם כדיעשו  ורמי החימוש  פיקוד דרום כמיט  י,  מס רת ה פשרי והמצוי
טון   400-ר כ"מ  מקחש"דרום  הדרכת ענף צל ערם פיקוד1956   פריל, למשל. היה ה ם ומתי תפרוץ 

 ימים המעטים  הם ידע ,  סוף  וקטו ר. שהסתימה  תוך כש וע פעולה, תחמושת   זור מרח ים  נ  
 681  " הורידה מפס הייצור   מ,  ים"ונות   מר פעולות שיקום ש"זרזה מקחש, "קדש" ר על מ צע"קחש

שה יעו  1M "שרמן"טנקי . 24-כ ל"וכך עלה מספר הטנקים המשודר ים  סדM 50טנקי 15- תהליך מו ץ כ
 17 -ו 6 .ט"תותחי נ, נ.נ, זחלמים 125 וכך ם חלק מטנקי חילוץ שהתק לו 682  "מצרפת מותקנו   מ

 מוסכים  זרחיים להכנה,  התר ה קצרה,  ך הנסיון לרתום. ירותונ חנו  מה נקלטו, 6x6פ ונדר מש יות 
  512.נוטרל  של  יוס עו די  ותם מוסכים למילו ים, ולשיקום מזורזים של רכ 

נזקקנו לזכרונות מפקדים . דל ל  ודות פעולות חימוש  מערכת סיני הו "החומר התיעודי ששרד   רכיון צה
-ל  "שנעשה   ית הספר לפיקוד ומטה של צה 77 השריון ולמחקר  חד על התחזוקה  פיקוד ו  ו דת

והמערך הלו יסטי  פיקוד דרום ו  ו דה שהוקמה לצורך המ צע ל  היו , מחומר זה עולה כי הציוד. 1958
החטי ות  מ חינה חימושית יכולות היו.  ילו נמשך זמן ר  יותר, פתרון הולם לצרכי המ צע ערוכים לתת

ועד ש לה , ש לה היו קיימות עד כמה, ט רק על מערכות התחזוקה של עצמןשהשתתפו  מ צע לסמוך כמע
תחזוקתית  חטי ות מצד הרמות ה ו דתית   מהלך הלחימה ל  הת צעה תמיכה. ימצו  ת עצמן

  :ר ש ענף שדה זכר כי. מ יעה רק  חרי תום המערכה לית החלה"ו ילו תמיכה מטכ, והפיקודית
  

                                                           
' עמ, 1986תל אביב , 1949-1966פתחות אגף האפסנאות הת, לבקוביץ. ז, שם, 2001ולאור למחבר , ל לאור"ראיוניות עם תא 512

164 :117. 
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 513 1956  י  , יקודים המרח ייםמערך החימוש  פ: 41' ט לה מס
 

 יצט  ות לציוד שיורכ ו על רכ   זרחי  תוכננו. תוכננו מחסנים ניידים   ל ל  הוקצ  לנוש  זה רכ  צ  י"
 פורסמו תקני ציוד יעודי והוחל  כתי ת תקני חלקי חילוף  השתתפות ענף .מ וייס  ך התכנית ל   וצעה

  ".ל  נכנסו לתוקף עד קדש(  לה) ך , ציוד
, מ"  ו וסט קיים ר ש    .ל היתה מודעות לחולשה ה ר ונית של החימוש  יחידות השדה"נכון ש מטכ

".  חריות כוללת על תחזוקת השריון לחיל חימוש הע רת: "דיונים  ש לה שה דיר  ותה,  לוף מ יר עמית
  ת החוליות הטכניות לציפיותיו היה עסוק  ז מצידו  מ מץ לה י  תחת  חריותו ש ישה זו ענתה, ר"קחש

 6 ד"נעשתה חלקה   ה שהדרכתן, ר"נט -" טיפול רכ , חוליות נהי ה"שכונו ,  רמת פלו ה ו דוד  שריון
ל ל שה "שריון  רמה שההחלטה  רמת מטכ  ך התנ דות מפקדי. וחלקה   ית הספר הטכני של חיל ה וויר

 ולם עיצו  תורת החימוש  יחידות  20ד"להדרכת חיל חימוש   ה ר הוע רו"חוליות נט:  ופי של פשרה
  514. סמכות מפקדת  יסות שריון,  שריון נש ר
שהסדנ  ה ייסית מורכ ת ... מקו ל" וקו ע כי, מ מתעכ   ם על  ורמי החימוש  תוך  ייסות שריון"מחקר פו

עדות קצין  כ ן הו  מ י   ת". נש ר  עורף והנייד נע עם הכח ה וף הנייח(  מלחמה. )מ וף נייח ו וף נייד
וחלפים מת ימים  מ"צ , נעדר  מצעי חילוץ" החלק הנייד"כי , מונ ז שק ע. ל י"ס , הפיקודי ה פסנ ות

 ים "מח, כתפי כיתות חימוש פלו תיות משימות חימוש ניש ו על. למשימות ול  תור ל לתחזק כוחות  שדה
ל "למרות שהרכש הצרפתי שה יע לצה, והנה. לכל החטי ות היה ל ;  מידה והיה להן ציוד לכך, טים"וסדח

 לה , להפעילם,ל" ף  ימנו  חיפזון  זרחים עו די צה681  "ו  מ M 32 ר ע ה חרון כלל כמה טנקי חילוץ
  515.ל  צורפו ליחידות השדה עד  חרי תום הקר ות

 ל  תוצ ת הזנחה , המ צע ל לקר ת"נר ה ששורש כשלון החימוש ל  היה  התר ה הקצרה שניתנה לצה
נוש  החימוש הפיקודי ל  , "קדש"מספר לפני מ צע  חודשים,  עת כינונו מחדש של פיקוד דרום. ושכתממ

                                                           
 .ה"אמ, 1958, " יחידות חיל חימוש במבצע קדש: "מקור 513
 . ל לאור למחבר"ל ברק ותא"תא, אלוף חורב: ה"אמ, מ"תיק פו – 77אוגדה " 514
 שם  515
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 ן צ י לוין שקודם מתפקיד נמוך יותר ונכפף"לקצין חימוש פיקודי התמנה רס .זכה לטיפול  עדיפות   והה
טן ש קושי הת ים לתנ י מוק ן לוין עמד מטה"לרשות רס. מונ ז( ק' )ל יעק  "לקצין ה פסנ ות הפיקודי ס 

 ך  ו ו של פורר יצר מתח של . סרן עמי פורר, שדה ר מצידו הש יל לפיקוד קצין מנוסה מענף"קחש. ר יעה
, והד ר קרה רק כשלוש יממות לפני מועד המתקפה, התכנית לתקוף  ת מצרים משלמד חור  על. סמכויות

לקצין . שלם  חר ה הו  שתל  מפקדה זו מטהלמעש. נועץ  מפקדת הפיקוד ושלח  ליה תי  ור מיר י הו 
, ן קרמון וסרן שכנר" הם רס, קצינים נוספים ועמו ה יעו, ל ל ור"ס , חימוש התמנה  חיפזון ר ש ענף שדה

 לסדנ  ש פיקוד שכנר צורפה.  ימון יחידות ועתה פיקד על סדנ  מרח ית ה חרון עמד ל חרונה  ר ש צוות
ה עיה היתה כיצד יוכל מערך   ך. וחיילי מילו ים  עלי נסיון טכני, ר ש עמ  " סולל  ונה" חיפזון סדנת 

לרשות ל ור . לל  תורה ולל  תיר ול, המת ימים לשדה  מ ולתר כזה לתמוך  יחידות השדה לל   מצעים
  .כמעט לשום פעולה ל  עמדו זמן וציוד הולמים

 עמדו . מצ ה  ז של יחידה זו עמדנו על  ך כ ר, ח פיקודי" ר ע מסויים מינה ל ור  ת שכנר למפקד  ש
ה טיח ל ור , מינוע-לצייד  ותם   מצעי חילוץ ו רכ  ר  חסר  ונים לנוכח דרישות קציני חימוש חטי תיים

- ל-שמשימתה כללה תנועה  דרך חתחתים לש רם 9לשמש כקצין חימוש  חטי ה  ותו שלח, לסרן  ולן
תחת "שרכ  זה נלקח  ל כז תו  ילה". וורד דה לה פרנס", תולתת לו  ת רכ  ה רר היחיד שעמד לרשו ,שיך
לחצות  ת חצי ה י סיני  דרכים  עלות  ש ם חלקים ממנה נועדו, מ שרון"לחטי ת הצנחנים של  ל" לחץ

 ז ת נידלו עתודות הציוד של . נתקע  דרך ונזקק  עצמו לחילוץ מקץ כמה ימים נודע שרכ  זה. ע ירות קשה
 516.ל ל ור "ס 

, לסדר כניסת החטי ות לקר ,   הת ם. טים של חטי ות השריון עצמן ל  היו מצויידים כר וי"ו הסדח פיל
, מציוד החימוש שלה, שתחילה נועדה לפיקוד מרכז 37ט חטי ת השריון " ת סדח" להפשיט"  "הוחלט    

חר כך שותפה ש ) 38למלחמה עם ציוד משופר ו ילו חטי ה 27נכנסה חטי ה כך.27 ולמסור  ותו לחטי ה
ל מונ ז "ס  ,לים" שר לציוד הכתק. ט"נכנסה למלחמה לל  סדח( וידעה תל ות ר ות,  ום כתף  קר ות

ר היתה  יפו  "מ וחרת מצד קחש יוזמה מ ולתרת". התקשו ל צע  פילו תיקוני דר   "קו ע כי  לה 
 תי . י לתמוך  עוצ ות תי מל כה ניידים כד, ה לתור שו  על דרך, להקים מתוכו 681  "פקודתו ל מ

 חר כך הופקה מהם .  ך ה יעו לפיקוד דרום  חרי סיום המלחמה, על רכ  מל כה כ לה צוידו ומותקנו
מפיקוד מרכז לפיקוד  חטי ה 10 שנשלחה. ו טיפול  שלל שנפ עו  ו נתקעו' מ ורכ   "תועלת  חילוץ רק

ל ל ור  ילתר "ס . מחוסר  מצעי הו לה,  יוסה נ לצה להש יר  ת עיקר מחסני החירום שלה  מקום, דרום
תחזוקתי  מערך )לשום דר  "קצין ה פסנ ות הפיקודי מסכם וקו ע כי  .ע ורה ציוד מ וייס  פיקוד דרום

  ". וצעו  חרי המלחמה' ו ' תיקוני דר   "וכי , "היתה רזר ה של שום ד ר ל ( הפיקודי
 יסוף ושיפוץ , מיון, ל יתור  מ צע רח , המלחמהתפקידו העקרי של חיל חימוש  פיקוד דרום החל  חרי 

ל "והו  נמשך עד פינוי כוחות צה, מ חנן דש " ל,  "   על מ צע זה פיקד ס ן ר ש. ל ושלל מצרי"רכ  צה
,  ים"ח ול מ"הו   לסדנ ות חי, מ"שכלל מ ות כלי רכ  ורק, המצרי שנתפס מ"שלל הרכ  והרק. מסיני
לשלוחה מוש תת   חרי שמסילת ה רזל המצרית מקנטרה לרפיח חו רהמסלול זה הת פשר .  רכ ת חלקו

שללל חשו  היתה .  ים"חו רה ל מ וזו מצידה, של מסילת ה רזל המנד טורית לרחו ות ולמרכז ה רץ
  517.וליס'ושוחזרה   סיס הסדנ  ה ייסית של השריון    סככת שריון מצרית שהוע רה חלקים וחלקים

 
 החימושי  נוש  המערך " קדש"לקחי 

עליו , ל להילחם"י לץ צה  ם, תרמה לחיזוק התפיסה ה סטרט ית ה סיסית לפיה  ם  עתיד" קדש"מלחמת 
הלקח העיקרי היה שחיל . מחוץ ל  ולות ישר ל ,לצ ת למתקפה מקדימה  שר מוט  כי תוכרע  מהירות

 ,ר נערך ונע ל יטו"עד שהחיל חזה מ שרו כי "שכן פיקוד צה. המרכזי לשריון הר לים חיי  לפנות  ת מקומו
ר "פעולתו נחוצים לו חי  ך להשלמת. ו יכלתו ל  ף  ייסות  וי  ולהשמידם, השריון כ ר פרץ ודהר קדימה

הלקח . התקדמותם ל  יפ ר  חר התקדמות הטנקים  שר קצ , ו רטילריה מוטסים  ו מוסעים  רכ  משורין
 ל  " משימתית"צריכה להיות  ו דת שריון ל  ל "כוחות השדה  צה ה יר וני היה שעוצ ת היסוד של

, סיור, ש"חרמ, טנקים  ו דה כזו צריכה לכלול  דודי.  וטונומיות מ חינת סיוע  רטילרי ותחזוקה ,"ק ועה"
נק ע כי מערך זה מחיי   הקדם . הספקה ורפו ה , דודי חימוש:  דודי תחזוקה ו הם, הנדסה,  רטילריה

  .ת"נוש י  ייסות משוריינים וכתריסר  דודי תומ יםכ לפי, הצטיידות  כ לף טנקים
 . ל"תנ י הרכש ותקצי  צה ו ילך הלכו והשתפרו1958 -לטו  המזל מ

זמן . מ ריטניה וסיוע לשידרו ם  הסתמן סיכוי לי ו  טנקים,  נוסף לי ו  ולסיוע הטכני מצרפת , טנקים.  
, ון סו י טנקים סי ך  ת הלו יסטיקה של השריוןי ו  מ ו .קצר  חר כך הופיע סיכוי לסיוע דומה מ רמניה

                                                           
ל "סא: ל לאור"תא: ראיונות והתכתבות: ה"אמ, י מונבו'ל "סיכום אפסנאות מאת סא. ה"אמ, "גיוס ושחרור בקדש: חימוש" 516

 .שם, פורר
רק יומיים ) צרפתי, מיבוא דחוף( קבלה את עיקר הטנקים שלה  37חטיבה : שם, " 77אוגדה ": "סיכומי אפסנאות פיקוד דרום" 517

 .'וכו, 491, 426, 401' עמ', ב, גולני. ל לאור למחבר "תא. אחרי התחלת הקרבות
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, סו י טנקים וכל סו   מור היה להיות משודר    ורח שונה 6-ל  פחות מ וחיי  כ שלו עמד לכלול"שהסד
  .הצטידות והסת לות להספקת מ וון  דול של סו י תחמושת וחלפים,
הסו ייטי כ ר החלו  נתמכי ה וש ו פילו  צ  ות ער יים,  ף ש צ  ות המו ילים  עולם, שים" נ מ.  

ל המשך הצטידות  זחלמים ממלחמת "לצה נסי ות הרכש הכתי ו,(BTR)שים מדור חדש "מופיעים נ מ
  ח"שישודר ו   סיסי חי, העולם השניה

החלופה שהסתמנה להם . תים"ל  נר ה  עין מקור הולם לרכו ממנו כמות מספיקה של תומ,   רטילריה . 
  ".שרמן"זחלם ו מ על פלפורמות של"מ  160 -ו  120כ דותהיתה הצ ת מר מות 

לו יסטיים הנחוצים   המסקנה שנ זרה מן השינויים היתה צורך להצטייד   מצעים ו שרותים , תחזוקה. ד
היו " קדש"עיקר לקחי , החימוש  מערך הנפרס מ חינת. מ"הכוללים הר ה צל, לתחזק כוחות  דולים  שדה

  :כדלקמן
ומתן , ו ר ון שונה  וטונומיה החימושית של הפיקודים המרח יים   מצעות תוספת  מצעיםלחזק  ת ה  1

  .סמכות פיקודית לקציני החימוש של הפיקודים המרח יים
 .  מצוייד וערוך כך שיוכל לפעול  תוך מרח , "נייד"ח "להקים  כל פיקוד  ש 2 

 ך עשוי להיות מוקצה  כ הפיקודי"לק מן הסדח יהיה ח"ה ש. הלחימה הקדמי ולנוע  כל ציר  ו נע השריון
  .ל ו דת שריון

הפיקודים המרח יים ומחסני  סדנ ות: יימצ  ציוד המערך החימושי הנפרס  צל שני  ורמים,  עת ר יעה 4
פי נוהל שיתור ל ויהיה מוכר היט  למפקדות וליחידות  על, חים"יע ור עיקרו ל ש,  עת מלחמה. ח"ימ, חירום

. המרח יים לקחי המלחמה תרמו  ם לשכלול נוהלי התחזוקה השוטפים  מערך הפיקודים הנו עות  ד ר
מ של הפיקודים " ולם סדנ ות הרק  ,מ של  ייסות השריון רוכזה תחילה רק  סדנ  ה ייסית" חזקת רכ  ורק
וקרמו  שר עם מימוש התכניות להקמת  דודי שריון  שהוקמה על  סיס סדנת חטי ה7. המרח יים ש ו

  518.שריון פיקודיות  פיקודים צפון ומרכז וחטי ות( פ" ש)יקודיים פ
 

  1960-1966, תקופה ההתרח ות הר שונה של המערך הנפרס
 ך  נוש  חימוש הם ; השריון והחלו להתממש ל לתר  תהליך  נית  ייסות 1957-הופקו כ ר  " קדש"לקחי 

התקופה השניה  תולדות החימוש  מערך  חרנו להצי   ת קו ההתחלה של . ומ וחר יותר, מומשו ל ט
התקופה השניה  ינה .  ר ון מחדש של מערך החימוש  פיקודים,  משום ש ז  וצע 1960  -הנפרס  

  ו דות שריון 4כת ריך סיומה משום ש שנה זו הוקמו  1966ק ענו  ת שנת .דרמטי מסתיימת  שינוי
 ך , להיות  וטונומיות   ו דות  לה ל  מיהרו. תק ועות ש מורות היו להיות  וטונומיות מ חינה תחזוקתי

ונוספה המ מה , ח הנייד היה חלק ממנו"שה ש כ ר קרמה  שר תפיסת   ד התחזוקה ה ו דתי1966 - 
שינויים  שר לפי שעה נותרו תי ורטיים ; התחזוקתית של חטי ות השריון המת קשת של  יטול ה וטונומיה

חיזוי זמן ההתישנות   ולם. ת ממהרות תורות לחימה להתישן תקופה של התפתחות טכנולו ית מו צ.
ל שנ עה "שתורת הלחימה של צה. נר ה היה  60– ר שית שנות ה . הקונקרטי הי  הש לה הקריטית

 צד טיפוח חיל  וויר  על פוטנצי ל , המסקנה היתה כי .תש ר תקפה לטווח של שנים ר ות" קדש"מלקחי 
 נחוץ להמשיך  יתר ש ת  מיצוי פוטנצי ל מקורות,  מדינות השכנותטווח  תקיפה והשמדת מטרות  כל

ל "נצחון צה. ש מרכזם שריון ולצייד ול מן  הם חילות י שה, ייצור ושדרו  מקומי, ההצטידות שכללו רכש
ל הכריעו "כוחות השדה של צה, שכן  מלחמה זו ; מלחמת ששת הימים נחש  כהוכחה לצידקת תפיסה זו

  רה  60 -ו מנם  מהלך שנות ה .שהכוח ה ווירי של צ  ות  לה נמחץ הער יים  חרי ת כוחות הי שה 
לעוצ ות השדה ולמחסני , ם"חדשים מרכש ומ ניה   מ י, מ ו מצעי לחימה  חרים"והלכה כניסת רק

 קמו חטי ות משוריינות חדשות  סדיר. התרח   קצ  מו ץ, סדיר ומילו ים, ל"צה מערך השריון של. החירום
הפכו מר ית  60 -שנות ה  כ ר   מצע. ר וותיקות מוס ות לחטי ות ממוכנות"ילו ים  עוד חטי ות חיו מ

חטי ות שריון  11עמדו כ ר  1967- .  ו היו קרו  ל מר הס ה למצ  כזה, ל לחטי ות שריון"חטי ות צה
ן נוספו למערך מספר  דודי כ. 45 -ו, 14, 10, 9, 8: ממוכנות 5 -ו, 520 -ו, 7, 401, 200, 60, 37: משוריינות

נותרה תלויה  160ת "כ חטי תי הקמת  דודי מכמ"מ שנכללו  סד"מ 120כ " רטילריה שעיקרם  דוד  מ
מפקדות של  ר ע  ו דות משורינות .  מערך השדה כלל.  1967והחלה רק  חרי,   מר פיתוח ד ם זה

ת על יחידות סדירות של מפקדת  יסות מ וסס, המו חרת ש הן ,,כשה חרונה, 84 -ו , 31, 38, 36,ק ועות
 3  ד  רטילרי  ן , ר מוצנח"חטי ת חי, חטי ות שריון 3 כל  ו דה כללה. שלהם שריון ומערכת ההדרכה

כמות ומ וון הרכ  והנשק   ו דות הצריכה  .ו רעין ל  ד תחזוקה,  דוד קשר,  דוד הנדסה,  דוד סיור,  דודים
 ו יותר והמספר  700 -מ   ו דת שריון עשוי היה לה יע ל"הרק כלי מספר: מהפיכה   חזקה החימושית

מ עשוי היה "מ 120כ"מ ו דודי מ מ" יחד עם תותחי נ, מספר קני ה רטילריה. 2,000 -הכללי של כלי הרכ  ל
ס ה יעה "סים ו ה"פלה, דר ים ," טן"כמויות התחמושת ש ו דה כזו  מורה לש ת  . קנים 130 -לה יע ל

, ל  רק הצטידות   מצעים  מימדים ל  מוכרים עד כה מערך התחזוקה ה ו דתי חיי   יפו . למ ות טונות

                                                           
 .ל לאור"ראיוניות והתכתבות עם תא 518
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תורה . ל  פחות מורכ ים מנוהלי הקר ,  צדק, שנר ו, חדשים  ע ודת המטה  ל   ם תר ול נוהלי תחזוקה
תות חימוש נוש יה היו כי. ה ו דתית צמחה  חיל השריון והי  צררה  תוכה  ם  ת יסודות תורת החימוש, זו

 ך  תורה זו ר  היה עדין הפרוץ על . חים וקציני חימוש" ש טים"סדח, מחלקות חימוש  דודיות, פלו תיות
מיקום קציני  ,מיקום הפלו ה ומפקדיה  קר , ל  התקימה הלכה  רורה של תקני ציוד, ט"סדח  נוש . העומד

הש לה . ט"הקלפים  נוש  סדח תח  יים לטרוף  "נוש  הקמת והפעלת  ש. החימוש ועוזריהם וכדומה
  ?טים"מדוע סדח -ח " ם  ש: היתה

 
 1960 -ה  רת ה וטונומיה החימושית של הפיקודים ו ייסות שריון  

ו שר , ש"מ ו י"שסוכם עם   , ח מסמך"ר  קר  קציני המטה ומפקדי חי"הפיץ קחש1960  ו וסט   31 - 
 : המסמך ק ע 519ודים המרח יים פיק פירט  ת השינויים שיחולו מעתה  מערך החימוש

הם יתו מו . פים"מחש. קציני החימוש הפיקודיים וקצין החימוש ה ייסי יהפכו מפקדי חימוש :פ"מחש .1
היתה שווה לזו של קצין ה פסנ ות וסמכותם   ולם דר תם, על ידי קצין ה פסנ ות הפיקודי  ו ה ייסי

,  נוסף לכך. כלומר מערכת הסדנ ות, דיהחימוש  מרח  הפיקו פ יכהן כמפקד כל יחידות"מחש. ת דל
  .המסורתי כקצין מטה מקצועי  מפקדת הפיקוד פ  תפקידו"ישמש מחש

יקו צו ליחידה  רמת ,  עיקר הסדנ ות, כל יחידות החימוש  מרח  הפיקוד ו  ייסות השריון :מ"יחש .2
כל שרותי  מ נועדה לשלוט על"היחש מפקדת. מ"יחש -" יחידת חימוש מרח ית" דוד  שר תכונה 

ח ולמשימות חימוש "לנהל  ת הס תם ל ש -מלחמה  ו עת, להכינם למלחמה, החימוש  מרח  הפיקודי
 .פ"על פי הנחיות מחש,  חרות

מופעל על ידי מפקדת .   ו להיות.. כ  ו דה"ונועד ל חזק סד" נייד"כונה ,   ירסתו החדשה. ח" ש .3
הרכ ו יות ם ל ופי המס רת "למפקד ה ו דה ו  וףמפקדו יהיה כפ,  ם יח ור ל ו דה". הפיקוד המרח י

שיכלול מפקדים , ח" עיתות שלום יתקיים רק שלד של מפקדת ה ש 520".ה ו דתית  ותה נועד לשרת
 ח"כ סיס ל יוש וציוד  ש. ח"ל ש" מינויי חירום"שיהיה להם , תפקידים  חרים קים הממל ים"ומש

  .מ ולרכ "דים לרק"ורפו לה פלסויצ, תשמש הסדנ  ה סיסית הפיקודית  ו ה ייסית
 : הפקודה ק עה הלכה  נוש  יעוד  ורמי החימוש  מערך הנפרס.  ורמי החימוש .4
 ו פריסתה כסדנ  , (כך נכת )  ח" ו תי  ור  ש, (ר  ו שריון"חי)תחזוקת חטי ה : "תפקידה. ט"סדח . 

  ."מרח ית  שטח פעולתה
 . פ"רפו ליהיוצ ו ממערך חיל חימוש ויצו פלו ות תחמושת.  
 .ל"צומצמו לרמת כתק מחלקות הסדנ   פלו ות ההו לה.  
  . הת ם למספר וסו  כלי הרכ  שנועד לקלוט(  יש 16"  )קטנים"ו(  יש 26" )  דולים"ידור ו למים "יר .ד
הו דרו מחדש מ נה ותפקידי מחלקות החימוש ה דודיות וכיתות החימוש הפלו תית  יחידות  :ה דרות. ה

למחלקת חימוש "  "חט: "לחדול מן השימוש ה נכרוניסטי  כינוי יצ ה הור ה.  סוללות ה רטילריותהשריון ו
של הפיקודים  נועד לה  יר  ת עצמ ותם 1960 ר ונו מחדש של מערך החימוש הפיקודי  קיץ  . דודית

 עת , ליםתחזוקת חימוש לכוחות  דו ולסייע ל מישות הפעלתם וליצירתיותם   ר ון, ש  עת ר יעה"ו י
פ "כדי שמחש.  יציקת תוכן  ינסטרומנטלי לתוך מערכת זו תועלתה של הרפורמה נותרה תלויה. מלחמה

מת ים  ציוד חילוץ ורכ  חימוש, מ"סמכויותיו הרח ות החדשות נחוצה היתה תוספת צ  יוכל להפעיל  ת
  .לתחזוקת שריון ו רטילריה  תנ י ע ירות קשים

 
 
 

 ר "שומקח, מ"יחש, פ" מ ח ש 
-הפיקודי ניתנו סמכות ו מצעי  ידי קצין החימוש. למערכת החימוש הפיקודית היה השינוי כשיקוי מעורר

להכניס שינויים  הרכ  , מ  מרח  הפיקודי  ו ה ייסי"הצל שליטה משמעותיים לניהול מערך הסדנ ות ומ  ר
שיקול  ל נות תכניות ע ודה לפילהחליף ולת מל מפקדים ו, למנות; שיקולים מקצועיים מתקני חימוש על פי

להכנת המערכת החימושית  פ הוטלה ה חריות"על מחש: תוספת הסמכות כללה  ם תוספת  חריות. דעתו
- . ה י  להרח ת מפקדת החימוש הפיקודית  ר ון-הרה. הפיקודית למלחמה ולפקד עליה  עת מלחמה

עוזרים נוספים ; ן"פ  דר ת רס"למחש עוזר ר שון:  תפקידים ה  ים, קצינים 8-7כללה מפקדה זו 1963
',   פ לרכ "מחש'ע, מ"פ לרק"מחש'ע: וס ן ש יניהם חולקה ה חריות לתפקידים ה  ים  דר ות סרן

( פ"כת)כיתת  יקורת פיקודית  מפקד, קצין ציוד וחימוש, קצין  חזקה, פ לתחמושת"מחש'ע, פ לנשק"מחש'ע
. פ"עוד קצין זוטר  ו שניים  מעמד ס נים לעוזרי מחשו ,שעסקה  ם  הדרכת נוש י חימוש חדשים ל קרים

 שרטטים, וכן פקידים טכניים, ר"מ פיקודי  דר ת רס"ק יר" וחן תחמושת ומש שרתו  מפקדה,  נוסף

                                                           
 .צ"א: 16/67, 12 -ו 76/62, 18תיק , 31.8.60, ל לאור"מסמך מאת סא 519
 .1962, עקד/ ל"מטכ, ארגון ותפעול, וכן חימוש, שם 520
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יישום השינויים נפל על . הפיקוח על; ר"ל ל ור כהונתו כר ש ענף שדה  מקחש"סיים ס  1962וכדומה קיץ
 .521ל קרמון"כתפי מחליפו ס 

, שפעלו קודם כקציני חימוש פיקודיים  תפקיד זכו קצינים; פים"נוי ל  ה י ו למינוי קצינים חדשים למחשהשי
חלק מקשיי ההסת לות נ ע . פה ושם הת קשה החלפת ה יש ;ול  כולם הצליחו להסת ל לרוח  הסמכויות

  .ל חימושי ערוך"תו  יטיות הת  ור  ציוד והעדר:  שר ל  נעלמו עם הרפורמה  ם משתי  עיות מסורתיות
 

  1960 ר ון  קיץ -ח  פיקוד מרח י  חרי הרה"מערך חי: 42'ט לה מס
 

 
היה הק צת כל  1960 השנוי החשו  השני   ר ון מחדש של החימוש  פיקודים המרח יים שנעשה  קיץ

ונית מס רת מנהלתית ו ר "מ הו דרה "יחש .מתקני החימוש  פיקוד ליחידת חימוש מרח ית  ור נית  חת
ת ור ן  דרך התו מת פריסת עוצ ות הפיקוד  הת ם (  שר) ח הכפופות למפקדת הפיקוד"ליחידות חי

 'נק ע כי  עת ר יעה כל ה חזקה השוטפת  מרח  הפיקוד  רמת דר   ".(  מרח  ח הפרוס"לכמות ציוד חי
 תוספת ציוד ו נשי  ,מ"היחש ח פיקודי מתוך"ו עת מלחמה יוקם  ש, מ סדירות"ת וצע על ידי יחידות יחש

ח  חד לפיקוד על "נחזתה  פשרות הקצ ת יותר מ ש .והו  ה ורם החימושי העקרי  עת מלחמה, מילו ים
 . 522חש ון פיקודים  חרים

קצין החסנה וקצין ,  פסנ ות מחלקת, ויחידת מפקדה ו ה  ורמי שלישות, ס ן, מפקד: מ כללה"מפקדת יחש
מ פיקודית וכחצי "סדנת רק, רים"סדמ 2-3,  סיסית סדנ : כללו מ"יחידות המשנה של היחש. חוץ-מוסכי

מים התמנו קצינים שכיהנו קודם כמפקדי "למפקדי יחש. למשימות הפיקוד  הת ם, תריסר כיתות טכנ ים
ל "היה ס , ש" י 650מ"מפקדו הר שון של יחש.  ו כקציני חימוש חטי תיים"( משימתית"  ירסתו ה) ח" ש

, ן דוד שכנר"פיקוד צפון התמנה רס651מ "למפקד יחש ;.ליף  ותו  ליהו  ליטיהח 1964-משה ד ני  
פיקוד מרכז קי ל 652מ " ת הפיקוד על יחש, .ן ישעיהו   ני"רס הוחלף על ידי,1964 -ש ס   המינויים  

 .מקץ שנה החליפו  הרון נצר. ן ישר ל לשם" פיקוד דרום קי ל רס 653מ"ועל יחש ל  רוך יצהרי"ס 

                                                           
 .צ"א, 16/67, 12תיק : טיוטות ,ארגון ותפעול, חיל חימוש 521
 .1962, עקד, ארגון ותפעול: חימושגם ' ר.צ"א, 1304/98, 12תיק  522

 :מקרא
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. כ שלו  זמן נתון"הפיקוד ו סד שכן הד ר היה תלוי   ודל, מ"ק ע תקן למספר יחידות  תוך כל יחשל  נ 
מ ק וע מר ש ו ילו " עת ר יעה היה מ נה כל יחש. ו מלחמה מ יכול  יפו  להיות שונה  ר יעה"חוזק היחש

פה -תורה ש על . ו הופחת  הת ם למשימות המ צעיות שהוטלו על  ותו פיקוד  עת מלחמה הו  תו  ר
על . מלחמה ח  עת"חיילים ו מצעים המיועדים לע ור ל ש, מ יסומנו מפקדים"ש יחידות היחש  רסה

  .מתכונת זו הקפידו  מיוחד   ייסות השריון
ל  הרון "תחת פיקודו של ס  653 ,מ  פיקוד דרום"מ פיקודי  עת ר יעה נ י   ת יחש"כדו מ  להרכ  יחש

  . :מ זה כלל"יחש1967-1963 שנים , נצר
 . ;ולידה פלו ת סדנ   סיסית, מפקדה    ר ש ע 1
  ;ועוד מחלקה לתיקון תותחים  מחנה נתן( מחלקות 4).מ "פלו ת סדנת רק.2
 .  ; קסטינה' ו ' ר לרכ   "סדמ 3
 .  ; שר שרתה  ת היחידות  שטחי ה ימונים, ד מעור   ש טה"פלס 4
 . ,ר   ילת"סדמ 5
 .523ל  נשי מילו יםשמונה כיתות חימוש ש 6

מפקד . הייררכיה ודר ה סדר הכפיפות  קר  קציני החימוש ה כירים  פיקוד נכרך   עיה טיפוסית של
ו עת , לכל  לה - עת ר יעה , ח"ומפקד ה ש פ לקצין ה פסנ ות הפיקודי"פ ומחש"מ היה כפוף למחש"יחש

ים  מכלול תפקידים זה היו כולם הקצינ. למפקד ה ו דה תחתיה הוצ   ו, מלחמה ל לוף הפיקוד הפיקוד
כלפי  ולעתים" מעלה"נעה לעתים כלפי , שלעתים התקימה  יניהם  תפקידים  לה" רוטציה" .ל" דר ת ס 

מצ  זה חיי  ה נה הדדית  זכר כי, ל" שר מיל  שלושה מתוך  ר עת התפקידים הנ, מ  ד  תר" ל". מטה"
 . 524 ש לה היכן מצויה הסמכות -רצוי ח רית  -
 

 י ת תורת החימוש של השדה כת
המקום היחיד  ו ר תה , שעה לפי.  הדר ה החריף הצורך  תורה ק ועה ומחיי ת של חימוש  מערך השדה

לים של "ו פק 20ד"לקצינים חימוש מתקדמים   ה שעור  קורסים- ור כחומר ערוך וסמכותי היה  מערכי
הם , פקוד עוצ ות  לה  תר ילים עוצ תייםענף שדה  ת הש ותיהם על ת,   ך משהעלו  נשי. כמה עוצ ות
 יחידות  החומר התורתי הר שון  נוש  חימוש. פעם   ישה שונה מצד מפקדי שריון  כירים נתקלו ל 

 התחזוקה  שריוןזו החו רת ;  היתה 1961- , "עקד/ל"מטכ"הופק על ידי ה ורם הסמכותי , השדה  כלל
להעלות על " עקד"פנה  1962 - , זמן קצר  חר כך .עזר לוף  ל, שנכת ה  השר ת מפקד  ייסות השריון

 . קצין חימוש  עוצ ההכת   ת 
ר ת ע שהתורה "קחש, עקד/ל"ומטכ מ"מת/מ"  ,  ר ון/ " דיונים  הם נטלו חלק   ? מי יכתו  חו רת זו

 שתי. שיכתו   ותה קצין  על נסיון חימושי  שריון ש עמד על כך"מפקד  י. ענף שדה/ר"תיכת   מקחש
 ,"ית ם  ת כתי ת החומר", ל קרמון"ס , הוחלט כי ר ש ענף שדה.  סתירה זו לזו הת יעות ל  עמדו ל מרי

לימים  7ש  חטי ה "כקח  יש חיל חימוש שכיהן כמה שנים, ן  הרון  רניר"ושכתי תו תיעשה על ידי רס
,  ת נסיונו ה ישי עליהם  ת החו רת החדשה כללו  המקורות ש רניר  מור היה ל סס. 525ש  ו דתי"כקח

 שר ,  ר ון ותפעול, התחזוקה  שריון וחימוש: ו מיוחד שתי חו רות הדרכה ,לים של עוצ ות שונות"צרור פק
  .ל חרונה ר ו  ור רק
 

 " קצין חימוש  עוצ ה"החימוש  עוצ ות שדה לפי 
, ש  חטי ותלתחזוקת החימו,  הניחה יסוד תורתי1962 -שר תה  ור   , קצין חימוש  עוצ ה החו רת

הי  ק עה . ר"ש ו מקחש"תורה ש על פה שנוצרה   י תוכנה היה סיכום. ר ו רטילריה"חי,   דודי שריון
ו  דודי , ר"חטי ת חי, ממוכנת,  חטי ה משוריינת,  ורמי חימוש  מפקדות ,תיקונים-מסמרות  נוש  דר י

,  דר י שדה  חרים תי וקציני חימושהי  פירטה  ת מ וון תפקידי קצין החימוש החטי . ת"נ רר ותומ מ"חת
על פי ,  ולם.  עת ר יעה ו מלחמה וכדומה ח"ירדה לפרטי הרישום והדיווח של מצ ה והתכלות  פסנית חי

  . ף שהפעלתם כ ר היתה  ז צורך  ופרטי י דחוף, ח"  ו דה ו  ש הי  ל  עסקה, ההנחיות שקי ל  רניר
 

 60526 -ר שית שנות ה, מ"מ נה יחש: 43' ט לה מס
 

                                                           
 .2001, ארכיון אהרון נצר ונצר למחבר 13.1.92, כרמ ב"ל נצר לאל"סא 523
 .שם, מ בתר"אל, וכן ראיון. צ"א: 239/70, 74: 250/69, 17תיקים  524
ספרית , 1964דצמבר , " טיוטא והערות, קצין חימוש בעוצמה: "מ ברניר"אל: ראיון: צ"א: 16/67, 45, 24, 23, 21תיקים ..525

 ר "מקחש
 .שם, מ בתר"ראיון עם אל. 1304/98, 12תיק : מקור . רים שונה"יתות והסדממ היה מספר כ"בכל יחש. סכימה 526

 מ"מפקד יחש

 מפקדה' מחל
 מוסכי חוץ' מחל קצין החסנה אפסנאות

 מרחביות' סד כיתות טכנאים סדנא בסיסית מ"סדנת רק

 'וכו



 שילודוד  –תולדות  חיל החימוש 

 253 

 
קצין מטה מקצועי  חד משני קציני המטה המקצועיים הכפופים " חו רת הו דר קצין החימוש החטי תי כ

יעוץ  נוש י חימוש למפקד "ש חטי תי הו דרו כ"תפקידי קח(. השני היה קצין ההפסקה" ) לקצין ה פסנ ות
 ר ון  ;ח ו קורת על פעולתםפיקו,  ר ון שירותי תחזוקה ליחידות החטי ה ;החטי ה ולקציני מטה  חרים

כולל וויסות : ח ווויסותה  ין יחידות החטי ה"כולל הקצ ת  פסנית חי, עי וד תכניות חימוש,  יוס רכ   זרחי
ש "ליד הקח.'מ ורכ   " עת מלחמה נוסף לו תפקיד  ר ון פינוי וחילוץ צל. ח"וקידום  ישי של חיילי חי

 :כדלקמן, דירה מחדש  ת דר י התיקוניםהחו רת ה . החטי תי פעל קצין חימוש עוזר
: למשל)וכן כיוונים ,  הנחה שהחלקים הדרושים מצויים, תיקונים הנמשכים ל  יותר משעתיים" :'תיקוני דר   

י צעו  ותם כיתות חימוש פלו תיות  ו . מכללים -החלפת חלקים  ודדים  ו תת( ידיות הי וי, מצמד
 .להקלת העומס על כיתות החימוש,  לה" תקלוט עודפי תיקונים"   ולם מחלקת החימוש ה ודית, סוללתיות

, מ"של יצועם נדרשו צ , מסורת ומערכות חשמל, תי ת הילוכים, מנוע: החלפת מכללים כ ון:'תיקוני דר   
תיקונים לה י וצעו על ידי ,  עת ר יעה. מחסן חלפים וחיילים  עלי התמחות מקצועית  כל נוש , ציוד הנפה
 .'מדר   " יקלוט  ם עודפי תיקונים" ' דר   ,  מלחמה." ט"על ידי הסדח –המלחמה : מ"חשסדנ ות י

הכות  דיל  על : תמיהה. ) ח"  חי"מכללים ית צע  עיקר   מ -תיקון יסודי של מכללים ותת :'תיקוני דר   
 , ול סוף( סדנת השריון הפקודית  ו ה יסית

תיקונים  לה י וצעו . תיקונו והרכ תו מחדש, מ"רוקו המל  של הצלתיקון יסודי המ וסס על פי :'תיקוני דר  ד
 . ים"  מ

 המשך דנה החו רת  חלקם של  ורמי החימוש  נוהל הקר  החטי תי השונה כשהמדו ר  חטי ות 
ש חטי תי "מקומו של קח, הי  ק עה כי  מלחמה. ר"ומ ד שונה  חטי ות חי,  חטי ות ממוכנות, משוריינות

כלומר  ת מצ ו ומיקומו של כל  ורם , מ חינה חימושית" לקרו   ת הקר " משם ייטי  ,  מפקדה הקדמית
ש נק ע "קח' מיקום ע. ט מקרו   נוש  תיקונים"וליעץ למח, מ שנזקק לתיקון  תנועה  ו  לחימה"צל

עם מחלקת התחמושת  פלו ת ההספקה , ט ו שעת הצורך"שם ית ם  ת פעולת הסדח, למפקדה העורפית
החו רת התוותה  ת שיטת תנועתה .ועם  ורמי חימוש מעל לדר  החטי ה החו רים  ליה, יתהחטי ת

ונוהלים דומים הותוו , ריכוז תחזוקה חטי תי"  ם כפלו ה עצמ ית ו ם כחלק מ, ט"ופרוסתה של סדח
החו רת מנתה  ת ה מצעים התקניים  שימוש  ורמי החימוש השונים . לפעולת מחלקת חימוש  דודית

 ולם מסת ר כי .   להשלים  ת הצטידות החטי ות על פי תקן עתיד  מצעים"הוסיפה לחץ על   ,     ,ו כך
שמחש ה ר ה , ל"שתי חו רות ההדרכה הנ. כ ר היתה כמעט  נכרוניסטית, התפתחות תורתית חשו ה זו

היה ,   זהלכשיושלם של. ל כ ר החלו קמות מס רות  ו דתיות"יצ ו ל ור  שעה ש צה –הושקעה  כתי תן 
. חים ה ו דתיים"טים יי לעו   ש" רור כי חטי ות השריון י  דו  ת ה וטונומיה התחזוקתית שלהן והסדח

עד , למעשה.  ל  שהפי ור המתמשך  שימוש רעיונות חדשים  לה נתן  רכה ל וטונומיה החטי תית
שלמות ומערכות  מערכות תחזוקה חטי תיות,  לה  צד  לה, המשיכו להתקיים 70 –ר שית שנות ה 
 . ו דתית חלקיות

 
 

 .1966-1975, התנפה ה דולה  התפתחות החימוש  מערך הנפרס
ל  מקום "יסוד  חילות השדה  צה –של הפיכת  ו דות לעוצמות , ל  מהיר  ך עק י, החל תהליך 1965 - 

 סופו של ,  הש , מ חינה חימושי הו  לווה  ה  רה הדר תית של  וטונומית התחזוקה ה ו דתית. חטי ות
 ולם  עת . 70 -תהליך ה יע למימושו   מצע שנות ה. על חש ון ה וטונומיה התחזוקיתית החטי תית, ד ר

, "תחזוקה -  ד" כי תחזוקת  ו דת שריון תת סס על , היה  רור מלכתחילה, ל"תכנון  ו דות שריון  צה
 שונה יחידות התחזוקה שיילקחו מן  ר ש ור, ש  ני ה נין שלה תהיינה, מעין חטי ת תחזוקה  ור  נית

, "נייד,ח " ין  דודי   ד התחזוקה  מור היה להיות  ש.'פ וכו"פלו ת חר, ס"פלה, ט"סדח: דהינו, החטי ות
ציוד חילוץ , מ"צ ,  דם מקצועי -עתירות כח, ד"פלק –" פלו ות קדמיות"מר יתן , שיכלול מספר פלו ות סדנ 

 מרח  , מ של  ו ד שריון"היו ערוכות לטפל כנדרש  כל צי נרכ  והרקרק כך י. מינוע -ורכ  ר , וחלפים
 של  . טים מחטי ות השריון"ח היה קליטת הסדח"חלק מתהליך הקמת ה ש. ההערכות והלחימה ה ו דתי

 . מורות היו חטי ות השריון ל  ד  ת ה וטונומיה התחזוקתית שלהן  כלל, כמו ן, זה
העל ת דר ת מפקד  דוד התחזוקה .ת ר תי של ציוד וכח  דםחים כ לה נרכ ה  ם  תוספ"הקמת  ש

חיי ה ממיל  : ח למפקד  דוד  דר  הלוחם"ודר ת מפקד  ש, ערך למפקד חטי ה –שווה , מ"ל ל ל"מס 
  ל  שרק  מ רס. פ"העלת של מחש

 
 

 527 1965,  ורמי החימוש  רמות המערך הנפרס: 44' ט לה מס

                                                           
הטבלה אינה נכנסת לאבחנה בין מצב מלחמה ורגיעה אלא בין . צ"א, 130/78, 12תיק : 1964" קצין חימוש בעוצמה: " מקורות  527

 .סדיר למילואים
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 הרמה
 מפקד  ו מפקדה

 יחידות מילו ים יחידות נייחות

 פ"מחש פיקוד מרח י
דים "פלס: מ"יחש
 רים"סדמ

 ח נייד" ש
 מ פיקודי"יר

 ל פיקודי"כתק
 פלו ת תחמושת

 מ פיקודי"יר ח"נתח ימ ש חילי"קח  ויר, פיקוד ים

 ס"ס י ש"מפח  ייסת השריון
 מ  ייסי"יר
 ח נייד" ש

 ח" רעין ל ש ש  ו דה"קח  ו דה משימתית
 חוליות שליטה

 ניידח " ש

 ח חטי תי"ימ ש"קח נ"חטי ת חש
 ט"סדח
 מ חטי תי"יר

 תחמושת. מחל

 ח"ימ ש"קח ר"חטי ת חי
 ל"כתק
 מ"יר

 מחל תחמושת

  ש חילי"קח ל"חילות צה
'  חיל הספקה מח

 סדנ   פל הו לה

  "מח  "מח ש"קח  דוד

 כיתת חימוש כיתת חימוש ק טכני"מש נ"פלו ת חש

 ק חימוש"מש ר" דוד חי
שקים חוליות נ

 ו חרים

 חולית
 נשקים
 ו חרים

 
, הקצינים  מערך הפיקודי ו מס רת העל ה כללית של דר ות, "מפקד חטי ת חימוש"פ כ"הוכר מחש  1975

קצין  -לימים )לזו של קצין ה פסנ ות הפיקודי  דר ה שהשתוותה שו , מ"פ ל ל"הועלה תקן הדר ה של מחש
  (.התחזוקה

 
 ל "ה רית על  צה-ותל החימוש של צ    רצ"השפעת תו
. ל"השדה  צה ה רית על זה של חילות-ל צ   הי שה של  רצות"  רה השפעת תו 60 - שנות ה

ה רית  פני יצו   מצעי - רצות להתפתחות זו  רמה קריסת הסכר ה יתן שהקימה מחלקת המדינה של
 1965  - : ל יםל התקדמה  ש" מצעי לחימה כ לה לצה הספקת. ה רית לישר ל-לחימה חדישים מ רצות

טנקים  100 ושרה הספקת עוד ( כפיצוי על  יטול הספקתם מ רמניה) M48טנקי 100,  חרי  ישור מכירת 
שנה  חר כך הי  נ ותה . M113שים "נ מ 100ה רית לספק לישר ל -הסכימה  רצות 1967ו   ,כ לה

מעט של  היה צורך וכ  ,מ ומנוע דיזל"מ 105שכ ר נש ו תותח  M 60 טנקי 100  -ל כ"לספק לצה
הוזמנו ל קר וללמוד  מפקדות  ידי הנספח הצ  י  יותר ויותר קציני שריון וחימוש ישר ליים528.לשדר ם

התמל ו ע ודה ל  רק  עניני רכש  ל   ם , מ רם רון" ל,  וושינ טון. 529ה רית-ו מתקנים צ    רצות
ל מידע ר  "לצה  דרך זו הוע ר. וזריור וע"שכללו  ם  ת קחש, סיורים והשתלמויות   רצות ה רית  תי ום

 .530 "ומעניין על הפעלת שריון ותחזוקת שריון  צ    רה
ה רית התקיימו - צ    רצות לר שונה נלמד כי. ל"התפתחות זו תרמה הר ה לעיצו   ו דת השריון  צה

 Road שחיילים וד ם חד 14,600 -ו ו כ Division Armored שני ד מי  ו דה כזו ד ם סטנדרטי שכונה
Division  צוותים חטי תיים משוריינים 3הד ם הר שון כלל. חיילים 17000 -שכלל כ(מ "צח- CC )מורכ ים 

,  דוד קשר ו דוד הנדסה,  דוד סיור, ש" דודי חרמ,4  דודי טנקים  ינוניים 4 דודים מ צעיים  הם  11–מ 
תחזוקה , הספקה, פ"חר:  דודיות יחידות תחזוקה 5 -מ ול  פחות, שדה-מ" דודי חת 4  ד  רטילרי  ן

 כלל כוחות, שנוצר  עק ות לקחי מלחמת וייטנ ם, הד ם השני. חימוש-שרותי ו דוד( מסוקים) וירית 
והו לה , קשר, הנדסה, סיור  דודי,ש" דודי חרמ 5 דודי טנקים   6: מסתערים ומסייעים  דולים עוד יותר

הלוחמים ה מריקניים ה י  להרח ת הכתף התחזוקתית   ידול זה  כוחות. דודי  רטילריה 4 - ווירית ו

                                                           
528 7 RASSIM 10.6-FRUS 1964FCO17/909&FCO p 819, 2000washington, VOL XVIII', 
529 214- 15-218,13,FRUS.pp, ibid,  מ יחזקאלי"אל, מ סלע"אל, ראיונות. 
 USNA  ,ISR 12-4 DEF 1964-66 RG 59. צ"א, 16/67, 12תיק  530
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 ,(ח"קרי  ש) דוד  חזקה ,  דוד רפו ה, ו ו  דוד הספקהCommand  Support ,  מצעות   ד תחזוקה
פלו ות קדמיות והיה מצוייד  3 ,ח    ד זה כלל פלו ה  סיסית"ה ש. מצויידים  רכ  ושירותים מכל טו 

ל עם חילות הי שה "ההיכרות ה ינטימית החדשה שעשה צה .ושינויהנפה ,  רירה,  שפע  מצעי תנועה
 הר ה מן ההיסוסים התורתיים ששררו ס י  תחזוקת  ו דת שריון ותרמה לפתרונות ה מריקניים פיזרה
מפורטות של סו י  ח שלח הנספח הצ  י הישר לי רשימות" נוש   ש. פיקוד וציוד,  נוש י ע ודת מטה

מידע ש ירה  ת מפקדי , הנפה וחילוץ ועוד פרוט ציוד, מחסני החלפים, חידה זוהרכ  המשימתי ש שימוש י
לנסותו  תר ילים ולהוסיף לו  ורמים מקוריים כ ון חוליות סיור לצורך  ,ל"השריון ל נות   ד תחזוקה  צה

 מערך כח ה דם. 531והכוונה של  ורמי תחזוקה ליעדיהם. למידע החדש היו  ם השלכות שלישותיות  שליטה
קצינים  עלי 100 -לכלול ל  פחות מ הורח  ונועד, ח  פרט"שריון  כלל ו  ש-החימושי המקצועי   ו דת

 . 532השכלה חימושית
 

 .הימים-ו מהלך מלחמת ששת, המערך החימושי הנפרס לקר ת
למלחמה זו נלקחה   ך  שנים שקדמו, ל"ל צה"מועד פריצת מלחמת ששת הימים  מנם הפתיע  ת מטכ

שלושה ש ועות  שר נוצלה  ם לשיפור  למלחמה קדמה תקופת המתנה  ת,  נוסף. חש וןהפתעה כזו  
ששימשו  ת מערך " סנטוריון"ליטר ות  עשרות טנקי   20 תותחי  מהלכה הוחלפו, למשל. המערך החימושי
 פי על 681  " הדרכת קציני  מ, ס  שטחי כינוס"ההחלפה  וצעה על ידי הס י. ,מ "מ105ההדרכה לתותחי 

  .ל היה מוכן למלחמה זו"צה. נוהל שתוכנן ותור ל מר ש
מפקדות הפיקוד  .פריצת המלחמה קרתה   מצעם של תהליכי התעצמות של  ה יוע לסיומם, כמו ן

 ך ל  נוהלי , נוהל הקר  של  ו דות שריון  מנם הטמיעו  ת -" משימתיות"ה חרונות עדיין כונו  -וה ו דות 
 ך מכל  חינה מעשית  ל ה כללו  ז ל  , תחזוקה-מפקדות של   די  הן שלדיהתקימו . תחזוקה  ו דתיים

, ח"פ ו ש" ר ,ס"קרי  ה, חלק מיחידות המשנה של   די התחזוקה". חוליות שליטה"רק קומץ   דודי תחזוקה
  :חים כדלקמן"היה מערך ה ש ער  המלחמה. וטרם ע רו  ימוני הקמה, עמדו  ז  ר שית הצטיידותם

 .ל ישעיהו   ני" פיקודו של ס  702ח " ש, 36   ו דה. 1
 .ל  ריה נוימן" פיקודו של ס  794ח " ש, 31  ו דה . 2
 .ן דוד זרחיה" פיקודו של רס 864ח " ש, 38  ו דה . 3
 .ל  ליהו  ליטי"פיקודו של ס  784ח " ש, 84  ו דה . 4

. יחידות  ור  ניות של ה ו דות  וכלומר הם ל  נחש, "משימתיים"כמו ה ו דות כונו עדין , חים" ם ה ש
חסרו רכ  . מ  שטחים  עלי ע ירות קשה"לתחזוקת רק ציוד, לחלוטין  ו  מידה ר ה, חים  לה חסרו" ש
  תקופת ההמתנה שלפני. שחסרונו נ ע  ם מל טים תורתיים, ו ימון יחידתי ציוד  רירה מספיק, מינוע-ר 

 784ח "  ש ש"  /ל"מטכ הורה, למשל 84ח של  ו דה "  ש נסיון לסייע משהו למחסור  ציוד , , המלחמה
ממש כפי שנעשה , 533ל  ליטי"ח של ס "ה ש לטו ת" יופשט מציודו עד  חרון המפתחות", מפיקוד רכז

 ו -מעין כל, "מ ולתר", לד רי מפקדו 84ח  ו דה"זה עדיין היה  ש, ל חר כל. 37חט חטי ה "לסד" קדש" 
 ורמי החימוש  היה מצ  הצטידות וה ימון של, חים ער  המלחמה"ל ה שלעומת מצ ם העלו  ש .חימושית

ההצטידות תלויה  פרק הזמן שע ר מ ז   ם כי  כל  חת מחטי ות המילו ים היתה רמת,  חטי ות משופר
 חרי המלחמה  צל קציני  פסנ ות וחימוש  עוצ ות מציינים כי  תחקירים ש וצעו. הוס ה חטי ה זו לשריון

 כמות   ם חלפים נמצ ו.  ך הו  ל  היה  חיד ול  תמיד הספיק, נמצ  ציוד חילוץ והנפה  "ט ו מח" סדח
ציוד . העניקה להם זמן לכך ותקופת ההמתנה, משום שקציני החימוש ידעו  מה להצטייד, ומינון הולמים

מטה על פי -כ ר תר לו  ז הפעלת  ורמי חימוש  פעולת החטי ות. מינוע-ו פסניה  לה נעו לרו  על רכ  ר 
ידעו  קציני חימוש חטי תיים. חימוש  הרכ ים מ וונים-תר לו פיצול וציוות  ורמי  יחידות. קר  ש ור-נוהל

מ שנפ ע והת  רות "ה עה לרק  ורמי חימוש תר לו; על התכנית המ צעית" להל ישה"להכין תכנית חימוש ו
 ו לחלצו לתיקון  דר  , ך שעות ספורות תו, ניתן  ם, מ ללחימה"על תקלות מכ ניות על מנת להחזיר רק

 ל   חרי , הלחימה חים ה ו דתיים ל  ממש תמכו  כוחות הלוחמים  מהלך ימי"ה ש, מ ידך .  וה יותר
". נר ה-ח היה  לתי"ה ש" פסנ ות חטי תיים כי  חוזרת הטענה מפי קציני. ו  ורח מ ולתר, סיום הקר ות

, ושהמעשה החימושי  פועל,  פעולות החימוש רק  עקיפין ה ו דות שלטו משמעות הד ר היתה שמפקדות
ל "על פי עדות ס , כן  ף על פי. ממפקדות החטי ות ו וצע כמעט כולו על ידי  ורמי החימוש החטי תיים נוהל
, ולמרות ציודו המו  ל  רכ  ר  ייעודי, הקר ות ח המ ולתר  כן נע לשטח סיני  תוך מהלך"ה ש,  ליטי

הצורך להתפרס כ ר   זור הה קעה ו יפשרה להן להכנס לפעולה עמוק  טים מן"ה סדחונוכחותו שם שחרר
מ חר   מפקדי  דודים וחטי ות ציפו לסיוע הדדי,  עת התכנון  מ צעי,  כל מקרה. שנכ ש יותר  שטח

הספיקה יכולת זו של . 534רק  תוך מס רת החטי ה ,היתה קצרה, "קדש"כמו , ומלחמת ששת הימים
                                                           

 .צ"א: 116/67, 12, 76/62, 18, 17תיקים : 16/67, 62תיק , "שריון בתכנית בני אור" 531
 .צ"א, 250/69, 19תיק  532
 .חים שונו מזמן לזמן"כינוייהם המספריים של הגש. ל בליטי למחבר"סא. צ"א, 179/74, 321תיק  533
מ "חטיבת חיר, ל"עדויות קצין הרכב ומפקד כתק. צ"א, 192/74, 94תיק , ים בעוצבות"תחקירי קאפ, היסטוריה/ ד"מה/ מ"אג 534
 .שם, 35
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ה טיחו לכוחות תמיכה , ט"חימוש ועד סדח  ורמי החימוש מרמת כתות, וח זמן קצר זה טו. החטי ות
היו , ועימן ה ו דות, יתכן שהחטי ות? נמשכה לחימה זמן ר  יותר מה היה קורה  ילו. חימושית ס ירה

לקר ת סיום  ל  ליטי נכנס לשטחי סיני"של ס " ח המ ולתר"ה ש. "יכולתן לתחזק  ת עצמן מ  דות  ת
 . 535ולכן הו  ל  פעל כיחידה  ור נית ,מ לוזה ועד המיתלה, ענק- ך שם פוזרו יחידותיו על מרח י, קר ותה

שלדיות  שם זה  שר    ו דות התקימו מפקדות.  מלחמה זו היה   ד התחזוקה רק  חיתוליו: ל סוף
מ נשי מתקן הורכ   ורם זה , למשל 84  ו דה. רכו ות" חוליות שליטה",  2-3,  מקרה הטו ,כללו

 ך הנסי ות  הן . תחזוקה ליעדיהם ולהפעילם  ריכוזי תחזוקה.  תפקידם היה לנווט  ורמי. 500ה ימונים 
 . 536שניתנו להם עשו  ת מ מציהם דומים לפעולת  ל ל חמישי  ע לה פעלו והסמכויות

ה של חטי ות ההצטידות השונ מידת. ר כפוף ל ו דות שריון" מלחמת ששת הימים היה חלק מחטי ות החי
מפקד . ך  ם כ ן שרר מחסור  ציוד  .לים שלהן"הכתק ו ורך הלחימה השפיעו על  יכות תיפקוד, המילו ים

 . 537ל  צוייד  שום מכשיר קשר ,84 ו דה   35 ל חטי ה"כתק
 

 דר ת התפתחות החימוש  מערך הנפרס ער  מלחמת ששת הימים 
 ולם המערכות  ;נפרס  ר שית תקופה חדשהער  מלחמת ששת הימים נמצ  מערך החימוש  מערך ה

התפתחותם של  ורמי ויחידות חימוש  נסקור עתה  חד ל חד  ת דר ת. שעמדו לקום היו רק  ר שית  ניינן
דר ת התפתחות זו ל  היתה שווה  צל  1967, דהיינו, חי ור זה  מערך זה לקר ת נקודת הזמן  ה מסתיים

החימושי  יחידות  ניתן להשוות  ת מצ  המערך.  עוצ ות המילו ים כשהפי ור היותר  דול תמיד.  ;העוצ ות
 ף כי ל  רק , החלו עו רים ל ור  ו  שר דייריו כ ר, ל נין מידות שנועד למ ורים,  של  זה, השדה

 מערך השדה . מן התכניות להשלמת ה נין טרם הו שו  ל   פילו חלק, שע ודות ה נין טרם הושלמו
 ך מ חינת  ר ונן ורמת התפתחותן כ ר היו , "משימתיות"ש מנם נקר ו  ,צעיותתיפקדו כ ר  ו דות מ 

כולל   ד , ק ע וחטי ות ויחידות  חרות הכפופות להן  ור נית דרך, הן כללו מפקדות מתור לות ".ק ועות"
. דתי ו דות  לה חסרו כלים ו ימון יחי, חימושית ו מיוחד מ חינה,  ולם מ חינה לו יסטית. סיוע  רטילרי

  ייסותהשריון ה יעו  ורמי החימוש לשל   .ל  ה ו דות, נותרו החטי ות  נוש י תחזוקה עוצ ות היסוד
קציני החימוש ,  ורמים  לה כללו  ת קצין החימוש ה ו דתי ועוזריו  נוש י מטה. המתקדם  יותר

: החימוש כללו יחידות .וקציני חימוש  דודיים, קציני החימוש    דים ה רטילריים, ועוזריהם החטי תיים
 - רמת החטי ות ;  "מח -חימוש  דודית   רמת ה דודים מחלקת; כיתות החימוש - רמת הפלו ות הלוחמות 

ש הם , ר"  דודי חי.  שר טרם צוייד ו ומן לתכלית, ח" ש -ה ו דה  ו רמת; טים"סדח -סדנ ות חטי תיות 
תחת מפקדות  ;ח נוספים"שקים ו עלי מקצועות חיהתקימו חוליות נ, היתה שונה וקטנה  הר ה מ"כמות הצל

שרמת הצטידותן ו ימונן היתה שונה  ,רחת לחטי ה, לים"כתק-ר היו כיתות תיקונים קלות "חטי ות החי
ש  ו "חרמ ,הרכ  ותפקיד כיתות החימוש הפלו תיות היו שונים משהו  יחידות טנקים .מחטי ה לחטי ה

 . ך ל  הר ה,   רטילריה
מפקד הכיתה . לתחזק פלו ת שריון  ו סוללה  רטילרית מתנייעת חיילים ונועדה 8-7כיתה כזו כולן מנתה 

 4  הכיתה כללה.  ר ן  יחידות 20 ד"קי חימוש  ו  ו ר השתלמות דומה ש ה"קורס מש היה לרו   ו ר
המצוייד זחלם טכני חמוש   תנועה היתה הכיתה רכו ה על. חו ש ונה , טכנ י קשר, חשמל י רכ , מכונ ים

מ הפלו ה  ת כל הטיפולים מע ר לשרות "ל צע  צל  עת ר יעה היה תפקידה. ' כלי ע ודה לתיקוני דר   
ול צע , היה תפקידה להמצ   סמוך לס ן מפקד הפלו ה  ו הסוללה,  לחימה .מ"שנעשה  ידי צוותי הרק

  .די ו לפי הור ות מפקד הפלו ה  ו קצין החימוש ה דו, לפי הור ותיו תיקונים
לפלו ת המפקדה  ך מ חינה  מ חינה  ר ונית הי  השתיכה. חיילים ו ר שם שני קצינים 40 -  כללה כ"מח

תפקיד (. סרן)המחלקה וקצין החימוש היו   ותה דר ה  מפקד; מקצועית היתה כפופה לקצין החימוש ה דודי
 לחימה הותר .  דודי' רכ    כת  ור לכיתות החימוש הפלו תיות ולתקן' דר    המחלקה היה ל צע תיקוני

ומרח  ל  י רמו לניתוק , ו ל ד שתנ י זמן" 1תיקוני דר    "ל צע  ם תיקונים מורכ ים יותר שהו דרו  לה
. מ ה דוד"פיקוח על שירותים שוטפים שניתנו לצל   היה"תפקיד נוסף של המח. יחידת המשנה מן ה דוד

  "יחידות המשנה של המח.חת מפקד פלו ת המפקדהה דודי וס נו ת ק"   חפ" לחימה נמצ  מפקד המח
שחלוקתהתפקידים , חיילים 7 כיתה נמצ ו .וכיתה  סיסית, צוות חילוץ, כיתות קדמיות 3, מפקדה: היו

 3     דודו טנקים כללה"כיתה  מח .ש ו רטילריה"חרמ,  יניהם היתה שונה מעט זו מזו  יחידות טנקים
; רכ י חילוץ עם מנופים 2   כלל"צוות החילוץ  מח.ש"ומכונ י נ מ רכ  מכונ י, חשמל י רכ , מכונ י טנקים

. עם מנוף  ייל ו רכ  חילוץ, מינוע נוש  חלפים-הי  צויידה  רכ  ר . חיילים 5 הכיתה ה סיסית כללה
ו לחימה הי  היתה חלק מדר  התחזוקה   תנועה;  ר יעה שימשה המחלקה כסדנ   דודית לתיקונים קלים

  ויה לפעול  מ וחד  ו להתפצל נ, ה דודי

                                                           
ל בליטי "סא, 1973, מחלקת היסטוריה, "חיל השריון במלחמת ששת הימים בפיקוד דרום", שם, ספר מפקדים, 650מ "יחש 535

 .למחבר
 .ה"אמ 17.6.67, ל בירנבוים"סא, 851אגד תחזוקה ' תחקיר מפ 536
 . צ"א, 192/74 94תיק . שם, מ לונדון ומגל"ראיונות אל .שם, פים"תחקיר קא 537
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 -השריון  ש  ותו זמן היתה משענתן חימושית הכמעט  לעדית של חטי ת -ט "הסדח .לכיתות  ו חוליות
". מן ה דודים' לקלוט תיקוני דר   " ו עת מלחמה  ם נועדה,  עיקר החלפת מכללים',  יצעה תיקוני דר   

שש מתוך שתים עשרה כיתות החימוש  מורות ; דת לעיל להיות ניי נועדה,  רמת פלו ה מו  רת, יחידה זו
נ ישות לרכ   כלומר, וכך היו  עלות יכולת תנועה  כל דר ת ע ירות שהי , מינוע- רכ  ר  היו לנוע  שטח ו

כזו היתה  נויה לפעול  מרוכז  ו להתפצל  ט"סדח. מ  לתי תקין  ו פ וע  כל ציר ושטח  ו פעל השריון"ורק
', מחלקת רכ   , מ"מחלקת רק: חמש מחלקות יעודיות לפי הפרוט ה   היו  ה.  ו פל ותכיתות , למחלקות

 ,כיתת ק לה וניפוק, מחלקת נשק ומכשירים ומחלקה כללית שכללה  תוכה מע דת קשר ,מחלקת חילוץ
וניתן לשימוש רק  מחסן החלפים לשעת חרום היה חתום. מינוע- פסנ ות ומחסן חלפים על רכ  ר 

 קר  היה מקומו ; קצין החימוש החטי תי ט ומתו ם על ידי"ט היה כפוף ישירות למח"פקד הסדחמ.  מלחמה
  .מוקמה עם המפקדה העורפית החטי תית, פ" פיקוד סמ  עוד הפלו ה עצמה, ק החטי תי" חפ
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 538 1966,  ר עיה ו מלחמה, ל  מערך הנפרס"ח  צה"סדר כוחות חי: 45' ט לה מס
 

 לחמה מ  תקופת ר יעה הרמה

 פיקוד מרח י
, סדנ   סיסית: מ"יחש. 1

, מ"סדנת רק, רים"סדמ
 .כיתות טכנ ים

 מ"יחש .1
מיועד (  ינתים)ח פיקודי " ש .2

 .' רכ   '  -ו' לתקוני דר   
 ל פיקודי"כתק .3
 מ פיקודי"יר .4

  ייסות שריון
סדנ   ייסית הכוללת  ם . 1

 מ"סדנ ות רק
 סדנ   ייסית .1

ערוך  ם לתחזוקת , ח נייד" ש .2
 מ"רק

  ו דה משימתית
' מ ורכ   "לתחזוקת רק, ח" ש ח  רמת  ו דה" ין מערך חי

 כ"מוקצה על פי המשימה והסד

 נ"חטי ת חש
ח "מערך חי: רמת החטי ה

  ינו קיים  עט ר יעה
כ "ט מילו ים ה נוי לפי סד"סדח

 החטי ה

 נ" דוד חש
מחלקת חימוש : רמת ה דוד

 ( "חט) דודית 
  "מח –מחלקת חימוש  דודית 

 נ"פלו ת חש
  כיתת חימוש: רמת הפלו ה

 (פ"חט- ז)
 ל"כנ

 ת" דוד תומ

מחלקת חימוש : רמת ה דוד
  דודית

חולית חימוש  :רמת הסוללה
 סוללית

 ל"כנ

 ל"כתק חוליות נשקים  דודיות ר"חי' חט

     
 

 1967, נ עצמ ית"ט  חטי ת חש"מ נה סדח: 46' ט לה מס
  

 
, ר וצנחנים ר שי"חי ר פותחה  ענף שדה  עצה עם מפקדת קצין ש, ר"תורת התחזוקה של חטי ות חי

 ין לסר לן "לכן .  השוו ה לחטי ות שריון "מו  לים"ר  תחזוקת חימוש  שדה " רסה שצרכי חטי ות חי
 -ר ל ש צורת כיתות תיקונים קלות "החימושי ה יר וני לצרכי חטי ות חי הפתרון".   מצעי חימוש ר ים

 ת הסדנ ות  לים נועדו להחליף"הכתק. קים"ו מ נשי מילו ים ושמפקדיהן היו מששכולן הורכ  ,ל"כתק
.  ם ל  מעט שנים  חר כך -הסדירות  ר"ו חטי ות החי, ל"ר  ר שית קיומו של צה"שהתקימו  חטי ות החי

  חריות "ר "היתה תחזוקת חימוש של חטי ות חי, מע ר לרמה זו .'לים הו  לה לתיקוני דר   "פעולת כתק
  ".כפופות הדר  לו הן

                                                           
 .מים ברניר ולונדון על עצתם"המחבר מודה כאן לאל. שם. " …קצין חימוש בעוצמה" 538

מפקדת 
 ט"סדח

 מ"מחלקת רק

 'רכב ב' מחל

 כללית' מחל

 חילוץ' מחל

 מ"רק' מחל

 נשק מכשירים

ק נפו

 קבלה

מעבדת 

 קשר

אפסנא

 ות

מחסן 

 טכני
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שופרו  60 - ר שית שנות ה". מצ  שילדי"מר יתן  50 -לים מר שית שנות ה" תי וריה התקיימו כתק, 
, שחלק מהן שרתו ל  חטי ות  מערך השדה, לים"כתק21ל "נמנו  צה. 1966-ומספרן  דל  , ציודן ו ימוניהן

 . 539ל"למשל מפקדות פיקודים ומטכ; חירוםרכ   זרחי מ וייס ר   שעת   ל   ם מפקדות שנועדו לקלוט
 

 ח  ו דתי "ח פיקודי ל ש"מ ש; "נייד"ל" נייח"מ,  דוד שרותי חימוש
,  סופו של ד ר. חימושי  חר שכן התפתחותו ידעה יותר ל טים מכל  ורם, ח עלינו להרחי " ת ור ה ש

חשי ות מרכזית  מערך  יחידה לו יסטית  עלת היה, ח   ירסותיו המ וחרות"ה ורם  ליו התפתח ה ש
 70-רק  שנות ה. מסלול העקלתון שהתפתחותו ע רה מקפל  תוכו פתרונות שונים שנוסו. ל"השריון  צה
של   :ניתן לה חין  שלושה של ים  התפתחותו. חל ורם החימוש העקרי של עוצ ות שדה"הפך ה ש

ושל  , "נייד"הפיקודי ה ח"של  ה ש, שמ חינה מעשית התקים רק   ורח וירטו לי, "המשימתי"ח "ה ש
  .ה ו דתי, ח ה ור  ני"ה ש

 מלחמת  REME -שהתקימו   יחידות דומות ל לה, למקרה מלחמה, ל  נסיון ל נות"ח  צה"מקור רעיון  ש
כמו מר ית רעיונות . עוצ ות  דולות יותר  נוש י חימוש ו שר נועדו לתחזק  ו דת שריון  ו, העולם השניה

מו  ת תכנית מפורטת להקמה ו ימון  1953 - מסמך שחי ר  . מ פרת"ה ה  ותו  ל ,ל"היסוד  חימוש צה
פלו ות סדנ   4 ,לנשק "פלו ה  סיסית: "והכולל, מינוע-המוסע  רכ  ר ,  דוד שרותי חימוש עתיר ציוד

י כד, שתיש  מ ות טונות של תחמושת על   י מש יות ועוד פלו ת תחמושת, מ" רכ  ורק' ו ' לתיקוני דר   
 וכן שפע  ורמי, הכולל  ם מכללים, ח זה נועד לכלול  ם מחסן חלפים  דול" ש . דחיפה, לספקה לעוצ ות

 .540ח ליחידות הלוחמות"חילוץ וחוליות שליטה לתי ום  ין יחידות ה ש
חים " ש 4 הוחלט על הקמת   ך   ורח עקרוני. מימוש תכניתו של פרת נתקל  מכשולים שכ ר פירטנו 

ח הוקצה ל ייסות "ועוד  ש, ח"לכל פיקוד הוקצה  ש .ח חמישי"תקיים ויכוח ה ם קיים צורך   שו ף ה, כ לה
היה  1960-1957 שנים. חים סומנו קציני חימוש  כירים  מערך הפיקודי"למפקדי  ש "מינויי חירום"כ. השריון

  :חים כדלקמן"כ ה ש"סד
 

  1954-1960:541( ליתוירטו )התקיים . ח משימתי  ירסת פרת" ש: 47' ט לה מס 

  
כיהן כמפקד הסדנ  . קצין ש תקופת ר יעה, ל משה ד ני" פיקודו של ס ,   ייסות השריון 650ח " ש .1

  .ה ייסית
 - מסמך מ. ש ם הו  כיהן  תפקיד חימושי  חר, ן  שר  רקר" פיקודו רס,  פיקוד צפון 651ח " ש .2

, 703 -ו 702דים "פלס, 701ו ה  סיסית פל: ח זה כך"נכלל פירוט יחידות המשנה שירכי ו  ש 1957
 .ושתי פלו ות תחמושת

                                                           
 .שם, "וש בעוצמהקצין חימ" 539
 .צ"א, 452/57, 89תיק  540
 .צ"א, 76/62, 62 -ו 452/57, 89תיקים  541

מפקדת 
 ח"גש

משרד ניפוק 
 וקבלה

 פלוגה בסיסית

כיתת 
 טכנאים

 מחל מחסני

פלוגת 
 תחמושת

 כיתת חילוץ

 מפקדה' פל

קישור .ק
 ותובלה

 מחל סבלים

דים "פלס 7
 ניידות 6מהן 
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לפי מסמך . מ  פיקוד זה"קצין שכהין  ם כמפקד היחש, ל דוד יצהרי" פיקוד ס ,  פיקוד מרכז 652ח " ש .3
, 792סדנ ות , 791פלו ה  סיסית :  מספר 11,  ת כל יחידות החימוש הפיקודיות 652כלל , 1956 -מ

 .ועוד שתי פלו ות תחמושת 769, 799, 796, 795, 794, 793
ן "ן צ י וינ ר  ו חר כך תחת פיקוד רס"שהיה זמן קצר תחת פיקודו של רס,  פיקוד דרום 653ח " ש .4

ופלו ות , הפיקודיות, של  היו  ל  הסדנ ות המרח יות, פלו ות 5כלל  653ח " ש.  ריה נוימן
  .542תחמושת

ו כך הקדים ענף שדה    הפיקו, שדה-ח ליחידת"ת  שר לקדם  ת הפיכ"ניסה ענף שדה  מקחש 1954 - 
ה   הרוחני ה מיתי של , תורה   ייסות השריון. 543חים"תכניות למ נה  ר וי ותכניות  ימון  ש  ת ענף

ח יחידה " לופי הפיקודים המשיכו לר ות   ש. ר נותרה וירטו ליות"מקחש  ולם הצעת.  כמה שנים, ח"ה ש
  .ריכוז  ורמים ו מצעי חימוש לשעת חירוםנייחת המהווה מעין  פיקודית

. מעשית נות   ף הו  וירטו לי ש חינה, ח"הוקצה  ם לה  ש, מפקדת  ייסות השריון 1954 משהוקמה  קיץ
שם נרדף , ר שית: : היו שתי משמעויות" ח" ש"ל, שריון  עיני  לופי פיקודים ומפקד  ייסות,   ורח מעשי

 שנה ו להקים" ט' וף חימושי  דול מסדח", ושנית( מ" טרם הוקם יחש) ו ה ייס  למכלול סדנ ות הפיקוד
 תר ילים " חים" ש"ה,  זכה תיפקוד 1957-1954 שנים .ולפרק  תוםן התר יל, לצורך תר ילים פיקודיים

חיילי מילו ים  עלי  יל   וה "ו ודות  יושו   ,שרו ה נס ה על מחסור  ציוד ו רכ  מת ימים, ל יקורת ר ה
ח ל  היה "תפקידו המדוייק של ה ש: התר ילים עולה  ם מ וכה תורתית מת ור". ל  רי ותי נמוךופרופי
  . ם הרכ ו וכך,  רור

כ חילות השדה "ל עיתוד סד" צה נערך 60 - ר שית שנות ה, " ני  ור"לית "כחלק מתכנית ההתעצמות הצה
ם  הם טרם הושלמה התורה  עת היה  חד הנוש י ח"מ נה והפעלת  ש. 1968 כלומר לשנת, לש ע שנים

 :ר"ש ולקחש" ר ון למפקד  י/ "ח   "כת  רמ 1968  יוני. ל ורמי מטה שונים והד ר הציק, הכנת תכנית זו
  עצמו מופיע "ר ש   ". ח" ש ח נייד ה יע הזמן להחליט  יך יופעל"מעונינים  דחיפות לל ן נוש   ש"...

, ל ישעיהו   יש"ס , כת  מפקד התר יל 1964 פיקודי    י   יל סיכום תר. ח" נוש   ש" סימפוזיון"כיוזם 
ר "קחש ,עזרוני מ"הפעם על ידי  ל, " ור ן דיון" קיץ שו  " כפיר"לקר ת תר יל ".  ו ש,  ח טרם"ענין  ש"כי 
 הדיון נועד לינו ר" ח "ייזום דיון עקרוני  ש לת הפעלת  ש"ק ע ר ש ענף שדה כי ענפו 1964  דצמ ר.

 . 544מעידות על המשך המ וכה התורתית  נוש  זה" ה הרה"ו" לי ון ,"דיון"רי ות החוזרות להק 1965
ניצחה דעה ש רסה  1959 -  כ ר. ח נוסף ויכוח מתמשך  נוש  הרכ  יחידה זו"לעמימות נוש  הפעלת  ש

 ותו שקמה  , פ"יה -ליחידת הספקה הפיקודית  ולהע ירן, ח  ת פלו ות התחמושת"כי יש ל רוע מן ה ש
פלו ות התחמושת השתיכו ,  פועל. ח הפיקודי"לכלול פלו ות מחדש   ש  חר כך ש ו ועלו הצעות. זמן
התהליך  ש סופו של, ס" ה -ח  ל    דוד הספקה "ל    ש,  ז הוע רו למקומן הסופי; 1968 פ עד"ליה

 . 545ח" צד  ש, נכלל    ד התחזוקה ה ו דתי
 הקשר זה התפתחה .  ו דות,  מפקדות ק ועות ל ר ע,  חר זו  זו, ל"הוקמו  צה 60 - ר שית שנות ה

, ח כיחידה  ור  נית פיקודית"תכליתי יותר   ש עתה דו ר   ורח". נייד: "ח שכונה" ירסה חדשה של  ש
 לתת שירותי חימוש לכל יתר כוחות הפיקוד  מרח  הלחימה העורפי ו צירים"ו "לשרת  ו דת שריון"ה נויה 

 צורתה הקודמת רק  ושרדה  ו, ח הקודם"השתנה ד ם ה ש, ל ור תפיסת מרו ה זו ".המו ילים  ליו
" פלו ות קדמיות"והן כונו , לקלוט ציוד ר  נוסף ,יתר הפלו ות נועדו להי נות   ורח שונה. הפלו ה ה סיסית

 ,ח זה"ד   שנוצר מטווה לתקן כח  דם וציו". כוחות  תוך  זור לחימה  ו דתי לתחזק"יעודן הו דר (. ד"פלק)
המתכונת זו נועד  ח"ציודו הר  של ה ש.  ך  ם עתה טרם הת הרו עד תומם,  ממדים של  נודעו עד  ז

ציוד נוסף שיוחזק , מ הפיקודי ושנית"היחש ציוד המצוי   ורח שוטף  יחידות, ר שית: ל ו  משני מקורות
 ו ,  דה הלוחמת  מרח  הפיקודח ל ו"שתחליט ה ם להקצות  ת ה ש מפקדת הפיקוד הי .  מחסני חירום
  .הו  עשוי  ם להיות מוע ר תחת פיקוד מרח י  חר. כיחידה פיקודית להפעילו ישירות

ח "התחדש שיתוף  ש1960  קיץ, ח"למרות שטרם הוכרע  ש לות העקריות של מ נה ותורת הפעלת  ש 
ותפקידו , שכ ר דנו  ו, " רד"ה ו דתי  ח שהורכ   מיוחד שותף  תר יל" ש.  תר ילים של מערך השדה

". עסיס"הפעם  תר יל תחזוקתי מרח י  שם , ח שו "כך נ חן  ש שנה  חר". לתחזק  ו דת שריון"הו דר 
הל טים ? 546זמנית  ו שהם חלופיים-טים נחוצים  ו"ח וסדח"ה ם  ש: חידדו ש לה חדשה  לקחי התר ילים

מח ר   1962 - , למשל  .להופיע  כת  ח ל  מיהרה"ולכן תורת ה ש, התורתיים ל  מיהרו להתייש 
ח "ל ש. ט" ת ת וריו  רמת חטי ה וסדח ח וסיים"ל  הת קש לעסוק   ש  ר ון ותפעול, חימושהחו רת 

לתחזק  ו דת שריון ולקלוט עודף תיקוני דר  "ח "כי יעוד  ש, כללי  ו נכת  רק   ורח, הוקדש שם עמוד  חד
מתיחסת , עדיין  יננה 1965 -החו רת קצין חימוש  עוצ ה מ פילו ". ומיחידות  חרות  מחטי ות'  

מוס ר שם כי  תחזוקת שריון  . ם שם ההתיחסות הי  כללית מ ד. ח" פרוטרוט להרכ  ולנוהל פעולת  ש
                                                           

 .צ"א, 76/62, 9תיק . 868 -ו 863 862, 861פלוגות  542
 .צ"א, 76/62, 62במיוחד בתיק , שם, חים"ל לאור למפקדי גש"סא 543
 .צ"א, 16/67, 59 -ו 45, 34, 23תיקים  544
 .צ"א, 76/62, 18תיק  545
 .צ"א, 579/64, 3 -ו 76/62, 17, 8, 86/58, 9תיקים  546
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המוטות כל , מ יורכ ו ממחלקות שונות"סו י טנקים כי פלו ות הרק 6 - , למשל, מ"ח יטפל  מ וון צל"ה ש
 . 547ח לשרת"כ  ו דה  ותה נועד ה ש"טנקים  סד  חת כלפי סו   חר של

ש ם כ ן נשמרה עדין   ל  .תפעול ו ר ון, ח הנייד"ה שהופיעה סוף סוף חו רת ההדרכה  1966 - 
חוסר .  ך יש לו  ם יעודים נוספים, פיקוד  ו דה והו  עשוי להנתן תחת, ח הו  יחידה פיקודית"הה דרה ש ש

 חזקת חטי ות "ח י צע  ם "שה ש, וצ ות מצ   יטויו  ה דרות כ ון ע ההכרעה  נוש י המערך החימושי
ח "ה ם  ש, 548"ט"ר ש ין להן סדח"ט ו חזקת חטי ות חי"להן סדח  התעלמו מש לות כ ון  שריון שיש

 עק ות חטי ות שריון ל צע תיקוני דר   ט הנע"כיצד יכול סדח,  ו, טים" ו דתי שלם מ טל  ת הצורך  סדח
וממיל   ם ל  ש לת  ופן ספי ת , טים ל  הוכרעה"קיום סדח ש לת המשך. ודיות  חרות יחידות פיק'  

 ח"כושר ה חזקה של ה ש"כי , מצד  חד, ה הירות הי  שנ מר שם-עדות נוספת ל י .ח"טים   ש"הסדח
 ך  ם , " רמת  דוד מ ויחידות לו יסטיות" דודי חת 4, מ"חטי ות שריון חטי ת חיר 3 הו   ו דה  ת

נק עו  1966 - ,  כל ז ת (.?יחידות  דיוק   יזה" )טים מופקדים על  ותם דר י התיקונים"ח וסדח"ש "ש
נק ע תקן מו  ר של , קצינים וחיילים 431ה דם  ו ימנה  נק ע שכח: ח וציודו"כ ר מסמרות  ענין מ נה  ש

  : ר וני הכולל  ר ע יחידות משנה רכ  יעודי ומ נה
, מ שונים"רק חמש מהן מתמחות  סו י, ילים המחולקת לשש מחלקותחי 140 -מ  ת כ"פלו ת רק ( 

  ".כללית"שים יטופלו על ידי המחלקה ה"זחלמים ונ מ. ומחלקה כללית
  ;כללית ו חת, שתים לרכ , ערוכים  שלוש מחלקות, חיילים 70-פלו ת תיקוני רכ   ת כ ( 
, מחלקת נשק, ול סוף ,חילוץ, כללית, רכ , מפקדה: מחלקות 5חיילים ו ה  160 פלו ה  סיסית  ת ( 

  .מכשירים ו פסנ ות
 סדר יעודי של  ייק ע " "פל ות  -לימים , " י ודי כוחות"ח להיפרד ל"נועדו פלו ות ה ש,  שעת הצורך

הופיעה ה ירסה השלישית  60 -רק לקר ת סוף שנות ה. 549"וכי  כך יש לתר ל  ת כח ה דם" מר ש
  יחידת חימוש  ו דתית, חד וחלק, סוף סוף היתה זו". נייד  ו דתיח " ש"שכונה  ,ח" "של  ש" סופית"הה

 

                                                           
 .55' עמ 1962 ,תפעול וארגון, חימוש 547
 .2-4' עמ, 1966, עקד/ ל"מטכ, ארגון ותפעול, ח הנייד"הגש 548
 עקד/ ל"מטכ, ארגון ותפעול, ח נייד"גש; צ"א, 2481, 48תיק  549
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  1966 ירסת , "נייד"ח פיקודי " ש :48' ט לה מס

 

 
ומורכ  יותר מה שידע  ח  פועל מש  ר "זה  יעדים העמיס על כתפי ה ש" צמצום"דוק  .  ור נית ותו ל 

ח "חיי ה הפעלת  ש, טים"תוך  יטול סדח , ישה תכליתית לתחזוקת  ו דה. ל עד כה  נוש י חימוש"צה
שכלול , כן חיי  הד ר. ממדר ה ר שונה,  דם מנוסה מ וון ומיומן חלפים וכח, מינוע-רכ  ר , מ"עתיר צ 

 ו דת . ה ו דתי ש מרכזו הפעלת   ד התחזוקה, החימושי  מס רת נוהל קר  לו יסטי מורכ  נוהל הקר 
  :ח עמדה לכלול"על ה ששריון שתחזוקתה החימושית נועדה ליפול 

  ;ש" דודי טנקים ועוד  דוד חרמ 2חטי ות משוריינות כל  חת  ת  2 . 
 ( ו הרכ   יחס הפוך), ש" דודי חרמ 2-חטי ה ממוכנת ו ה  דוד טנקים ו . 
  ;ר  ו צנחנים"חטי ת חי . 
 ;כ"ת ומ מ" דודים של תומ 4  ד  רטילרי ו ו .ד
  ,ול סוף; שונות  חרותהנדסה ויחידות , קשר, למודיעין:  דודים נוספים .ה
  . דוד רפו ה וחוליות שליטה,  דוד הספקה, ח"ו ו ה ש,   ד תחזוקה .ו

, כלי רכ  ומספר הקנים ה רטילריים 2000 -עשוי היה לה יע לכ, כולל   ד התחזוקה, הרכ    ו דה, כ מור
. כו שנים ר ותחיםניידים והל טים על דרכי הפעלתם נמש" ין פל  שהקמת  ש. 120 -לכ, מ"כולל  ורמי נ

הלך הפער  ין תקן ומצ ת  60 -לקר ת סוף שנות ה, והנה. היתה משימה כ ירה רכישת ציוד ע ורם ל דה
כלומר נזקק לצייד ,  ו דות שריון 4 זמנית על הקמת-ל שקד  ו"למרות שצה,  יחידות והצטמצם מ"הצל

 .חים כמעט   ת  חת" ש 4 - ו דות  לה  
מוטות כלפי חטי ות 2 מהן; דים"פלק -פלו ות קדמיות  4 רונה כללח   ירסתו ה ו דתית ה ח"ה ש

מוטה כלפי חטי ה ש ה  דוד טנקים  חד " ממוכנת"פלו ה; ש" דודי טנקים ו דוד חרמ 2  הן" משוריינות"
מחלקות ועוד מחלקת חלפים  5 ד כללה"כל פלק. מוטה כלפי ה  ד ה רטילרי ד"ועוד פלק, ש"ושני  דודי חרמ

, מחלקת חילוץ: מחלקות 6 ח היתה פלו ה  סיסית שכללה"הפלו ה החמישית של ה ש.  ות פסנ ומחלקת
שלמעלה , כלי רכ  230 -כ,  יש 700 -ח כ" מתכונת זו מנה כ ר ה ש. פל ת קשר ועוד, מחלקת חלפים

ן שמר ית הציוד שהופיע  תק, חידוש מרענן היה זה.מכוניות עם ציוד הנפה 36מינוע ו תוכן -מהם ר -100מ
. טים"היה  יפו  מסו ל סוף סוף לשרת  ו דת שריון ול טל  ת הצורך  סדח ח"ה ש. היה קיים  ם  מצ י

, תחזוקה משימתיים היה ערוך לפעול  מס רות פלו תיות  ו לצוות פל ות לפעולה  מס רת ריכוזי הו 
  550.ולפעול  נוהלי קר  נוספים

 

                                                           
 שם, ח נייד"גש  550

 ח"מפקדת גש

 מחסנים' מחל פלוגה בסיסית פלוגת רכב מ"פלוגת רק

כיתות  8
 נההחס

' מחל
 חילוץ

 

' מחל
 כללית

' מחל
 נשק

 
 

' מחל
 כללית

 
 

' מחל
 רכב

 

' מחל
 רכב

 

' מחל
 רכב

 

' מחל
 כללית

 

' מחל
 שרמן

 
 

' מחל
 שוט

 
 

חוליות  6
 פינוי

 
 

חוליות  :
 חילוץ

 

כיתות  7
וחוליות 

מ "מ צב"ב
 כללית

 

 כיתות 9
 

כיתות  6
 מכונאים

 

' מחל
AMX 

 
 

יתות כ 6
 מכונאים

 

בכל מחלקה 

 7מ "בפלוגת רק

 כיתות מכונאים
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 551 70 -ת ה ר שית שנו, " סופי"ח  ו דתי " ש: 49' ט לה מס

 552תיפקוד מערכות החימוש  שדה  מלחמת ששת הימים  
שיחידות  לה הוסיפו להתקיים   ף; טים"מלחמת ששת הימים היתה שעתן היפה  ך  ם ה חרונה של הסדח

. כמו  ז, עוד תפקיד כה דומיננטי  פעולות חימוש  שדה הן מעולם ל  מיל ו, עוד כמה שנים  חרי מלחמה זו
  חרנו לעשות ז ת על סמך. פעולת החימוש  כמה חטי ות  סיטו ציה חולפת זו ת ר  תמן הר וי  יפו  ל

מ ו דה  14 חטי ה, 84מ ו דה  7חטי ה : חטי ות שריון שונות 3 -עדויות קציני  פסנ ות וחימוש  
 ורמי . שלחמה כעוצ העצמ ית  חזית ירושלים ו רמת ה ולן, 10וחטי ה , שתיהן לחמו  פיקוד דרום,38
מפקדיהם . היו מ ומנים ומתור לים, ו לתי  חיד, היה מתחת לתקן ה ם שציודן, מוש  חטי ות  לההחי

וידעו  ,מ  לתי תקין לפעולה"ל פשר החזרה  מהירות של צל,  ת משימתם המרכזית והי  וחייליהן ה ינו
  עולה  ם כי התקימה כ ר מתכונת פעולה  רורה. כיצד עושים ז ת  תנ י שדה

 

                                                           
  .שם, מ ברניר"אל: ראיון והתכתבות. צ"א  תיק. ר"ת מקחשספרי, 1970אוגוסט , "תקציר למפקדים, ח בדרג שדה"חי" 551
; "במלחמת ששת הימים 10, חטיבה "; צ"א, 94, 192/74תיק : המקורות לתאור פעולת מערכות החימוש החטיבתיות שלהלן הם 552

 .שם, מ יורם לונדון"אל, מ יוחנן מגל"אל: ראיונות .ה"אמ, פ פיקוד דרום"תחקירי קא
 

 ח"מפקדת גש

 ד שריון"פלק
ד "פלק ד ממוכנת"פלק

 ארטילרית
 פלוגה בסיסית

מחלקת 
 חילוץ

מחלקת 
 אפסנאות

רקב ' מח
 ש"ונגמ

 כללית. מ

מחלקת 
 חלפים

פלגת 
 מפקדה

מחלקת 
 ת"תומ

רקב ' מח
 ש"ונגמ

מחלקת 
 כללית

מחלקת 
 חלפים

מחלקת 
 אפסנאות

 

מחלקת 
 טנקים

רקב ' מח
 ש"ונגמ

מחלקת 
 כללית

 
מחלקת 
 חלפים

מחלקת 
 אפסנאות

 
 

לקת מח
 מ"רק

רקב ' מח
 ש"ונגמ

מחלקת 
 כללית

מחלקת 
 חלפים

מחלקת 
 אפסנאות

 

 (כיתות 19 –דים "בפלק)

 (כיתות 18ד זו "בפלק)
 (כיתות 16ד זו "בפלק)
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 1966מטווה , ל"ח  מפקדות  ו דה משוריינת  צה"מערך קציני חי: 50' ט לה מס
 

 ח"קציני חי יחידה

 קצינים

 ש"קח' ש  ו דתי וע"קח מפקדת  ו דה. 1
 נשק, רכ , קציני  חזקה

5 

 קציני חימוש חטי תיים. 2
 
  חתטי ות משורינות ( 
 מ" חטי ת חיר ( 
    ד  רטילרי ( 
    ד תחזוקה (ד

 

 
 ש חטי תי ועוזריו "קח
 חטי תי ש"קח
 ש   ד  רטילרי"קח

 קצין  חזקה
 

 
 
3 
1 
1 
1 

 קציני חימוש  דודיים. 3
 
   דודי טנקים ( 
   דודי חרמש ( 
 מ"  דודי חת ( 
 מ"  דודי חיר (ד
 ח"  ש (ה
 נ"חה'   ד (ו
 סיור'   ד (ז

 
 

  "מ מח"מ, ש  דודי"קח
  "מ מח"מ, ש  דודי"קח
 ש  דודי"קח
 ש  דודי"קח
 (קצין  חזקה)

 ש  דודי"קח
 ש  דודי"קח

 
 
6 
2 
3 
3 
1 
1 
1 

 
הת פשרו שני ד מי  לכ ורה. שנ עה מכך שמפקדים הטמיעו  ת נוש  החימוש  רמת חטי ה,  של ים

סמוך למע ר קו ההתחלה של כל  ורמי  הד ם הר שון היה ה  ה למעור ות נמרצת: הפעלת  ורמי חימוש
ר שונים נכנסים כשה, ט ל ורמי החימוש ה דודיים"הסדח להפריד  ין -והד ם השני , החימוש  חטי ה

מת רר כי  כל המקרים . לשל  הלחימה ה  " רעננה"ט נשמרת ""ו ילו הסדח לפעולה  הקדם ה פשרי
  .נ חר ד ם הפעולה השני, לת ר ש חרנו

 
   מלחמה 7החימוש  חטי ה 

כח ה דם  ה היה . ל"ומ ומנת  צה ו ולי היותר מ ור נת, הוותיקה, היתה חטי ת השריון הסדירה 7 חטי ה
 -ו 79 דודי טנקי  2,7 כ חטי ה"מלחמת ששת הימים כלל סד של'  יום הע. ט"כולל הסדח, עט כולו סדירכמ
82, 
 טנקי 58: סו ים 3 -טנקי החטי ה היו מ. ש ם תחת פיקודו הושמה פלו ת טנקים, 9' ש מס"ו דוד חרמ 
הר שונים שירדו מקו  חים"המ 15 -כלומר חלק מ )כמה טנקי , ח"שטרם הוס ו למ  M48A2טנקי  66,"שוט"

ש ש חטי ה ו תפקידים  חרים "  דוד החרמ. לתפקידי חילוץ, דיזל  M50טנקי , (7100 2  "הייצור  מש
, מ"חלקם מיר', כלי רכ    300 -מ היה   חריות  ורמי החימוש צי של כ"הרק כ"ל ד מסד. זחלמים 90 -היו כ
, מ"של סו י צל   לל המ וון הר , יתה פשוטהההצטידות לקר ת הלחימה ל  ה. מינוע-רק  חלקו ר  שהיה

 ך הת רר כי  כמה סו ים , שונים ט  חלפים" תקופת ההמתנה הצטיידה הסדח.  ך  כל ז ת תכליתית
  .שהר ו להיפ ע   לל תנ י השטח והמיקוש מ"למשל  מתקני מתיחה למזקו; המל י ל  הספיק

מחלקת , תקניות  כל פלו ה   כלל כיתות חימושהו. ל"מערך החימוש  חטי ה היה  ולי הטו   חטי ות צה
שמסי ות ע ירות ל  כולו יכול , מן הסדנה ה ייסית ח מ ולתר"חימוש  כל  דוד וסדנ  חטי תית ו עורפה  ש

 2-3  ים כלל"ציוד המח.  ו זחלם טכני. נ.נ, מינוע-כיתות טכניות צוידו  רכ  ר  .היו לנוע  עק ות השריון
מש יות מנוף  3,טנקי חילוץ 2ט רוכזו " סדח. מינוע  חרים-ומספר כלי רכ  ר  מש יות, זחלמים טכניים

 ר ע  20 ד"הוחרם מ ה"הרכ  )כלי רכ  עם  רר  3 ט"כן כלל ציוד הסדח(. לצורך להחלפת מנועי טנקים)
  וורד"מנופי , זחלמים"( ה חרון

  .מינוע-ומחסן חלפים על מש יות ר , "זה לה פרנס
 ת הצורך ל צע , טל  לוף ישר ל,  ות לקר ת המתקפה הד יש מפקד ה ו דה תדריך למפקדי החטי

כדי להמם ולפורר  ת מערכי המ ננה  553,פריצה מוחצת קדימה עד כלות המומנטום של הכח המסתער
מתקפת . 7 מצ   יטוי  ם  היערכות  ורמי החימוש  חטי ה עיקרון זה. ט"ר ו ורמי נ"המצריים רוויי חי

  ך התנועה והלחימה לתפיסת הציר, ציר החוף, םלהתנקז  ל ציר  על ע ירות טו ההחטי ה נועדה  מנ
מ תיעשה  שטח  על "רק  ם  חר כך היה צפוי שה ישה ל תרי תיקון.  מורה היתה להת צע  שטחי דיונות

 קשה לתנועה" ת  שטח מל ני"להיות מפוזרים על  מ שיפ עו צפויים היו"רכ  ורק.  צידי הציר, ע ירות קשה

                                                           
 .שם, פים"תיק קא, שטרנהל ק סרן"ץ החפ"אלוף טל וקמב: עדויות; 84של מפקד אוגדה  ראיית שדה הקרב" 553
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הורה  יפו  למפקדי ה דודים ולקצין , מ שמו ל  ורודיש" ל, 7 מפקד חטי ה. קילומטרים 30 -  ורך של כ
, ט" ים והסדח"המח ,כלומר כיתות החימוש, ש ורמי החימוש   דודים, ן דוד שילה"רס, החטי תי החימוש

כיתות החימוש . ך לחימהלצורך תיקונים תו ,ייערכו ל פשרות של פיצולים וח ירת כוחות ל ורך כל הנתי 
 ו  זמן היה על  ורמים  לה להערך . פל ות 3 -טל"כיתות והסדח 3 - ים ל"המח, חוליות 2 -נערכו להתפצל ל

, ט"מן הסדח -  ים ושני  לה"כיתות טכניות ציפו לק ל ת  ורת מן המח. לפי היקף ו ופי הע ודה , ם לח ירה
  מן. עד לשל  ה  ט הוחלט לשמור רעננה " ת הסדח.  ולם ל  מיד

  .ח ה ו דה ימל  תפקיד  מהלך הלחימה"הדוחות ל   רור ה ם תוכנן ש ש
 -שנמשכה מן ה, לקו ההתחלה  תנועה לילית.  ולם הזדמנות לתר ל ח ירה נקרתה עוד לפני התחלת הקר 

זחלמים ומספר " שוט"טנקי  10 .זחלמים וטנקים התנ שו  לה   לה ונפ עו,  יוני לל   ורות 5 -עד ל 3
,  מתקפה עצמה. ח ה ו דה"החימוש ה דודיים שח רה להם פל ה של  ש על ידי  ורמי' ש-תוקנו עד שעת ה
פקודת   עוד שעל פי. מפקד ה ו דה דינמיקה מזרזת על ש יפת  ורמי החימוש לנוע קדימה היתה לפקודת

 פועל הכניס , עריש ל  ט להיש ר  ריכוז תחזוקה  כרם שלום עד השלמת כי וש"המ צע נועדה הסדח
מר ע שקטע ', כ ר   חר הצהרים של יום הע  ל עריש-לתנועה  ציר רפיח, ן נחמן ורד"רס,  ותה מפקדה

   חצותו  ת  זור "ט ליחידות המח"יום הקר  הר שון ח ר הסדח  ער  של חר". טוהר" חד של ציר זה 
 תימה  ו הלחימה ו טרם כ ש  דודעוד  טרם הס, ר די שחסם  ת הציר ל ל עריש'   מתחם הה נה המצרי

ט ליד "ר ים כשהסדח עם לילה התקימו ריכוזי ע ודה חימושית ל ורך קילומטרים.  ת  ל עריש 9 ש"החרמ
מרכז מידע על מיקומם ומצ ם , מוש ת  שטח מ"ן שילה נע  ין ח ורת הפיקוד החטי תית ורק"רס.  ל עריש

 יום . ח ירת ק וצות ע ודה  ו  רירת רכ  לריכוזי ע ודה נזקים ומנווט מ  חן, של טנקים וזחלמים שנפ עו
  .מ"ללחימה קיים מפ ש קציני החימוש ה דודיים והתעדכן  מצ  הרק השני

כ ר  שעות .  עת הלחימה  ותות התכנית החימושית ניכרו  מעור ות הר ה של  ורמי החימוש  תיקונים
 נשיו נהר ו  ו ; טכנית  עת שניסה לסייע לטנק הר שונות של הקר  על מתחמי רפיח נפ ע זחלם של כיתה

 ורמי חימוש  דודיים . שרשרות  עלותם על מוקשים 79 כמה טנקים מ דוד   יזרת חן יונס פרסו. נפצעו
ס "דהר לס י ש חטי תי"עוזר קח; מתח-מ חסרו מנ נוני"הת רר כי לתיקוני מזקו. ל זור  צהרים נכנסו

 ים תקלות "צוותים מעור ים של מח  ל עריש תיקנו-פיח ורפיחר- ציר עזה. והשי ם עד למחרת היום
הר שון נ רר מתוך רפיח טנק שש ר מערכת הינע סופי והו     צהרי היום. כולל החלפות מצמד,  זחלמים

שנים מהם  טנקים שנפ עו והורה ל רור 7 ן שילה"מיין רס, מדרום לעיר  ויי  זו. לעיר  ל שטח ע ודה מחוץ
 554.ש עצמו תוקן קודם" פטון"טנק ,  ורר מ ולתר ט   מצעות"לסדח

החטי ה ניתן לש וט קדימה  שעות התמוטט המערך המצרי  ציר הצפוני ולטנקי30 -ל חר לחימה של כ
פל ות  3 כ שר, ט לכח המסתער" ין הסדח עתה נפתח פער של עשרות קילומטרים. לניצול ההצלחה

 ל  . ל ט יותר מן הדר  המסתער, "ר ל   וויר, הקרקער ל על "  ולם  שיטת, ט נעות  מנם קדימה"הסדח
החימוש  מ שנעשו על ידי  ורמי"סיכום התיקונים  רק. ונזקים לרכ  החטי ה קטנים יחסית ש ז היו היפ עות

מערכות  3, תי ות הילוכים 2, החלפות מצמד 6, החלפות מנוע 5:  טנקים,  מהלך הלחימה כלל 7  חטי ה
, מצמדים 3, מנועים 2  זחלמים  וצעה החלפת. מכללים  חרים 36מ ועוד "מזקו-מתחמנ נוני 13, סופי-הינע
מכללים 16 -מנועים ו 3הוחלפו '  רכ   . מכללים  חרים13תי ת הילוכים ועוד , דיפרנצי לים 3, מצננים 6

טנקי  15 ימים החזירה מערכת החימוש החטי תית לכשירות 3שנמשכה ,  תקופת הלחימה כולה.  חרים
פעולת . כשירים" ח"מ "טנקי  43 -ו" שוט"טנקי  42הי  ה יעה ל דות תעלת סו ץ עם ". פטון" -13ו" וטש"

  "מ נשי מש, יפ'תקני של צוות רכו  על  - וצעה  סיוע ת  ור  לתי" פטון" ההחזרה לכשירות של טנקי
נועדה לטפל  טנקי נוכחותם (. ר"לימים כיהנו שניים מהם  תפקיד קחש)מהנדסים -קצינים 4ו ו , 7100

מכרם שלום ועד , היט  ל ורך מסלול החטי ה והי  הור שה, של  היו מוכרים עדיין למכונ י החטי ה" פטון"
 555.  חרי פריצת המערך המצרי

 
   מלחמה 14החימוש  חטי ה 

ו ו  52 'כלל  דוד טנקים מס כ שלה"הסד. היתה עוצ ה ממוכנת מעור ת של חיילי סדיר ומילו ים 14 חטי ה
מ  חטי ה היה מועד "מ וון הרק. מ ופלו ת סיור"מ 120 כ" דוד מ מ, 83 -ו 58, ש"שני  דודי חרמ, טנקים 66

ש ולתר ,  63ו מלחמה צורף עוד  דוד  AMX13 -ו  M50  ,M51 ,M1: סו י טנקים 4 מקור הו  כלל : לצרות
פירוש הד ר  הטכנית היהמ חינת ההצטידות  חלפים וההתמחות . של  ית הספר לשריון" שוט" מטנקי

. טנקים ומחסן חלפים  עייתי-תחמושת סו י 13, סו י קניםשל טנקים 4 -ש נשי החימוש  מורים היו לטפל  
 20 עיקר זחלמי , זחלמים  ך חסרו זחלמים ייעודיים 110 החטי ה היו ש ו יחידות  חרות של"  דודי החרמ

. מינוע-ר י חלק מהם; מ"רו ם מיר, כלי רכ 160 -כ של החטי ה כלל' צי רכ   . ט"מ נ"מ 90 -מ ו"מ נ"מ
הד ר . חפוז של החזרה לכשירות החטי ה זה  ך סיימה תקופת  ימונים ו תקופת ההמתנה נעשה תהליך

, ס ומתקני  תי הספר לשריון"שהת ססה על ציוד הס י,7  השוו ה לחטי ה. פ ע  שלמות ההצטידות

                                                           
 צ"א, 192/74, 94ה וכן בתיק "אמ, תחקירים שונים 554
 .ל ברק למחבר"תא, וכן. שם  555
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 מר ית הכיתות,  כל ז ת". שרר פער  דול  ין המצ י לתקן" ,החימוש החטי תי,  לשון קצין 14  חטי ה
וורד דה לה "מנוף -רכ , "שרמן" ציוד ההנפה כלל טנק חילוץ; נ  ו  זחלם טכני.הטכניות הפלו תיות צוידו  נ

  ציוד. זחלמים טכניים עם מנוף 2 -ו, "פרנס
  .ט כלל  ף הו  מספר זחלמים עם מנופי הידר וליים"החילוץ וההנפה  סדח

לפרוץ  תהמערך המצרי   זור  ום , והי  38חלק  משימת  ו דה  14 יוני נטלה חטי ה  6 - מתקפת ה
ש ו סופם לנצל  ת "שלה להשתתף  קר ות ש   חר כך  מורים היו הטנקים. ולהשמידו,  ום שיחן -כתף 

וע  רם מינ-מחסור  רכ  ר , למשל. ממחסור   מצעי תחזוקה החטי ה ס לה. לפי פקודה, ההצלחה
 ומחסור  רכ  הור ש  ם  קר   ורמי, הדלק והתחמושת על הקרקע   זור ש טה ס להש יר חלק מן"לפלה

החטי ה נעצרה   לל מחסור  מ חינה מילולית" ך קצין ה פסנ ות החטי תי מצ  לנכון לציין כי ; החימוש
 ל  , תחזוקה להת צעל  יכולות היו פעולות  ,נר ה כי מר ע שהחלה תנועה  ל יעדי המתקפה".  דלק

החלק , הורה ש תנועה למ ע, מ מרדכי ציפורי" ל, מפקד החטי ה. ל חר של  כי וש המתחם המצרי
  מדו ר  טנקים שנפ עו ותוקנו  מהלך התקיפה מזה, M48-ינוע  ציר שונה  נו ע ל הלו יסטי של החטי ה
תוקף  ציר  52  דוד  עוד"  ו י"ס ופלו ות המפקדה  ציר "הפלה, ט"כך נעו הסדח. מזה של הכח המסתער

 מהלך הקר  . כש דודי החרמש פועלים  שני הצירים," רטיסט" ציר  66  ו ע ילה ו דוד  -הר שי ניצנה 
מפ ש . 7 וח ירה של  ורמי חימוש חטי תיים לתיקונים כפי שנעשה  חטי ה ל  הת צעו  יפ  התפצלות

מדלקנים  ,שם הת צע תדלוק קריטי, " מר ן"  ,התחזוקה ל  התממש לפני סוף היום השני של המלחמה
, "( יזה)"נקודה נעה החטי ה  ציר  חד  מ ותה. ש ין  ידינו מידע עליהן, ופעולות תיקונים, ס"שה י  ה ה

 ך  ם , 7נפ עה פחות מחטי ה 14 חטי ה. עד תעלת סו ץ ופילסה לעצמה דרך, עם משמר קדמי  ר שה
  .כות החימוש הפלו תיות וה דודיותכ ן נפל עומס התיקונים כולו על מער

 
   מלחמה  10החימוש  חטי ה 

שני  דודי , 95 הטנקים כ שלה כלל  ת  דוד"הסד. היתה חטי ה ממוכנת של חיילי מילו ים 10 חטי ה
עוד (. A.M.L" )דוכיפת"ופלו ת שריוניות , "שוט" של חד מהם צורפה פלו ת טנקי  106 -ו 104' ש מס"חרמ

טנקי החטי ה  83מר ית . ופלו ת סיור, פלו ת הנדסה, מ"מ 120 משוריין מר מות כ דות כ  דוד"כלל הסד
צי רכ  . ש"  דודי החרמ 132מהם , 192מצ ת הזחלמים  חטי ה היתה ". שוט", ומיעוטם, M50היו מד ם 

 .כלי רכ  300 -של החטי ה כלל קרו  ל'  
ועוד כ לה ש לוף הפיקוד  חמש פקודות שונותיומן המ צעים שלה כולל ; משימת החטי ה שונתה  לי הרף

הי  ;  יוניהיתה ל צע מחטף השתלטות על מו לעת לטרון 5 -מלפני ה, המשימה הר שונה. נתן לה  על פה
היתה כי וש , "(מוהל", המשימה ה  ה. תוך שכ רהתנהלה מלחמה   זרת ירושלים,  יוני 5 -שונתה  

כשציר  ההר מצפון לירושלים-השתלטות על   , עזיז ו ידו ע דל  ל, הירדני  מתחם ר ד ר מוצ י הצ  
ש  מרח  " לחימת ש  של  שנועד להסתים, מזרחה לתל  ל פול-המתקפה הו  ממעלה החמישה צפון

מער ה , החטי ה פקודות סותרות לתקוף דרומה  סוף של  זה ניחתו על. וכך  מנם היה; עטרות-רמ ללה
ל חר שכ שה  ת רמ ללה קי לה החטי ה פקודה לתקוף  ת . החטי ה ש רמו סחרור לפיקוד, וצפונה
. סופית הפעם -שו  הורו לה לתקוף צפונה ושו  הופנתה ליריחו . שונתה לכי וש יריחו  ך הפקודה, שכם

 ז ק לה החטי ה פקודה להצטרף . יוני  פיצוץ  שרי הירדן 8 -הירידה ליריחו וכי ושה הסתיימו   וקר ה
טיפסו  ל כ יש הנפט והשתתפו , שרשרות ל זור  ונן הטנקים שלה נעו על. סוריתל   יזרה ה"למתקפת צה

  .ש משתתף  כי וש חושניה" ר ש והחרמ 95 כש דוד, מזרח - טיהור ציר זה  כיוון דרום
" דוכיפת"למשל  פלו ת השריוניות  ,חסרו כיתות טכניות. ציוד  ורמי החימוש החטי תיים ס ל מחסרים שונים

. כיתות החימוש התקניות היו מצויידות  זחלמים טכניים כל, מ ידך. פ עה מ ש טנקי  וי שדוק  הי  נ
 היתה, ן חיים ו נר" פיקודו של רס, של חטי ה זו 793 ט"סדח.  ך  צימצום, הנפה  ים מצוי היה ציוד" מח

טנק : יודה כללצ. מ ו חת לרכ "לרק 2: מחלקות 3היו  ה "(. ד"פלס"כינו  ותה ) יש 170 -כ, פלו ה  דולה
שכן נחזתה  פשרות שטנק שייפ ע  95 נמסר ל דוד,  ר ון ן"רס,  שר  עצת קצין החימוש החטי תי, חילוץ

 ,של  צלחו ל רירת טנקים, מ"כלי רכ  חילוץ מיר 4 ט היו" סדח.  נקודה קריטית יחסום  ת הציר ההררי
וכן , החטי תיות וה דודיות יחידות המשנה. מהן נוש ות חלפים, מינוע-מש יות ר  8 -ו. נ.נ 3 ,זחלם טכני

 .נעו  שטח  רכ   לתי ממו ן, ט"מר ית כוחות הסדח
 יחד עם ,  צומת  שת ול ט  ריכוז תחזוקה"נש רה הסדח,  רי-מ  ורי  ן" ל, לפי תכנית מפקד החטי ה 

ופתחו ,  ל קו ההתחלה  רכס מעלה החמישה  עת שהטנקים והזחלמים טיפסו, הדר ים ופלו ות המפקדה
הסי ה להחלטה זו היתה דומה משהו .  ים"כיתות החימוש והמח  מתקפה כשהם נתמכים חימושית על ידי

 .  לל הע ירות המו  לת של ציר התנועה  ל היעדים, דהינו,   זרת  ום כתף 14 ט חטי ה"להחלטת מח
, ל זור עטרות,  יוני 8 - , ירושלים לצפון העיר ומשם-נע  ציר תל   י , ט"כולל הסדח, מסתער-הכח הל 

; החטי ה שנפ עו  לחימה ל  היה  דול מ של"מספר כלי הרק, לטו  המזל. שם פ ש  ת הכוח הלוחם
מ  שטח ע ודה שהקימה מצפון "ט החלה לתקן רק"הסדח פל ה מן. נפ ע  ת ונות נהי ה,    , חלקם

עיקר . ט  צומת מחניים"ה הסדחהתמקמ,  יוני  חר הצהרים 10 - . לנוע ל ולן כשה יעה פקודה, לירושלים
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 4 ט נפ עו"מ ש נ; מוקשים ופרסו זחל טנקים עלו על 6:  יוני 6 -ל 5 -קרה  ין ה 10 מ  חטי ה"היפ עות רק
. משם הו  ו לירושלים,  רר  ת הטנקים הפ ועים למעלה החמישה  "המח". דוכיפת"שריוניות   2 -זחלמים ו

 ש מנם ל  הספיקה להשתתף  המשך לחימת, ה מוקטנתשהוחזרו לכשירות יצרו פלו   לה מ יניהם
  . ך צורפה ליחידה מ צעית  חרת, החטי ה

 רכ  ' עסקה  תיקוני דר     תקופת הכוננות. היתה עסוקה מ צעית  רו  זמן המלחמה 10 ט חטי ה"סדח
. ו הקר, 867 ח" ת החלפים משכה ממצל". ריק  ש עת ה יוס נמצ "ו נתה מן היסוד מחסן חלפים '  

 ל חמה - ציר  וטמיה"( מ ד ל  נוחה)"הי  התפרסה  נקודה . פעולתה חודשה  חר כי וש רמת ה ולן
ט מן הכח "הסדח  כל ימי הלחימה נותקה, למעשה. מ" עיקר החלפת מכללים  רק'; תיקוני דר    ו יצעה
תחזוקת החטי ה  מ חניה הקריטיים של; 556. יוני 8 - , למעט פל ה  שר תיקנה טנקים  ירושלים, הלוחם

הפעולה  שטח הררי קשה , על פי פקודות משתנות של הפיקוד היו השינויים התכופים  היערכות ו יעדים
  .ט מ וף החטי ה"וניתוק הסדח ,תוך קשיי פריסה

                                                           
 .שם, ה"אמ, "במלחמת ששת הימים 10חטיבה " 556
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  ו מ ס ק נ ו תו מ ס ק נ ו ת    ס י כ ו םס י כ ו ם
 

קנות צ  יות מס. הצ  י המקו ל  מו ן" לקחים"ו" מסקנות" ינם תו מים " מסקנות"הד רים המו   להלן כ
קצינים ונוהלים , ומטרתן לחשוף  ורמים,  ו חלקים ממנו ,מופקות  עק ות חקירת  רועים  הם מעור  הצ  

 מסקנות היסטוריות הינן חומר. כדי לנסות ולשפר  ת  יצועי הצ    עתיד, להצלחה ה חר ים למחדל  ו
 מחש ותיהם ו מעשיהם של  ייםהן  חזקת סיכום המנסה להצ יע היכן ומתי חלו שינויים מהות. שונה

הם , לרו   לתי צפויה, ו היתקלם  מצי ות, קיימות המתנהלים על פי נורמות,  נשים ו ר ונים  הם דנים
  ולם  דרך ש ת כלליה קשה יותר,  ם מחומר כזה ניתן להפיק לקחים. תמורות מפיקים תוצ ות שעיקרן

 .שהי  מלמדת: ולם רק ז ת , ק עה  רטרוד סטין, ההיסטוריה מלמדת משהו. לנסח
מהת וננות  התפתחות  ורמים  הן לקט של   חנות הנו עות 1967 מסקנותינו מתולדות חיל חימוש עד

, לו יסטי- נשים שהוצ ו לפניהם יעדים  עלי  ופי צ  י ,ו נשים שהיו חלק ממה שהו דר  שעתו כחיל חימוש
 ,ת מהות המ מצים שנעשו מצד יחידים וק וצותהן מנסות לה דיר  . יעדים  לה ומת ור התנהלותם להש ת

לשינוי המצי ות ו ם   ם  דרך של מ מץ, ל  חן  ורמים מפריעים ומסייעים להתנהלותם ותמורות שנ רמו
  . מידה שווה על תוצ ות היסטוריות שהרי עשיה והמנעות מעשיה משפיעים.  רירה- דרך של מחדל

לדורותיו היה תמיד תוצ ות מימוש  ל"חניו העקריים של צה חד ממ : מסקנתנו העקרית  ין  ה הר ה חדש
למערכת לו יסטית שתהלום  ת רמת וכמות  מצעי הלחימה  שצ   מודרני נזקק, ממוש התו נה- ו  י

היה תמיד  יכות , שהיה החלק ה דול יותר של מערכת לו יסטית זו, חימוש מ חנו של חיל. ש שימושו
. של  מצעי לחימה פיתוח ו ניה, הדרכה,  חינה, שיקום, תיקון, חסנהשנתן לחילות השדה  נוש י ה השרות

 ל   קיומה ו תיפקודה של מערכת ,  מלחמה לפעולת  ורמי החיל רק,  ו ל   עיקר, מ חן זה נ ע ל  רק
ל להקצות למערכות "כשלון מערכת ה יטחון של ישר ל ושל צה. מלחמות חימוש הולמת זמן לפני ולקר ת

, ל"של צה והיפוכו  שנים שקדמו למלחמות ה  ות, "קדש"הולמים  שנים שקדמו למ צע  מצעים  החימוש
נחוץ כמו ן לקחת . לעשות מלחמה הן עדות להשפעת תיפקוד מערכות החימוש על יכולתם של חילות השדה

עלולים היו פני הד רים להיות  ילו נמשכו תקופה  רוכה  מה;  חש ון ששתי מלחמות  לה היו קצרות מ ד
  ?יותר

ה יטחון עולה   ירור מן הה דל  ל ומערכת"כמה מכריעים תנ י קיומו ופעולתו של חיל חימוש  מס רת צה
ש נה חיל  על מ נה ונוהלים ,  עוד פרת. פרת וחור  , יכולת תיפקוד החחיל תחת שני מפקדיו העקריים

עשייה ו תסכול -מק  מחדלינ, מערכת צ  ית  דולה מזו שהיתה קיימת  תקופתו שהלמו וכמו הוכנו ע ור
שופעים של תקצי   ממקורות, יורשו, נהנה חור , ל ומערכת ה יטחון"מצי ות של התנכרות מצד המטכ   לל

, היו שני מפקדים מוכשרים  לה לתפקד הה דל  ין התנ ים  הם יכולים. ומרח   דול ליוזמה ולהתפתחות
יתר מסקנותינו נו עות לפרטי הנ ר טי  של  .העוסק חי ור ז הו  ההיסטוריה של חיל חימוש  תקופה  ה

  .עקריים שסייעו לה  לה  ו לה דלת יכולתו לשרת  ת חילות השדה ול ורמים, תולדות חיל חימוש
 
 .  ח"מים  תולדות חי-דרך ופרשות-ציוני. 1

 כפי שהן" )קל סיות"ה ל התחלקו משימות החימוש" עת הקמת צה. ל"חיל החימוש ל  נוסד עם הקמת צה
סרק של  יחודים -חלוקה זו ע רה מטפורפוזות . ין זרועות לו יסטיות שונות( נתפסות  צ  ות ר ים

" חיל חימוש"כשהשם  ,1951 ה יעה לפרשת המים החשו ה של מ רס עד, והפרדות  ם  חרי מלחמה זו
, רכ  ,מושתתח, ש י ד תחתיו ה חריות טכנית ו פסנ ית לכל נוש י נשק,  פסנ י מ וחד -נט ע  חיל טכני

מ "לשכלולו ו ף ל ניית צל, ל"הנ ל חזקתו של כל הציוד, למכשירים מדוייקים, ל יוס רכ  מילו ים, מ"רק
 - מתכונת זו התקיים החיל כ. תורת החימוש ולהדרכתה לכתי ת, ל"ח זה ליחידות צה"להספקת  מל, חדש
מרכז השליטה  .1966 וסטפרת וחור  נמשכה השתכללות החיל עד  ו  תחת מנהי ותם של. שנים 15

וחוכמתו של   ולם הר ה מכוחו, ר" מקחש, הניהולית של המעשה החימושי היו מצויים למעלה והחוכמה
  סיסי החיל ו מערכות החימוש  מן המעשה היצירתי המ וון של יחידים ויחידות, החיל נ עו מלמטה

  .המרח יות
 ,1957 הכללי  ר שית  סטרט ית של המטהפרשת המים החשו ה ה  ה  תולדות החיל היתה החלטתו ה

ומימוש החלטה זו  עק ותיה    שינוי ר תי   ופי חילות השדה , לשים  ת השריון  מרכז חילות השדה
הלכו , "השתריינו"ההנדסה ושירותים שונים של חילות השדה שהלכו ו ,ה רטילריה, ר"ו ממדיהם של החי

התעשיה הצ  ית וחיל  ,הרכש: טלת היתה על שלושה  ורמיםה חריות הטכנית לשנוי זה מו. ממונעים והפכו
 ין . שתי ם  ת כל הצד הטכני של ההתעצמות קשר-שימש חיל חימוש  ם  ורם,  טריומוויר ט זה. חימוש
ש חסן , תושיה- ל   ם חיל  פסנ י ר ,  ונה ומדריך, היה חיל חימוש ל  רקחיל טכני  1966 -ל 1951

  .ת ציוד הלחימה של חילות השדהוהנפקת מר י ופקח על החזקת
 
   הנדסית  תולדות חיל חימוש-צמיחה ומחש ה טכנית, שנוי. 2
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זעירה נ דה ל ורך  הושפעה תפיסת ה יטחון של ישר ל מן ההתמודדות עם לוחמה 1955 -ל 1949 ין 
ם של  חדש  תפיסה זו    ע. מצרים  חר כך הי  הושפעה  עיקר מהתעצמות צ  ;   ולותיה הפ יעים

ל "זה חיזק  ת מסקנת המטכ.  חר כך  ם לסוריה ועיר ק -הופעת קשר הסיוע הצ  י הסו ייטי למצרים 
 החשש שישר ל ל  תוכל לעמוד  מ ננה נ ד. מלחמות נוספות  ין ישר ל לער ים הנמנעות של- ד ר  י

ירה העיתוי והז  ררה מסקנה לפיה שמוט  שישר ל הי  שת חר  ת, מתקפה ער ית מתו מת נ דה
ל  ישה " ימץ צה, ל יצוע מתקפה כזו  של חוסר מקורות לרכש ציוד מת ים. מצידה, למתקפת נ ד מקדימה

ופעולת שדרו  זו היתה ציר ועיקר תוכן פעולותיו וסדר , ליי   של שדרו   מצעי לחימה מיושנים שיכול היה
  .חימוש  תקופה ה  ה יומו של חיל

ה ורמים המכריעים  היו מן,  חיל חימוש ו תעשיה הצ  יתרמת השדרו  ה  והה של  מצעי לחימה 
. מדו ר ל  רק  היש   יכותי  ל   ם כמותי .ו מלחמות ה  ות 1967 ל  יוני"ש פשרו  ת נצחונותיו של צה

 שר ממדיהם ו ופיים  -ח ו ופי השכלולים שהוכנסו  הם "  סיסי חי מ ששודר ו"מספרם הר  של כלי רק
הינם סיפור  עד כמה שמלחמה והר , הינם חלק מסיפור הצלחה צ  י  דול -חוץ  טושטשו כלפי הוסתרו  ו

 ל   ם סיפור ההצלחה ל ייס , ו סיסים הצלחת חיל חימוש הו  ל  רק סיפור ניהול מוצלח של רכש. הצלחה
לרכוש דיפלומת מהנדס ולקרו  דרור , מהם לממש  ת כשרונם ל פשר לר ים, נוער מוכשר לשורות החיל

  .הנדסה ו ר ון  תוך החיל תיותם  נוש יליציר
 
   שדרו   מצעי לחימה כמניע  התפתחות החיל חימוש. 3

מ מות ההצטידות וצרכי ה חזקה  היו מעולם   ו ת, תקצי ו וממדיו ה ינסטרומנטליים של חיל חימוש,  ופיו
 -קן השני של שנות הששררו עד חל, יי ו  לציוד חדיש ה  לות תקצי יות והעדר מקורות. של חילות השדה

  ם כשחל שינוי קונצפטו לי. חיל ירוד ומתוסכל, מצוייד   ורח עלו , ל חילחימוש קטן"הש ירו  צה ,50
לרכוש  מצעי לחימה  ל  ת ה פשרות"החוץ של ישר ל מצה-מנע מצ  יחסי,  נוש   ודל ו ופי חילות השדה

ל   מצעי "הצטידות צה. ות הצ  ות ער ייםלרש מן הסו ים שעמדו, state of the art weapons, חדישים
ל  לי "ותחכומם ל  היתה מ פשרת פריצת דרך  יכולת הלחימה של צה לחימה נחותים מ חינת  ילם

 תפיסת  המפנה. שדרו   ו  ניה מחדש   תי המל כה של חיל חימוש, שנקנו יע רו שיקום שה מצעים
  .ו  ופי פעולת חיל חימוש ה י  למפנה  מ נה, ח"ל  נסי ות של  עיות  רכש  מל"הדרכים ל ניית צה

 ולם  של  זה  .50 -ה  חרי  מצע שנות, צרפת-המפנה הר שון  פועל הסתייע  התהדקות יחסי ישר ל
לצייד  ת ישר ל   מצעי לחימה חדישים .  יכולתה. ל"צרפת ל  יכולה היתה עדין לענות על כל צרכי צה

ותה של התעשיה הצ  ית הצרפתית טרם  פשרה לה לספק התפתח דר ת. היתה  עיקר  תחום ה ווירי
 :ל  שתי דרכים"צרפת השכילה לסייע לצה, למרות ז ת. שריון ו רטילריה חדישים ל"לחילות השדה של צה

והוסיפה , לסו יהם ו זחלמים ישנים" שרמן" עיקר  טנקי , ל"מ  צה"הי  שילשה  ת מספר כלי הרק, ר שית
 ת , שנית .SS10ט "וטילי נ AMX133טנקים קלים  כ ון,  ך  לתי מספיק ח חדיש יותר"עליהם מעט  מל

התקיים שיתוף פעולה פורה והולך  ין קציני  1955 מסתיו.  ידע טכני ,החסר  ציוד חדיש מיל ו הצרפתים
ו שדרו  ,ולתותח מתנייע  50Mלד ם " שרמן" שדרו   רוט ות , ל לעמיתיהם הצרפתיים"מצה חיל חימוש
ל לצ   צרפת נתן "הטכני  ין צה שיתוף הפעולה. ים לנוש י  ייסות ולמ וון תפקידים  חריםזחלמים ישנ

ל ליצרני  חד "שלימים הפכה  ת התעשיה הצ  ית וצה ,ל"דחיפה חשו ה להתפתחות הנדסת השדרו   צה
 נזכיר  משפט  חד כי היתה זו צרפת ד ז שסייעה לישר ל לייסד  ת.  עולם מטנקי המערכה המכו דים

  .יכולתה  נוש י  רעין וכלי שי ור רקטיים
 ולם מימוש מיר  . חל שיפורר  יכולתה של ישר ל ליי    מצעי לחימה מ רצות  חרות 50 -מסוף שנות ה

נותר עדיין תלוי  ערך המוסף הקריטי , ה רית - רמניה ו רצות, התועלת מי ו   מצעי לחימה מ ריטניה
חיל חימוש ל  רק של  כרע תחת שפע . יכולים היו להעניק להם חימוש ש תי המל כה ה סיסיים של חיל

שהחל שופע  שכן מפקדיו ומהנדסיו השכילו לנצל כהלכה  ת זרם התקצי . שנפל עליו  נוש  זה המשימות
מקץ . תפוקה ליחידת מימון ול מצעי ייצור פחות כח  דם ויותר.  הת ם לעקרון היתרון ל ודל, ומורעף עליו

" סנטוריון"ה יע ה יע מספר טנקי ,  ים של חיל חימוש"שריון  מ  ו להתחלת שידרו עשור שנים ומשה
 -טנקים וכ 1500 -מ שע ר שדרו  לכ"ומספר כלל הרק ,700 - ל ד ליותר מ" שוט"ששודר ו לד ם   ריטיים
 ודחפה,   ייסות השריון ו מטה הכללי,יכולת זו נסכה  יטחון וש פתנות  חילת החימוש. זחלמים 2500

 רמה , לייצר  ישר ל טנק מערכה  ינוני שלם, ה ולטימטי ית  ותם קדימה עד ליוזמה הש פתנית
  .טכנולו ית עליונה

 
 

   ורמי מ נה ו ר ון  חיל חימוש
רק מ ידול והת וונות  נ עה ל  ,60 -ו מהלך שנות ה 50 –צמיחתו המהירה של חיל חימוש מסוף שנות ה 

. ומן ההתלה ות שנוססה  שורות החיל  ל   ם מן התמקצעות, ל"ציוד הלחימה של חילות השדה  צה
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-ו  סיסי החיל התמכר הס ל לעקרונות הנדסת, המיחשו  ונסחפה  שי ולת, התמחתה, ר הסתעפה"מקחש
  .רעיונות יצירתיים ושכלולים ייצור ולתחרות  הפקת

 פיקודים המרח יים  קרי, התפתחות ר תי נוספת   ה   ופי ו ממדי מערכות החימוש  מערך הנפרס
  :ונפרט. ו עוצ ות

, שיקום, תיקונים: חימוש מ  חילות השדה הפכה  ת נוש י עיסוקיו של חיל"הת וונות הצל. ר"מקחש . 
הן מ חינה מקצועית והן מ חינה , ומורכ ים ר ים, מ"החסנה וההספקה של צל,  חינה,  ניה, פיתוח

מ לי להיסחף   ולמוס הסתעפות , ימדים  להלהת ים עצמה למ ר היטי ה"מקחש.  ר ונית ונוהלית
 מורכ ות המעשה החימושי ל  פ עה  עקרונות הפשטות של ריכוז פיקוח ופיזור . ירוקרטית לשמה

פשוטים שמרו   ולם רעיונות  ר וניים, ענפי עתיר מדורים-ר היתה למ נה ר "מקחש. סמכות
מיקום .  פסנ י-הנדסי ותחום משקי -יתחום טכנ: שהסתעפות זו תנוע  שני תחומים מו דלים   ירור

תי ום פעולות . והיו ידועים ו רורים, ר" לשכת קחש מנופי ההפעלה וההכוונה של כל נוש  נותרו
עוזר : למעשה ס ניו, ר"המת מים של קחש-עוזריו, קצינים  כירים המפקדה נפל על כתפי שני

וחלוקתם  תוספת המתמדת של ענפיםה.  ר וניות-הנדסיות ועוזר לפעולות משקיות-טכניות לפעולות
ש ם הם , לדר ת ענפים  עצמם" הת  רו" ו של העל ת מדורים ש, ליותר ויותר מדורים מתמחים

לעתים מזומנות על מנת לשפר  ת  היו מעשה  ר וני מושכל שש  ונ חן, החלו נפרטו למדורים
ק וק  דחיפת החלטות להזהר מיצירת צוו רי   למנוע כפילויות ועל מנת, חלוקת נתחי  חריות

  .ותכניות ל יצוע
הדלק ". ל ו ה" יצרה  נומליה  מ נה הפיקודי ו סולם הדר ות" לרוח " ך התפתחות ר ה זו 

. יחידים להתקדם  תפקיד ו דר ה הפסיכולו י של התנהלות קריירה צ  ית הו  הש יפה והסיכוי של
 פילו הו  ניחן  כשרונות המת ימים  , מעלה הקריירה ל  כל קצין יכול כמו ן לעשות  ת כל הדרך

שהת פשר הודות לקידום מהיר של  ,(50 -עד כ)מדורי המטה  חיל חימוש   ולם ה ידול  מספר. לכך
 תקנים  עמד  ני וד למחסור, שר ים מח ריה היו עתה מהנדסים מדופלמים, קצונה נמוכה מוכשרת

ן " שר נש ו דר ות רס ות של תפקידיםנוצרו כמה רמ. ו סיכויי קידום לקצונה ה ינונית וה  והה
ר המפקדה ה דולה "היתה מקחש 1966 -  .השתררו מחנק ותסכול  ס ל ה כיר? ומה הל ה; ל"וס 

 חיל שרתו למעלה ממ ה  ל והתקיים תקן" דר ת ס   . ך  עלת מ נה דר ות  נומלי, ל" יותר  צה
סוף הקריירה  חיל חימוש נש  . מ"רק לקצין  חד  דר ת  ל 30 -פחות מ, ן"קצינים  דר ת רס

  . חו ה חזות מתסכלת
 סיסי ההחסנה התפקעו .ענק- לה ידעו  סיסים  לה תנופת  60 -מר שית שנות ה.  סיסי חיל חימוש . 

זו  תנ ים שהיו למטה מתקני  טיחות   ך  ם יצ ו מ דרם ל חסן  פסניה, מציוד לחימה ותחמושת
והידע הטכני שהצט ר , ייצור-ודה לפי עקרונות הנדסתע   ים שוכללו שיטות"  מ. והחסנה הנ ותים

כלי  רטילריה וכלי רכ  קר יים , זחלמים, ר  של  ופנים לשדרו  טנקים שם סלל  ת הדרך למ וון
  .ל" ים הפכו  תי חרושת לשריון ומנוף ר שי להתעצמות חילות הי שה של צה"ה מ .לסו יהם

ר  ולם הס ל שלהם "  נמצ ו תחת פיקוד מקחש ורמי החימוש  מערך זה  מנם ל. המערך הנפרס . 
חלק ניכר מקציני החיל נטלו  .ר"שמערכי השעור שלמדו עוצ ו  מקחש 20 ד"כלל  עיקר חניכי  ה

 .20 ד"ר ו  סיסי החיל ו צידם הדרכת   ה" מקחש תפקידים שכלל תפקידי פיקוד ומטה-חלק  ס  
חיי  תכנון מחדש של , שריון ח יים ו  ייסותה ידול ממדי הציוד ש שימוש  ו  החסנה  פיקודים המר

 ין , המורכ ת  היסטוריה של המעשה החימושי פעולה זו היתה  ולי. ח  מערך הנפרס" ורמי חי
, ל חימוש" עיצו  תו,  חת היתה מעור ת  הקמת יחידות היתר משום שיותר ממפקדה עליונה

 .ולוכולל נוהל קר  חימושי ותר , הנפרס ו ק יעת נוהלים למערך
הפך  1960 -רק   .ש  ה  של ים, רצופה ל טים, מ חינה היסטורית היתה זו התפתחות ממושכת 

. מ"יחש -המרח י ליחידה  ור נית  ומערכת  ורמי החימוש  פיקוד" מפקד חימוש"קצין חימוש פיקודי 
, ון ו  ת  ייסות השרי, העוצ ות  מרח  הפיקוד הת מתו של מערך חימוש זה כך שיוכל לשרת  ת

ו ם סו יות כ ון , חיליים-תרמו לכך מ  קים כוחניים  ין. תורתי ו ר וני היתה נוש  לל טים ולפי ור
עם  ,60 -ה רק   מצע שנות(. מ"יר)ו ר ון  ורמי רכ   זרחי ( ט"סדח)הסדנ ות חטי תית  מעמד

מ נה   ד עוצ  , ה ו דתית ל התחדדה תפיסת המערכת הלו יסטית"ק ע  צה-כינון  ו דות כעוצ ות
, כך.  ת מקומו, ר ות ל  ידעו כיצד להפעילו ששנים כה, "נייד"ח ה"התחזוקה ה ו דתי ש ו תפס ה ש

, המט ורית של הקמת הכוחות הלוחמים  עוצ ות חילות השדה נקפו ל  מעט שנים  ין ההתפתחות
  . חילות השדה ל ותה רמה והתקדמות החימוש

  ל"תורת החימוש  צה
 REME תורת , השניה ל נעוצים  תורת החימוש ה ריטית ממלחמת העולם" צה שורשי תורת החימוש

 ולם . דירו ן וסיוו ן, וסו  משימות החימוש .  מיוחד  תפיסת ט ע, השפעת תורה זו ניכרת  חיל עד היום
ו הערכותה ,  תורה זו יסודות ששורשיהם  מצ ה הייחודי של ישר ל ל נמז ו"מר שית קיומו של צה

הי  . ישר ל המשק ויחסי החוץ של, וכמו ן   ופי הח רה,   יים ככל שניתן היה לחזותםצ למ חנים



 שילודוד  –תולדות  חיל החימוש 

 271 

וומן הצורך לשדר  , ח חדיש" מל ליי  , הושפעה ממ  לות יכולתה של ישר ל  משך יותר מעשור שנים
צע מ מ. להתמודד עם צ  ות ער יים  שר צוידו טו  יותר  מצעי לחימה מיושנים כדי ליצור  פשרות טכנית

 -לקר ת  מצע שנות ה.  עיקר  נוש י הנדסה צ  ית, חימוש זו השפעה צרפתית נמז ה  תורת-50שנות ה
  .ה רית-של צ    רצות, ה ר ונית והטכנית,   רה והלכה השפעתה של התורה הלו יסטית 60
 

  1966הרפורמה של  ו וסט 
שליטה על חלק נכ ד של    דןחרדה מפני ,  " מיוחד    , ל"ר ה  ירה  מטכ"עלית כוחה של מקחש

כתוצ ה מריכוז כה הר ה  ורמי " ק לת החלטות עיוות תהליכי"ומפני , ל שהופנו לחיל חימוש"תקצי י צה
  נתון היה  מתח ר  עק  "   60 -ש ר שית שנות ה, נחוץ לזכור. חימוש החסנה וייצור תחת שליטת חיל

  "קציני    .של  ניתן היה לחזות  ת מועדה ,ל ל פשרות של מלחמה"נשימה לחזק  ת צה-קצר המי וץ
ייצור והספקה של  מצעי לחימה לחילות  ,שדרו , זימון,  כירים עסקו  פעולות תי ום מורכ ות של י ו 

מועדי , כ ון הי ו ,  תי ום  ורמים שחלק מהם ל  היו תלויים  הם כשעיקר הקשיים הם, השדה המתרח ים
ש וצעה  מערכת  הרפורמה. צוע שדרו ם  ו ייתקונם לפעילות מ צעיתערכם וההערכות ו י, ה מצעים ה עת

  על "כתיקון חיוני  יכולת שליטת       לה"הוצ ה  יפו  על ידי  ורמי    ,1966הלו יסטית   ו וסט 
הם קציני החילות , "סוכני משנה"נמצ ו תחת שליטת מעין  שעד  ז, המערכות ה פסנ יות והיצרניות

  .הנדסה ו ר שם קצין חימוש ר שי ,שרק, הספקה: הר שיים
שקיווה כי תיטי  לשלוט על  ומעודד מקליטת מערכת מחש ,   דעתן ועקשן"מונע על ידי ר ש   , ל"הרמטכ

הסכים לשינוי שיע יר  ת , שנמשכו יותר משנה שלמה ול חר ל טים, שפע הנתונים ה פסנ יים שיתווספו
  מ לי,  "תחת פיקודו הישיר של   ,  מיוחד חיל חימוש, והתקצי ים של החילות הפיקוד על היחידות

שנלקחו ממפקדות    של  ורמי מטה"לשנות  ת  ורמי הפיקוד של היחידות ותוך כריתה והשתלה    
צמצום מעמדם של . של חיל חימוש נעצרה   ת  חת הצמיחה הסוערת, משהוחלט על רפורמה זו. החילות

ליצירתיות ולרוח היחידה  שורות חיל , ליוזמה, ליוקרה כה קשההנחיתה מ,  ל ד" יעוץ"ר ל"ח וקחש"חי
  .חימוש

השי  המטה הכללי  ת מטרתו  נר ה כי מ חינת פישוט השליטה וק לת החלטות  נוש ים לו יסטיים  מנם
הע ירה "הרפורמה ל  ,  חר ככלות הכל. ר"קחש מפניו הזהיר, מ לי להסתכן  שי וש תהליך ההתעצמות

 ל  נטלה ממנו וממפקדתו  ת התקצי ים ו ת , ר"כפי שהזהיר קחש "מקצוע ל ירוקרטיםסמכויות מ נשי 
  יצוע, מ חינה פורמ לית.  " ותם  נשים ועל  ותם  ורמים שעתה נמצ ו  חיק    סמכות הפיקוד על

 פילו ל  החליפו סמל " ,מעמודי התווך של חיל חימוש וחילות  חרים, קצינים. הרפורמה היה חד וחלק
הו טח ,  וניו של החיל שעל השרות  ו היתה   וותם וכדי לפצותם על סירוס.  " הפכם קציני   , " ע כו

  .שעשו פל ים  ריכוך התנ דותם,  דר ה למר יתם קידום והעל ה
תוך  יצוע , "לו יסטיים מרכזים"ל,  עיקר  סיסי חיל חימוש, ציר הרפורמה היה הפיכת  סיסי החילות

  מן "ו שר  ותה ירש   , ח  משך שנים" חי ל  פ עו  ריקמה ה ר ונית שנ נתה  יחודים והפרדות  שר
יחידות . ו ולי  ף ה ר וני, שולם מחיר ל  קטן  תחום המור לי, המיוחל  ך תמורת יתרון השליטה. המוכן
  צ  יות

, ופ  מכהכש ור  ניזם כזה ס .דומות ל ור  ניזם חי ור יש,  עלות רעננות ורוח יחידה המתפקדות היט 
. פ עה  עצ  ר יש שהזין  ת רוח היחידה  חיל חימוש הרפורמה. לרו  שום ריפוי  ין  כוחו לחדשו כקדם

  לעולם ל  נדע כיצד היה חיל חימוש מתפתח ומתקדם  ילו נותר.  ו ספ ה מכה הש יפה למצויינות שפיעמה
  .הימים ו חריה- מתכונתו הקודמת  מלחמת ששת

,  ר ונית חדשה ל  התממשו תרופפות התלכיד של הצוותים שהושתלו  ס י הל מה" מנם חששות המטכ
 שר  משך כשנתיים דחה  ת החלטתו  נוש  , ר ין ל"ר , ל עצמו"ל טי הרמטכ.  ך הם  ם ל  מיהרו לפו 

ק לת הצעה חדשה  ין פירושה כי  ע ר "כי , "מרכזים" טקס הקמת ה מצ ו  יטוי  ד ריו, הרפורמה
 חר ,  ו ה ם הם רמזו לספקות שכירסמו".  צורה רעה  ו כי ל  יתכנו שינויים נוספים הענינים התנהלו

  .רפורמה זו היתה הכרחית, ככלות הכל
שיכרון הנצחון . ס י ה  ך  ורמים  לתי צפויים  שנה ש חרי הרפורמה סייעו להשכיח  ת המחלוקת

שפע ה ת רים .  ותה מלחמהל  "צה דחה נטיות למתוח  יקורת על תיפקוד,  מלחמת ששת הימים
כיועץ ול  " נחות"ה ם ש מעמדו ה, ולפני חיל חימוש ל"והמשימות החדשים שנצחון זה העמיד לפני צה

 ותתו למתנ די השינוי ,  "כר ש    1968 -עצמו למערכת הלו יסטית   ושו ו של  לוף חור , כמ צע
  .ל  ת הדיןכי  ם מו יל ההתנ דות לרפורמה קי ,  ם לתומכיו כמו, ששרדו
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